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 ةالإنساني  َََّّّراسات َّرَّللد  َّص َّم َََّّّةَّجامعة َّمجل َّ
 

 عن المجلة 
جامعة مصر للعلوم والتّكنولوجيا جامعة مصريّة رائدة ومتميّزة، تأسّست بالقرار  

م على يد الدّكتورة سعاد كفافي. والجامعة عضو  1996لسنة    245الجمهوريّ رقم  

خمسة  الاتّحاد الدّوليّ للجامعات، واتّحاد الجامعات العربيّة والإفريقيّة، وحاصلة على  

   QSنجوم في مجال التّعليم الإلكترونيّ، وأربعة نجوم في التّصنيف العام من مؤسّسة

 لتصنيف الجامعات العالميّة. 

الجادّة         البحثيّة  بالأعمال  ترحّب  الإنسانيّة  للدّراسات  مصر  جامعة  ومجلة 

نشراتها    المتخصّصة في الدّراسات الإنسانيّة، وما يتعلّق بها من دراسات بينيّة تثري 

في   العلميّة  ريادة مصر  يعكس  متميّز،  ثقافيّ  بناء صرح  إلى  تهدف  العلميّة؛ حيث 

 الشّرق الأوسط، ويليق بمكانتها التّاريخيّة والحضاريّة في العالم أجمع. 

 

            أنس الفقي                                                                                          /أ.د
 رئيس التّحرير 
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 الإدارة مجلس 

 الصفة  الاسم
 أشرف حيدر غالب أ.د/ 

 رئيس الجامعة 
 رئيس مجلس الإدارة

 الفقي  عطية أ.د/ أنس
 مركز التراث العربي  مدير

 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا

 نائب رئيس مجلس الإدارة

 رئيس التحرير و 

 محمد إسماعيل حامد  /أ.د
 مجلس الأمناء ورئيس مركز النشر  رئيس  مستشار  

 مصر للعلوم والتكنولوجيا جامعة
 عضوًا

   فوزية أبو الفتوح /أ.د
 ن الدراسات العليا والبحوثئو نائب رئيس الجامعة لش 

 مصر للعلوم والتكنولوجيا جامعة
 عضوًا

       عبد المقصود هشام عطية /أ.د
  وتكنولوجيا الاتصال عميد كلية الإعلام

 والتكنولوجيا مصر للعلوم جامعة
 عضوًا
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 .رئيس التحرير: أ.د/ أنس عطية الفقي ➢

 .مدير التحرير: أ.د/ أمينة محمد بيومي ➢

 .نائب رئيس التحرير: أ.د/ أحمد عادل عبد المولى ➢

 مُساعدو رئيس التحرير: ➢

 .محمد مجدي لبيب -  

 .جينأحمد سامي الم -

 شيماء محمد عرفة.الصفحة الإلكترونية:  مُحرر ➢

 عزة مجدي.سكرتير التحرير:  ➢
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 هيئة التحرير 
 البريد الإلكتروني  الوظيفة  الاسم م
1 

الرئيس الأسبق لجامعة الأزهر، وعضو هيئة كبار   أ.د/ أحمد عمر هاشم  
 العلماء وعضو مجمع البحوث الإسلامية. 

Mhashem1@hotmail.com 

 Drmadkour42@gmail.com الأمين العام لمجمع اللغة العربية أ.د/ عبد الحميد مدكور 2

 afbasha@gmail.com نائب رئيس جامعة القاهرة الأسبق أ.د/ أحمد فؤاد باشا  3

 mmehannam@yahoo.com مستشار شيخ الأزهر أ.د/ محمد مهنا 4

أ.د/ جمال عبد السميع   5
 الشاذلي 

 نائب رئيس جامعة القاهرة لشئون 
 التعليم والطلاب 

Gamalelshazly63@hotmail.com 

 وتكنولوجيا الاتصال  عميد كلية الإعلام عبد المقصودأ.د/ هشام عطية  6
 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا 

drhishamattia1@gmail.com   

 عميد كلية اللغات والترجمة حسين إبراهيم مرسي أ.د/  7
 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا 

housaiyin2003@yahoo.com   

 ونظم المعلومات عميد كلية الإدارة والاقتصاد عبد السلام أبو قحفأ.د/  8
 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا 

daboukahf@yahoo.com 

 عميد كلية الآثار الشال   أميمةأ.د/  9
 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا 

oms00@fayoum.edu.eg 

 التربية الخاصةعميد كلية  أبو العنين  محمود ماجد أ.د/ 10
 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا 

maged.abouelenain@must.edu.eg 

 العليا لدراساتا لشئون  والترجمة اللغات كلية وكيل عادل صالح محمد على  أ.د/ 11
 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا  - والبحوث

adelsaleh1@hotmail.com 

12 Jeremy Munday University of Leeds-UK. J.munday@leeds.ac.uk 

13 Stefan Esders Freie Universitat Berlin, Germany esdersst@zedat.fu-berlin.de 

14 
Luca Zavagno Arts - Eastern Mediterranean 

University, Cyprus. 
luca.zavagno@emu.edu.tr 

 أستاذ الفلسفة بجامعة القاهرة  أ.د/ محمد مدين 15
 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا 

Dr.mmadian@yahoo.com 

mailto:afbasha@gmail.com
mailto:mmehannam@yahoo.com
mailto:Gamalelshazly63@hotmail.com
mailto:drhishamattia1@gmail.com
mailto:housaiyin2003@yahoo.com
mailto:daboukahf@yahoo.com
mailto:oms00@fayoum.edu.eg
mailto:J.munday@leeds.ac.uk
mailto:Dr.mmadian@yahoo.com
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16 
 أ.د/ أحمد مجدي حجازي 

أكتوبر الأسبق، وعميد كلية  6نائب رئيس جامعة 
 القاهرة سابقًا. الآداب جامعة 

magdhegazy47@gmail.com 

 وكيل كلية الآثار  أ.د/ آمال الروبي  17
 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا 

amalelrouby20@gmail.com 

 أ.د/ دياب البداينة 18
 نائب رئيس جامعة الحسين بن طلال سابقًا  

 المملكة الأردنية الهاشمية. 
malbakka45@yahoo.com 

 Mortada.moustafa@yahoo.com عميد كلية الآداب جامعة عين شمس.  أ.د/ مصطفى مرتضى  19

 أ.د/ شادية قناوي  20
العضو المنتدب بالأمم المتحدة ومستشار وزير التعليم 

 العالي سابقًا. 
shadia.ali@art.asu.edu.eg 

 مقرر لجنة ترقيات الأساتذة  زيد أ.د/ جلال أبو 21
 "اللغة العربية وآدابها" 

galal.abozaid@alsun.asu.edu.eg 

"اللغة العربية أمين لجنة ترقيات الأساتذة المساعدين  أ.د/ ندا الحسيني ندا 22
 وآدابها" 

neyar2002@yahoo.com 

 ragaa_eid@yahoo.com عميد كلية التربية جامعة الفيوم الأسبق عيد محمد أحمد رجاء د/.أ 23

 aebrahim514@yahoo.com كلية التربية النوعية جامعة المنياعميد  أ.د/ إبراهيم على إبراهيم  24

 وكيل جامعة الإمام محمد بن سعود "الأسبق" أ.د/ عبد الله السبيعي  25
 عميد كلية المجتمع بشقراء سابقًا

asubaie@su.edu.sa 

 

الله   أ.د/ عبد العزيز بن عبد 26
 بن سالم الدخـيل ا

 رئيس الجمعية السعودية للدراسات الاجتماعية
 كلية الآداب جامعة الملك سعود 

dakhil99@yahoo.com 

 faalamr@uod.edu.sa عميد كلية التربية جامعة عبد الرحمن بن فيصل  الله أ.د/ فهد بن عبد 27

28 
أ.د/ سليمان بن عبد الرحمن  

 الذييب 

الملك سعود رئيس هيئة تحرير مجلة جامعة  
سابقًا، ورئيس قسم التاريخ بكلية جامعة  )الآداب(

 الملك سعود سابقًا 
solali999@yahoo.com 

كلية العلوم الاجتماعية جامعة الإمام محمد بن سعود   صالح الصنيع  /أ.د 29
 الإسلامية 

 

drssanie@hotmail.com 

 ا.د/ مها مشاري السجاري  30
رئيس تحرير مجلة العلوم الاجتماعية بكلية الآداب 

 جامعة الكويت
al-sejari.1@hotmail.com 

 tawfiksaad@yahoo.com كلية العلوم الاجتماعية جامعة الكويت. المنعم أ.د/ توفيق محمد عبد  31

mailto:magdhegazy47@gmail.com
mailto:amalelrouby20@gmail.com
mailto:malbakka45@yahoo.com
mailto:Mortada.moustafa@yahoo.com
mailto:shadia.ali@art.asu.edu.eg
mailto:galal.abozaid@alsun.asu.edu.eg
mailto:neyar2002@yahoo.com
mailto:ragaa_eid@yahoo.com
mailto:aebrahim514@yahoo.com
mailto:asubaie@su.edu.sa
mailto:dakhil99@yahoo.com
mailto:faalamr@uod.edu.sa
mailto:solali999@yahoo.com
mailto:drssanie@hotmail.com
mailto:al-sejari.1@hotmail.com
mailto:tawfiksaad@yahoo.com
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 أ.د/ شويكار سلامة  32
 كلية الآداب جامعة الإمام   -رئيس المجلس العلمي  

 smsalama@iau.edu.sa عبد الرحمن بن فيصل، المملكة العربية السعودية.

 malbakka45@yahoo.com العراق.  –كلية الإعلام جامعة بغداد  أ.د/ محمد جاسم البكا 33

 dr.hassan.swadi@gmail.com العراق.للبنات جامعة ذي قار  التربية كلية عميد نجيبان  سوادي حسن أ.د/ 34

كلية الآداب والفنون جامعة حسيبة بن بوعلي  أ.د/ طاطا بن قرماز  35
 )الجزائر(.

.tatabenguermaz@yahoo.fr 

 أحمد   نيرمين /د. م.أ 36

 nermine.elsharkawy@must.edu.eg والتكنولوجيا  للعلوم مصر جامعة - الألمانية اللغة قسم الشرقاوي 

 osama.ahmed@must.edu.eg والتكنولوجيا  للعلوم مصر  جامعة - قسم اللغة الفرنسية د/ أسامة عبد الجليل 37

 sayed_fuzzylogic@yahoo.com جامعة بورسعيدب قسم الفلسفة – كلية الآداب جاب الله سيد عبد الفتاحال د/ 38

شكري  السيد حنان /د 39  Drhanan.shokry@yahoo.com والتكنولوجيا   للعلوم مصر جامعة - العربية اللغة قسم 

 للعلوم مصر جامعة -الإنجليزية اللغة قسم عبيدي  جمال حنان /د 40
 والتكنولوجيا 

Hanan.ebedy@must.edu.eg 

  للعلوم مصر جامعة - الإنجليزيةقسم اللغة  د/ أشرف قاعود 41
 والتكنولوجيا 

ashraf_kaoud123@yahoo.com 

 amado20007@hotmail.com جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا  -قسم التفكير العلمي  د/ أحمد حمدي 42

 sss_emam@yahoo.com أكاديمية الفنون  - قسم اللغة الإنجليزية د/ سالي محمد إمام الأشقر 43

44 
جامعة مصر للعلوم  -الإيطالية قسم اللغة  د/ نجوى إبراهيم قاسم 

 والتكنولوجيا 
nagwa.kassem@must.edu.eg   

محمد عبد السلام  يأماند/  45
 هارون 

جامعة مصر للعلوم   -الإنجليزية اللغة قسم 
 والتكنولوجيا 

amany.mohamed@must.edu.eg  

  للعلوم مصر جامعة - قسم اللغة الإنجليزية م.م/ شيماء صلاح الدين 46
 والتكنولوجيا 

shimaelfeky5@gmail.com 

جامعة مصر للعلوم   -قسم اللغة الإنجليزية  حنان منصور أحمد راضي د/  47
 والتكنولوجيا 

hanan.mansour@must.edu.eg  

  للعلوم مصر جامعة - قسم اللغة الإنجليزية يسرا جمال الدين محمود  48
 والتكنولوجيا 

youssragamal728@yahoo.com 

 

mailto:smsalama@iau.edu.sa
mailto:malbakka45@yahoo.com
mailto:.tatabenguermaz@yahoo.fr
mailto:nagwa.kassem@must.edu.eg
mailto:amany.mohamed@must.edu.eg
mailto:hanan.mansour@must.edu.eg
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 ستشاريةلاهيئة ا ال

 البريد الإلكتروني  الجامعة الوظيفة  الاسم م 

 لمتابعة والتوثيق نائب رئيس الجامعة ل أ.د/ مختار الظواهري  1
مصرجامعة   

للعلوم والتكنولوجيا    

Mokhtar.elzawahry@must.edu.eg 

 

أ.د/ شريف رفعت عبد الفتاح  2
 السيد

  خدمة لشئون  جامعةال رئيس نائب
 البيئة وتنمية  المجتمع

جامعة مصر للعلوم 
 والتكنولوجيا 

sherif.refaat@must.edu.eg 

 جامعة مصر مدير مركز الرأي العام الليثي أ.د/ عمرو 3
 للعلوم والتكنولوجيا  

Ellissyamr@yahoo.com 

الإسكندرية مكتبة  مدير مكتبة الإسكندرية  .د/ مصطفى الفقيأ 4  Mostafa.elfeki@bibalex.org 

جامعة مصر للعلوم  سابقاً  عميد كلية التربية الخاصة أ.د/ نبيل الزهار  5
 والتكنولوجيا 

nzahhar@gmail.com 

جامعة مصر للعلوم   الجامعية المكتبات عميد نبهان  عرفات كمال /د.أ 6
 والتكنولوجيا 

Kamal.Mohamed.Arafat@gmail.com 

7 
   العربية اللغة مجمع بالقاهرة العربية اللغة  مجمع رئيس أ.د/ صلاح فضل

drsalahfadl@gmail.com 
 

8 
أستاذ ورئيس قسم اللغة العربية  حمد طاهر حسنينأ.د/ أ

 والجامعة الأمريكية -بجامعة مصر
جامعة مصر للعلوم 

 ahmtaher@hotmail.com والتكنولوجيا 
 

9 
  –2020عضو مجلس الشيوخ المصري   أ.د/ عيد علي مهدي بلبع

 عميد كلية الآداب الأسبق 

 

 eidbalbaa333@gmail.com جامعة المنوفية 
 

10 

Professor. Betsy 

Bryan 
Institute of ancient near - 

eastern studies   

Johns hope 

kens 

university betsy.bryan@jhu.edu 
 

11 

Prof. Jennifer 

Johnson-Hanks Berkeley faculty - University of 

California acad_sen@berkeley.edu 
 

العلمية لترقية أعضاء هيئة مقرر اللجنة  أ.د/ محمد عباس حسين 12
 التدريس "علم الاجتماع" 

 

 mo_abbas8@hotmail.com جامعة الإسكندرية 

عضو مجلس الشورى بالمملكة العربية  أ.د/ أميرة أحمد الجعفري  13
 السعودية

وكيل جامعة عبد 
 الرحمن بن فيصل

Vp.fa@iau.edu.sa 

mailto:betsy.bryan@jhu.edu
mailto:acad_sen@berkeley.edu
mailto:Vp.fa@iau.edu.sa
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14 
احمد محمود حفني  /د.أ

 مصطفى

مساعد رئيس الجامعة للجودة  
مدير مركز ضمان و  - والاعتماد

 الجودة 

جامعة مصر للعلوم 
 Ahmed.hefny@must.edu.eg والتكنولوجيا 

اللغة   قسم ورئيس اللغويات أستاذ ي عل سيد محمد /د.أ 15
 الجامعية  المتطلبات ،الإنجليزية

جامعة مصر للعلوم 
 والتكنولوجيا 

drmsayed@hotmail.com 

 szabadr@yahoo.com جامعة بور سعيد عميد كلية الآداب  أ.د/ بدر عبد العزيز بدر  16

نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات  أ.د/ حمدان ربيع 17
 العليا وعميد كلية الآثار 

 

 hrm00@fayoum.edu.eg جامعة دمياط

 وكيل كلية الآداب لشئون  أ.د/ أحمد عبد العزيز بقوش 18
 التعليم والطلاب  

 

 aam02@fayoum.edu.eg جامعة الفيوم

 عضو لجان الجودة لاعتماد  أ.د/ مها عبد اللطيف السجيني  19
 الجامعات المصرية  

 

 mhseg@mans.edu.eg جامعة المنصورة

20 

 الهليل سعيد بن أ.د/ إبراهيم

 الشمري 
 اللغة العربيةرئيس قسم 

 بكلية الآداب
 جامعة حائل 
 السعودية

ibr.alshammary@uoh.edu.sa 

 Lettresfrancaismenoufieh@gmail.com فرنسا المستشار الثقافي لمصر بفرنسا  أ.د/ نور محمد السبكي  21

 مستشار الحلول المعرفية والرقمية  أ.د/ خالد عبد الفتاح موسى 22
 للمعرفة  مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم

 

 الإمارات 
 

Khaledma1@hotmail.com 

 kqutb@qa.edu.qu جامعة قطر  أستاذ فلسفة العلوم بكلية الآداب أ.د/ خالد أحمد قطب  23

 مقرر لجنة ترقية الأساتذة النصر أ.د/ مدحت محمد أبو 24
 الاجتماعية""الخدمة 

 

 profdrmedhat@hotmail.com جامعة حلوان 

25 

أ.د/ محمد عبد الرحمن  
 رئيس المجمع العلمي الشرنوبي

 المجمع العلمي  
 

mas12@fayoum.edu.eg 

 أ.د/ عصام عامرية  26
 خبير بمجمع اللغة العربية 

 الدراسات لشئون  العلوموكيل كلية دار 

 العليا الأسبق

 

 esa00@fayoum.edu.eg جامعة الفيوم

 Desoky49@arts.psu.edu.eg جامعة بور سعيد عميد كلية الآداب السابق دسوقي  عثمان أ.د/ محمد 27

 نفس" عضو لجنة الترقيات " علم  أ.د/ محمد المري  28
 جامعة الزقازيق

mailto:almory54@yahoo.com 

 modhendy@bsu.edu.eg جامعة بني سويف عميد الكلية التربية أ.د/ محمد حماد هندي 29

mailto:Ahmed.hefny@must.edu.eg
mailto:szabadr@yahoo.com
mailto:aam02@fayoum.edu.eg
mailto:ibr.alshammary@uoh.edu.sa
mailto:Lettresfrancaismenoufieh@gmail.com
mailto:Khaledma1@hotmail.com
mailto:kqutb@qa.edu.qu
mailto:profdrmedhat@hotmail.com
mailto:Desoky49@arts.psu.edu.eg
mailto:almory54@yahoo.com
mailto:modhendy@bsu.edu.eg
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 ysm00@fayoum.edu.eg جامعة الفيوم عميد كلية التربية الأسبق   أ.د/ يوسف سيد محمود 30

31 
 .د/ عبد العزيز السيد  أ

 عبد العزيز سليم 
 

 عميد كلية الإعلام 
 

 abdelazizesayed@yahoo.com جامعة بني سويف

 رئيس لجنة ترقيات الأساتذة بدبي  العال خليل  أ.د/ خليل عبد 32
 " سابقًا"عميد كلية دار العلوم 

 

 kak00@fayoum.edu.eg جامعة الفيوم

 عضو لجنة الترقيات  أ.د/ سلوى عبد الباقي  33
 "علم النفس التربوي" 

 

 sahinnawy@yahoo.co.uk جامعة حلوان 

34 

أ.د/ عاطف عبد السلام 
 عميـــــــــد كلية الآداب "سابقا"  عوض الله

 

 attef.aoudallah@must.edu.eg جامعة حلوان 

 أ.د/ سمير أديب عزيز  35
 

 رئيس قسم الآثار المصرية 
جامعة مصر للعلوم 

 والتكنولوجيا 
Samir.adib@must.edu.eg 

 أ.د/ نجوى سمك 36
رئيس قسم الاقتصاد كلية الاقتصاد والعلوم  

 السياسية 

 

 جامعة القاهرة 

nagwasamak@ymail.com 

nagwasamak@feps.edu.eg 

رئيس تحرير مجلة حوليات كلية الآداب   أ.د/ سعيد الوكيل  37
 ووكيل الكلية السابق 

 

 saeed.alwakeel@gmail.com جامعة عين شمس 

 عبد العظيم أ.د/ هاني سامي  38

مجلة ومحكم  -عضو مجلس تحرير 
International Journal of 

Geography and Regional 

Planning (Premier 

Publishers)   

 

 

 hsa00@fayoum.edu.eg جامعة الفيوم

لشئون  النوعية التربية كلية وكيل النور أبو محمود د/.أ 39
راسات  العليا  الد ِّ

 

 aboelnor66@cu.edu.eg جامعة القاهرة 

عيد بالله أ.د/ المعتز   40  moataz@cu.edu.eg جامعة قطر  معهد الدوحة للدراسات العليا  السَّ

 mffbayomy@yahoo.com جامعة المنوفية  كلية العلوم  أ.د/ محمد فتحي فرج بيومي  41

 ghalabes@hotmail.com جامعة كفر الشيخ عميد كلية الألسن أ.د/ عبد الحميد غلاب 42

 أ.د/ محمد الكحلاوي  43

عضو اللجنة التخصصية العليا لقطاع  
الدراسات الأدبية والآثار بالمجلس 
الأعلى للجامعات ورئيس اللجنة 

 كلية الآثار   -العلمية لترقية الأساتذة 

 MohamedKahlawey@hotmail.com جامعة القاهرة 

mailto:ysm00@fayoum.edu.eg
mailto:abdelazizesayed@yahoo.com
mailto:kak00@fayoum.edu.eg
mailto:sahinnawy@yahoo.co.uk
mailto:attef.aoudallah@must.edu.eg
mailto:Samir.adib@must.edu.eg
mailto:nagwasamak@ymail.com
mailto:nagwasamak@feps.edu.eg
mailto:saeed.alwakeel@gmail.com
mailto:moataz@cu.edu.eg
mailto:mffbayomy@yahoo.com
mailto:MohamedKahlawey@hotmail.com
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 قواعد النشر في المجلة 
 

التي لم يسبق نشرُها في أوعية    -الأجنبيَّة  اللغات    وأباللغة العربيَّة    –تنشر المجلَّةُ البحوث    .1

 أخرى. 

صة وفق التصنيف:   .2  تصدرُ المجلَّة نصف سنوية، وتقبلُ نشرَ البحوثِ في أوعيتها المتخصِ 

 العلوم الاجتماعية والإنسانية. ➢

 اللُّغويات والآداب. ➢

تتميزُ بالأصررررررررررالة، والتي  التييُقبل للنشررررررررررر في المجلة البحوثُ النََّّريةُ والتَّلبيايةُ والمقالاتُ   .3

مِ المعرفة الإنسانيَّة، وتُصنَّف المواد التي تقبلها المجلة للنشر إلى  لأنماط التالية:ا تسهم في تقدُّ

راسات. ➢  البحوث والدِ 

 المقالات العلمية. ➢

 النَّقديَّة.المراجعات  ➢

 الأعمال المترجمة. ➢

 المراجعات العلميَّة لأدبيات التخصص. ➢

 ملخَّصات رسائل الماجستير والدكتوراه. ➢

 تقارير المؤتمرات والندوات وورش العمل. ➢

 عروض الكتب مجالات الآداب واللغات والإنسانيات والعلوم الاجتماعية. ➢

لمعمي( وفقًا للنَّام المتَّب  في المجلة؛ تخضررررررررررُ  الأعمالُ المقدَّمة للتح يم العلمي السررررررررررر   ا  .4

 وتلبيةً لمعايير تصنيف المجلات العلميِ ة التي أقرَّها المجلسُ الأعلى للجامعات.
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 للتح يم المعمي. -درجة أستاذ  –لا تخض  الأعمالُ المقدمة للنَّشر من قبل الأساتذة   .5

فًا باسررررم الباحث كاملًا،   .6 الباحثُ مسرررر ول  عن بحِ سِ مسرررر ولية كاملة، وملتزم  بثرسررررال بحِ س مُعرَّ

مُ الباحثُ إقرارًا كتابي ا م سرررررررررة المنتمي لها، كما يقدِ  مهورًا بتوقيعس بأن البحثَ والدَّرجة العلميَّة، والمؤسرررررررررَّ

م لم يسبقْ نشرُه في أ  مجلَّةٍ علميَّةٍ أو مؤتمرٍ علميٍ  أو غير ذلك.  المقدَّ

يُراعى في البحثِ أن يتميَّز بالأصرررررررررالة، وأن ي ونَ إررررررررررافةً للترايم العلمي، ويسرررررررررهم في  را     .7

يًا للجوانب العلميَّة بما في ذلك ع رض الأسرس النَّريَّة والمنهجيَّة المعرفة الإنسرانية، وأن ي ونَ مسرتوً

 المتبعة في استخلاص النتائج ومناقشتها.

يُشررررترط رفُ  البحثِ على موق  المجلَّة مقرونًا بملخص باللغة العربية والإنجليزية لكافة بحوث    .8

 اللغات، عدا اللغة الفرنسية يقتصر ملخصُها على العربية والفرنسية.

أو ما بعده، ونوع الخط    Microsoft Office Word 2010يُكتبُ البحثُ باستخدام برنامج  .9

Simplified Arabic  ،و للكترابرة براللغرة العربيرة Times New Roma  ،للكترابرة براللغرة الإنجليزيرة

سررررررم في الجوانب   3للعناوين الفرعية، وهوامش    16للمتن و  14، وبنط الخط (B5)ونوع الصررررررفحة 

سررررم، م  الالتزام الدقيق بنَّام التَّو يق الذ  تتبعس    1.15الأربعة للصررررفحة(، والمسررررافة بين الأسررررلر 

(، سررروا  في التو يق في متن  Chicago( أو نَّام مدرسرررة اررري اغو  APAالمجلة حاليًا وهو نَّام  

سررررررررمية الجداول والأارررررررر ال أو تنسرررررررريق العناوين أو قائمة المراج ، ونحو ذلك مما لا البحث أو في ت

 .يخالف هذا النَّام

(  200صفحة كحد أقصى، ويُرفق ملخص للبحث في حدود    30ألا يزيد حجم البحث عن    .10

 يلمة، ومترجم باللغة الإنجليزية.
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ل الموق  الإلكتروني للمجلة من خلا يتم إرسررالُ البحثِ لاتخاذ الإجرا ات الخاصررة بالتَّح يم  .11

  /https://mjoms.journals.ekb.eg   على بنك المعرفة المصر  

عميد المتللبات   -توجَّس جميُ  المراسرررلات الخاصرررة بالنَّشرررر في المجلة إلى رئيس التحرير    .12

ة بجررامعررة مصررررررررررررررر للعلوم   الموق  الإلكتروني    لاتخرراذ إجرا ات التَّح يم عبر  -  والتكنولوجيرراالجررامَّيررَّ

 .للمجلَّة

دُ الباحثُ رسرررومَ التَّح يم والنشرررر كاملةً قبل الشرررروع في التح يم وفقًا للمواصرررفات الفنية    .13 يُسررردِ 

 (6،8،9،10  ود للبحث، كما ورد سابقًا في البن

ة أو  9بررالتَّنسرررررررررررررريق المررذكور في بنررد  يُرف  البحررثُ على موق  المجلررة   .14 (، ودون أخلررا  لُغويررَّ

دُ الباحثُ للمجلَّة رسوم المراجعة.  ملبَّيَّة، وفي حال ورود ملاحَّات لُغويَّة يُسد 

مين، يُعرادُ لمردير التحرير    .15 س للبراحرث لاسررررررررررررررتيفرا  ملاحَّرات المح ِ  بعردَ تح يمِ البحرثِ واعرادترِ

يُرسررررررلُ إلى مسرررررر ولِ النَّشررررررر الإلكتروني؛ لرف  البحث عبر موق  للمراجعة بهدف النَّشررررررر النِ هائي،  م  

المجلة في صرررررررورتس النهائية القابلة للنشرررررررر، وبعدها يحصرررررررلُ الباحثُ على إفادةٍ بقَبول بحِ س للنَّشرررررررر 

 إلكتروني ا، ويُدرجُ رمن الخلة الزَّمنيَّة للنَّشر بالمجلَّة.

أغراض  دينيَّة  أو سرررياسررريَّة ، وانَّما أبحاث  علميَّة   الأبحاث التي ترِد للمجلة يجب ألا ي ون لها   .16

صِ المجلَّةِ  بمختلف فروعِها. وكلُّ ما يرِدُ من أبحاثٍ تعبِ رُ    -المشرررارِ إليها سرررابقًا-في مجالاتِ تخصرررُّ

 عن وجهةِ نَّر الباحث وتحت مس وليَّتس.

شرررررررررررررراركرة في قواعرد البيرانرات  يحقُّ للجرامعرةِ إعرادةُ نشرررررررررررررررِ محتويرات المجلرَّة إلكترونير ا، أو الم  .17

 والمواق  الإلكترونية دون الرجوع للباح ين بالموافقة.
 

https://mjoms.journals.ekb.eg/
https://mjoms.journals.ekb.eg/
https://mjoms.journals.ekb.eg/
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 الم  راسلات 
 

موقع "مجلة   عبر:  حكيملاتخاذ الإجراءات الخاصة بالت  ترُسلُ البحوثُ إلكترونيًّا    ❖

راسات الإنسانية" على بنك المعرفة المصري  :جامعة مصر للد ِّ

https://mjoms.journals.ekb.eg / 

راسات  البريد الإلكتروني لمجلة جامعة مصر أو من خلال  ❖  : الإنسانيةللد ِّ

 Jhuman.studies@must.edu.eg 

    :رفع الأبحاث على موقع المجلة  ةلإرشاد الباحثين حول آلي   جامعة مصرموقع   ❖

https://addmission.must.edu.eg/MUST-Journal  

**** 

 

 

https://mjoms.journals.ekb.eg/
https://mjoms.journals.ekb.eg/
https://mjoms.journals.ekb.eg/
mailto:Jhuman.studies@must.edu.eg
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 في المجلة رسوم النَّشر 
 الباحثون من داخل مصر: ➢

: الباحثون المصريون من داخل الجامعة  :أولًا

جنيه لأول    700جنيه، ولأعضاء هيئة التدريس    400رسوم النشر الإلكتروني للهيئة المعاونة  

صفحة    40جنيهًا لكل صفحة زائدة بحد أقصى    20بمواصفات المجلة، يضُاف    B5صفحة    30

مَيْن، وفي  2جنيه لعدد )  600لإجمالي البحث، بالإضافة إلى رسوم التحكيم المقررة وقدرها   ( محك ِّ

مٍ ثالث تتم إضافةُ حالة ال   جنيه أخرى كرسوم تحكيم.  300حتياج لمحك ِّ

 ثانياا: الباحثون المصريون من خارج الجامعة

الجامعة   خارج  من  للباحثين  الإلكتروني  النشر  لأول    800رسوم    B5صفحة    30جنيه 

صفحة لإجمالي البحث،    40جنيهًا لكل صفحة زائدة بحد أقصى    20بمواصفات المجلة، يضُاف  

مَيْن، وفي حالة الحتياج  2جنيه لعدد )  600ضافة إلى رسوم التحكيم المقررة وقدرها  بالإ  ( محك ِّ

م ثالث تتم إضافةُ   جنيه أخرى كرسوم تحكيم.  300لمحك ِّ

 :الباحثون من خارج مصر ➢

بمواصفات المجلة، يضُافُ    B5صفحة    30دولر لأول    250تبلغ رسومُ النَّشر الإلكتروني  

(  2دولر لعدد )  150دولرات لكل صفحة زائدة، بالإضافة إلى رسوم التحكيم المقررة وقدرها    5

مٍ ثالث تتم إضافةُ  مَيْن، وفي حالة الحتياج لمحك ِّ  دولر أخرى كرسوم تحكيم.  75محك ِّ
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ُالفهرس
 اتالصفح البحثُ م

ُ"رؤيةُنقدية"ُُمصرُوإفريقياُبينُالثوابتُوالمتغيرات1ُ
ُأحمدُمجديُحجازيُد.ُ.أ

ُ
ُ

19ُ-ُ49 

مرأةُُمراجعةُنقديةُلمحدداتُثقافةُالمشاركةُالسياسيةُللُ 2
ُالمصريةُعبرُالقرونُ"حالةُسيناءُ"

 أمينةُمحمدُبيوميُُ.أ.د

ُ

ُ
50ُ-85ُ

ُُةالوقائيُ الإدارةُ 3
 النصرُأبوُمدحتُُ.أ.د

ُ
86ُ-ُ106 
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ُالجمهوريةُالرومانية

يسريُعبدُالحكيمُ ليفةُدياب.ُُ.دأ  

 

ُ

107ُ–ُ156 

 م1916دراسةُفيزياءُأوراقُالبرديُفيُعام5ُُُ

 محمودُعمرُمحمدُسليمُُ.أ.د

ُ
157ُ-ُ187 

حةُالمدرسرري ةُفرري6ُ المرردارسُالحكوميررةُُمسررتواُالامتمررامُ الصرر  
 منُوجهةُنظرُالمعلمينا ساسيةُفيُالقدسُ
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188ُ-ُ217ُ
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ا زماتُُ يفُُالاجتماعي ةللخدمةُُُُالنظري ةالمنطلقات7ُُُ إدارةُ
 والكوارث

 أسماءُمصطفىُعبدُالرازقُد.ُ

ُ
218ُ-ُ267ُ

ُفيُ قاراثُالثُ علىُمواقاُالتُ ُرعيُ مخاطرُالحفرُغيرُالشُ 8ُ
 ُُد.ُريهامُزكي

ُ

268ُ-ُ295ُ

 البشريةُ المواردُجداراتُتنميةحتواءُالعاليُفيُدورُالإدارةُ الا9ُ
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 مصر وإفريقيا بين الثوابت والمتغيرات 
 رؤية نقدية 

Egypt and Africa between constants and 
variables 

A Critical View 
 أحمد مجدي حجازي 

magdhegazy47@gmail.com  

 إطلالة أولية:
تُعد القارة السممممممأفايق ا فحدىا لفدا ال اممممممايال الأخيرحل الاارح ىل ل سممممممىا ممممممل       

ال مممار ىمممل الأكممممممممممممممفحممملن لأممما تُعاوف ر ا فيم ال  ممم  افمممد ا   ر ا ف ا  اأممما   
فاى مكمممممم ه    ا  ممممممايا ىلف ث يأث  نهف ال   ن الذ  يأاد من م ابعه   الأكممممممف ن

( شممممفح  4157ل  )  6650 ي ال خف الأاي مممما مسمممما ل  ان الخىاة  ا  مممماقفار  م لًا
 حقع نهف ال  م  رالم  تسممممممممممممممع ر ا ا فحدىمل م ه   اف نمد ن را نمدان  ا  فن ت  انىمان  

   شمممم   ( ا غ دان ل  ىان اث يبىا )ر ا الأ  ع(ن  السمممميران  مكممممف )ر ا الأكمممم  
 -ان الأ داف  الأكمممالل الأكمممفحل  ي ا فحدىا تتمممً  ا اأاماا مكممم فح ان  من   ا  

ان مكممممممف  اما بور ار  ت ىل  ت أيحل من ا     -ع الاارح ىل   لأا تتمممممم ف الي ا 
رع  المد ا الأ فحدىمل ع ى مف الامارححن ف مث تأثم  للم  المدع   ي ففلمال الاخفر 
من ا   ا ممماقلًا ت   الد ا  اناتمممالها من تخا ن ف ا فالًان لأا لانا مكمممف 

ليفممدة  من الممد ا الفا ممدة  ي العأمم  الأ فحقي الأتمممممممممممممماف ن  لعمم  اتلً  م  أممل ا
 

  ."ًنائب رئيس جامعة السادس من أكتوبر، وعميد كلية الآداب جامعة القاهرة "سابقا 
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من ا م  الاقمد     لالأ فحدىمل مد ا    الخدىقيالأ فحدىمل بأ ماررة مكممممممممممممممفحمل تعً  المدع  
  الف ي الإنساني  

الأ فحدىل   من  ذا الأ ط ق نخا ا  ي  ذه الير ل الكتم  عن العلً ال الأكمفحل  
السمممممممممممىا مممممممممممل ال ار ىل لأكمممممممممممف  ي مفاف  ث اتها  تخيلهان  ا ممممممممممماتمممممممممممفاف     بىان

 ن ف ث نعفم (1)مساقو ها
لفلا   الأخيرحل ل سممممممممىا ممممممممل الأكممممممممفحل الاي تفتكن ع ى م ار  فاممممممممارحل   أولًا: 

 تارح ىل تتمً  مخيراا  ي فح ا ل أكمالل الأتمافلل ا ن مكمف لد لل ا فحدىل  ر ا 
ل وف  الأ داف  الأكمممممالل الأتمممممافلل ا ن مكمممممف  ر ا   ثانيًّاالقارة لً   ث  نعفج  

ا الأ ما تممممممممممممممال   ثاالثاًاع   ما ان نا ما ا    فيم ال  م   القفن الأ فحقين    ما ن مد ل امما
ف مث نو ن ا  مه   أزماة الققااأ أو أزماة المصاااااااااير"،المدا فة فيا مما نط ق ع  هما  

ال لً مال الأكممممممممممممممفحمل مع ر ا فيم ال  م ن  لما ممممممممممممممل مع ر لمل اث يبىما ) ممممممممممممممد  
ال هاممل(ن  الخ يا  مسممارال الاطيرن   مم  ارحي ال العأ  الأتمماف  لا    ت ا    

تقدي  رؤحل ا مممافاتى ىل لا ع   ر ر مكمممف  ي علً اها اد ا   رابعًا نخا ا   الأ مل 
  الأ فحقيفيم ال     القفن 

 (2)اهتمام مصر بشعوب أفريقياأولًا:  
من الخقا ق الثااال ان مكمممممممممممممف ر لل القعد الجيواساااااااااتراجيجي والتجاري:  .1

ا فحدىلن ارت طا م ذ القد   تياا تارح ها الطيح  بتمممممممعيل فيم ال    
 القفن الأ فحقي   تتمممممممممم ف الي ا ع الاارح ىل ان  ذا ا رت ال ادا  ي العهد  

ل  ا  اكمممممممممممممماريمل م مذ للم  العهمد مخم  ال فعينين  كمانما العلً مال الا مارحم
ا  اأما    تف ع ا ا مخما لل مسمممممممممممممم  مل ع مد ال فاع مل لاممممممممممممممأمان علً ال 
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ت ارحل مع  ذا الأ  ى  للى الأ ممممممفة ال امسممممممل ف ن ار مممممم  الأ    مممممما رحع  
 فأ ل نا خل عوف الكخفاي التفقىل  ع ى تيا الساف  الأ فحقي  

لف ا رف ل  ل  تكن ت   الفف ل اليف دة  ي لل  العكممممف ف ث 
 )الأ طقلالفا  مممممممم فتها الأ كل فاتمممممممم سمممممممميل للى ما يسممممممممأى الًر ايثا  

اليا عل ع ى ال    الأاىضن  تأاد فاى  ماف  ال خف الأفأف فاى شمأاا 
ارت فحما(  الاي تكلمد ع ى ممدا ا اأما  مكممممممممممممممف بمة ماممل علً مال ارت ماتىمل  

  ا  ها  ب ن ر ا ا فحدىا  شعيبها 
الاممارحح الخممدفممثن   ي عهممد مخأممد ع ي   اماممد  ممذا ا  اأمما   ي  

باشمممما ههف  ذا ا  اأا  بكمممميرة عأ ىل لا ممممل بالسمممميرانن  لان الهدف 
م ه توم ن فا ل مكمممف من مىاه ال     اممملًا عن توم ن الخد ر ال  يبىل  
لأكمممفن ب لًف ا رت ال ا  اكمممار   الا ار  الذ   مممار ت   ال افة ا ن  

ل فتي ن   سمممممممم  السمممممممميران للى الد لا ن     ا ا مممممممم  مخأد ع ي مدف ل ا
ممدففحمال  ارلم  القمانين الافلي لىخم  مخم  الأفًما  العفيىمل الاي لمانما 
 ممممممما دة  ي ت   ال افة   تطيرل العلً ال  ي عهد ح ا  عمخأد  مممممممع د 
ف ث ت  ا اااح ا ا مك ممممممسممممممل تع ىأىل مكممممممفحل  ي ال فتي ن  تي ممممممعا 

في  ل أاع    الخد ر الأكفحل فاى شأ ا شف  السيران   لأا  اي ال د 
ا مماو فل مكممف م  ا ي  ممياون  مكمميتن  تي ممعا  ي ارت فحا   ممأاها 

 لل ها 
وانا لأكممممف الأسممممىخىل  مكممممف الإ مممملًمىل ر راا القعد الثقافي والديني:   .2

مخيرح ا  ي نتممممممممف الأسممممممممىخىل  الإ مممممممملً  افبيت القا فةن  لانا الك ىسممممممممل 
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ىل لا مممممممل الأكمممممممفحل  ي الفاحىل لعدر من الك ا   الأرثيللسمممممممىل الأ فحد
الك ىسمممممممممل الأث يبىل   لأا لان الأ  ف التمممممممممفحل الخا مممممممممن ل  عثال الاي 
رل ا  ي العدفد من الد ا لاع ى  م ار  الإ ممممممممممملً    ياعد ال  ل العفبىل  
فاى  ي م اا الفحا ممملن  قد ا مممسممما مكمممف ا تخار الأ فحقي لكفة القد  

ر لل تخا   50ن  الذ  ا مممممم ل يىأا بعد يامممممم  اوثف من  1957 ي عا   
 ا    الكاف   

 لانا مكمممممف الد لل الاي رعا للى قىا  م  أل اليفدة اليت ىل  
(  2002الأ فحدىمل )تخيلما الأ  أمل للى ا تخمار الأ فحقي اعا ماراا من عما  

ر لل اهدف تقفحف اليفدة  32مًينل من    67الاي تو ممممممممممممممسمممممممممممممما  ي عا   
  الااممممامن الأ فحقي  تخق ق فىاة ا امممم  لتممممعيل ا فحدىا  الا سمممم ق يىأا

  نالسىا ىل ا ن الخًيمال لاع ح  لا ل ا  ه الاعا ن لا ل  ي الأ ا ل  
  الثقايىل   ن الاع ىأىل ن ا  اكاريل

  1952 الألًفظ ان الممدا فة الأ فحدىممل لممانمما افممد م ط قممال ثيرة  
 الاي افاامممممممممممممم ما  مارة الاخفر اليت ي  ي القمارةن  اههفل القمارة المذفن 

ه  بالسمملًح  الأاا  افدته   ي لل    ار ا الأقا مل  ممد ا  مماعأارن  رعأ
ع ى الأسمممايا الدا يما مممين     ا مي  اا  يح ا  مممد الخفلال ا ن كمممالىل  
الاي لانا مدعيمل بو فحدىا  ا ربا ل  ق م اتق ن يل  مخا مممممفة ال تمممممال  
السمممي  اي الأاكممماعد    ا ممم خا مكمممف  ي العهد ال ا مممف   و ل  عأاي  

الأ ر بين   ف اا  ذا الف م د ماثلًا الاخفر الأ فحقي من ربقل ا  ماعأار  
 ي الذاوفة الأ فحدىل مفت طاا بأكف ال ا فحل  ر ر ا الأخير   ي مقا مل 
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ا  ممممماعأار  ي القارة الاي تخا  الأفت ل الثانىل بعد  ارال العال  بأسمممممافل  
تقفل من لأ  مسمممافل ياب  الأرمن  ح ىه اها نخي م ىار نسمممأل ا  

ا ع ى اربع % من  أ ممل  ممممممممممممممًممان العمم15نخي   ال   لأمما فاي عين   فايىمم 
 لأسممممممم ن ر لل  ي ياب  القارة  ال  ر الأخىطل اها   تاعدر   ها ال  ال 
 ال ه مال  الأعفاف  المديمانمال ناى مل ل اقسممممممممممممممى  السممممممممممممممىما ممممممممممممممي الأ ر بي  

  (3) ا  ط اعي 
   اما مكمممف بةنتممماي  ممم د     ي ل اعا ن مع القعد ا التنموي لأفريقيا  3

الأ فحدىل  ي م ا ل ال وفال ال  ىل  الإرارحل  إ امل الأتممممممممف عال الد ا  
 ي م اا تتممممممم  د السمممممممد ر  مخطال الف   الكمممممممفف  عأ ا ع ى ت أىل  

 فعاا لتممممممفلال   50العلً ال ا  اكمممممماريل  الا ارحل  إنتمممممماي ما ف حد عن  
الا ارة ال ار ىل تايلى الاف حج ل كممممماررال الأكمممممفحلن لأا اافما العدفد 

ا ال الا ارحل  عأ ىال الك قال الأاكا ئل مع العدفد من الد ا  من ا ت 
ع دما  ا  العد  الإ مممفا   ي باله ي  ع ى مكمممف  اما   1967  ي عا   

بقطع العلً مممال   -عمممدا ر لاي ل وفحممما    يل ا فحدىممما  –المممد ا الأ فحدىمممل  
الدا يما مىل مع ل مفا   ن     ا مي  اا متمف اا مع الخقي  الأكمفحل للًا 

 ا تال الاي شهدتها ار  ل م    الأمن  الأم  الأاخدة الأ 
ع ى الفغ  من جراجع الاهتمام وجشااااااااوت العلارات المصاااااااارية الأفريقية:    4

ا  اأا  الأكممممف  بو فحدىا  العلً ال الاارح ىل الأاو مممم ل لتممممعيل القارةق 
ل  ان  ذا ا  اأا   ت   العلً ال تفا عا للى فدٍ لو ف  شممممممممهدل  ايراا  

ا م ن ف ث  قدل مكممممف ر ر ا الأخير   ي التممممون 1990 ذ عا    ا ممممخا
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الأ فحقين  بدال مفف ل ا نخسمممار تا افدن  فدثا   ية  ي ت   العلً ال 
 ل  تعد مكف متارلل  اع ل  ي م فحال الأفداث لدر ل ان الدا يما ىل 
الأكمممممممممممفحل لانا يىأا يتممممممممممم ه الع لل  مممممممممممياي يىأا فاع ق بخ  الأ ا عال  

كمممف بأثابل تفف غا   عن متممماو  السممميران  مممياي  تسممميحاهان  كانا م
يىأا فاع ق بال  يل ا  ل  ى  رار ير  ل  يًن لأكممممممف ا  ر ر  ي ات اقىل  
نى اشا الاي اعاف ا بخق تقفحف الأك ف ل   يب ن لل  ع ى الفغ  من ان 
ا  متممممممً ل  مممممميرانىل ت قي ب لًلها الكثى ل ع ى امن مكممممممف القيميق ا  

  سف الايا   ا ن العفل  الأ ار ل    العفبين  السيران يعاوف
  ًذا فاامممممممممممل تدني العلً ال الأكمممممممممممفحل الأ فحدىل  ي الأفاف  
الاالىل ل عهد ال ا مممممف  ع ى لا ل الأسمممممايحالن  الا ارة الو  ىل لانا ع د 
فمد ما الأرنى  العلً مال الثقمايىمل ا م  مما يأًن   مممممممممممممم هما بمونهما م عمدمملن 

ا    نا فحدىارتها  ر ر ا  ي  ع ى الأسممممايا الدا يما ممممي  قدل مكممممف رحا
ا ممممهأا  ي تفا ع الثقل لدا الأ فحق  ن  ي الد ر الذ  يأًن ان تقي  به 
مكممممممف لأسمممممماندة ا فحدىا     ا تتممممممي ا العلً ال الأكممممممفحل الأ فحدىل  ي 
م مماا ت ممارة ال ممدمممال الاي تخيلمما للى علً ممال  فريممل  لىسممممممممممممممما ع ى  

مأا   الأ فحدىل(أىل  مسمممممايا الد ان  لذل   ي م اا ال راعل )عكممممم  الا 
 ع  ا فحدىا تكمممممم ل  و ل شممممممفلال  ر ا الفا للً مممممماثأار ال راعي   ي 
تطيحف معدال آ ل ال راعل  ي ا فحدىا الاي لانا مكمممممف تسممممماخيل ع ى  

  ذا الأ اا من  و  
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والساااااااااوا  الممروا والأه  ماا علاراة مصااااااااار بادو  حو  النيا   وماا 
 أسقاب الأزمة الراهنة 

 

   المصالح المصرية فى منطقة حوض النيلثانيًّا: الأهداف و
تعد م طقل فيم ال    افد ا   ر ا ف السمممىا مممل ال ار ىل الأكمممفحلن ف ث تفت ا  

اد ا فيم ال    ارت اتاا  ثىقاا فامممممممممارح ا  تارح ى ا    فايى ا  ا اكممممممممماري ا  مكمممممممممف
مع ر ا فيم ال    مع  د  الد لل  الأكمممممممممممممف    الإ  ىأي ام ى ان   د ت امن الد ر 

الأكمفحلن  تيا م  بتمً  ماقطعن ا  ما ا ل الاوث فن فاى ال خ ل الفا  لن  لان 
الأ  وىملن ف مث  مامما القيا ر ر مكممممممممممممممف ف خسممممممممممممممف ا  فاق   ب عم  الامدللًل  

  الأ ر بيالأ  وىمل ع ى مف الامارحح ااق ى   مذا المد ر  لمان آلف ما ا  مممممممممممممماعأمار  
 ت   الأ طقل   يالذا ف   ر ر مكف 

فف ممممممممما مكمممممممممف ع ى ا ممممممممماأفار ر ر ا بأ طقل فيم ال   ن  ان تامممممممممط ع  
بأسمئيلىال تا ا م  مع ر ابا مكمف الطوى ىل اد ا الخيمن  الأو ىل ع ى اعا ارال  

مقدماها نهف ال   ن بالإ مممما ل للى الأي ع الأكثفن     ي   عدفدة يوتي   فايىل  مكممممالل 
للى غ ف لل  من اعا ارال  ن   الثقا ي   الخامممممار   القدرال ال تمممممفحل  العسمممممًفحل  الثق  

ميا حن القيا  ا ت ا ال السمممممممممما دة    ي تكين  اعلًا ل  ىأى ا   لي تك   مكممممممممممف بال ع   
   ال     بخيم  

 السمىا مل   الأكمف    الإ  ىأيتعفم لها الد ر   الاي ع ى الفغ  من الأ مال 
  الاين  2011ف افف  25ا فحدىا م ذ ا الف السمممممممم ع  ىال  فاى ثيرة    يالأكممممممممفحل 

ا اأامال السمممممىا مممممل الأكمممممفحل    يتفا ع الدا فة الأ فحدىل    يتأث ا ا   م ا ف ا  
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  ي أير الخفلل الأكمفحل ال اع ل    يال ع ىلن  لع  ا   م ا ف ت   ال افة فاأث   
د  الاعممات  ا  م طقممل الأكممممممممممممممممالل الخ يحممل )فيم ال  مم (  ت ممامى مي ممال عمم

ا م مذ تيقىع   الافف م  بمالاعما ن  الاكمامم  مع مكممممممممممممممفق ل  ان ال افة الخمالىمل  تخمدفمدا
مممافي     يت  انىمما(    -ر انممدا  -ل  ىمما  -ا غ ممدا  -لأ  ر ا من ر ا الأ ممابع )لث يبىمما

الإتارا شمممممممممهدل نتممممممممماتاا    ا ت ا ع ى    2011 وفافف    28 ي   بير ند   2010
ا    ا ل  لا ل الأ  يم خيهاا  ماكاعدا

ا ت اه را فة فيم ال   ن  السمىا ميان ل ل ال طال       شم ا م خا اوثف تخدفدا
ا    الاي م ما ل الخفلمل الأكممممممممممممممفحملن ا  أما     يعمارل لاخام  الأفت مل الأ لى فمالىم 

تفا عا الدا فة التممممف  ا  ممممطىل نسمممموى ا ع ى  مممميي تعثف الأسمممم فة السمممم أىل   أير 
ف فاأىل تخدفد مكممممممممممالخها  ى عأ ىل الاسمممممممممميحلن الأمف الذا ي فم ع ى مكمممممممممم

الأ طقل  بقدر من التمممممممم ايىل   ي ع  ت   الأكممممممممالل تاقاتع  مكممممممممالل  ا داف 
القيا الأ  وىمممل  الإ  ىأىمممل الألفان  من  مممذا الأ ط ق يأًن ا يرة الأكمممممممممممممممممالل  

  التاليالأكفحل   قاا لأ  دىاتها ع ى ال خي 
 بقاي(   )مك خلمىاه ال      يمكالل مك فحل  –ا 

تعاوف فقي   مكممممممممممممممالل مكممممممممممممممف الأما ىمل من ميارر مىماه نهف ال  م ن ا    
الأكمممالل الأكمممفحل ع ى   ه الإتلً ن  ت درج  مممأن مكممم ي ل الأكمممالل 

ن  خكمل مكمف الأكمف  الأكم فحلن ف ث تاي   ع  ها فىاة  بقاي التمع  
الأاي مممما   يم ىار ماف مًع   مممم يح ا   5 55من ميارر مىاه ال     ال ال ل 

ر لىلن لا ممممممممممممل مع السمممممممممممميرانن تعد ع ى  در لو ف من   بات اقىال الأق  ل    
من الأىاه الأاافل من لا ل الأكمممماررن ام ا   %91الأ أىل لأكممممفن لل تأث   
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تقمدر    الاي  اأثم  يىأما  ي ماماح من مىماه  ييىمل  مىماه الكممممممممممممممفف    ال ما ي
ىاه ن  إلا اعاوفنا ان الأ  %1ن  ما فااح من الأمطار  تأث  نسمممممم ل  %8ا خي  

 يشممميالأ ممم  من مكمممارر ن  ىل   ةن ل     ي  يال ييىل  مىاه الكمممفف 
مكممممممممممف يعاأد ع ى مىاه ال   ن    ا مًأن ال طيرة ي قاي الأكممممممممممفح ن    ي

اليا ع ع ى مىاه ال    الأمف الذا ف حد من    يوتممممممممممممع   فاممممممممممممارة يعاأد 
 رر ل  ذه ال طيرة 

 نهف ال  م   ميارره      ي ومذلم   مةن مكمممممممممممممف   تسممممممممممممماطىع ان تاخً  بأ فر ما  
ل  بالاعا ن مع ر ا فيم ال    الاسممممع الألفا  الذفن ا مممم خيا عتممممفة ر ا 

الل بالإ ممما ل للى القيا الد لىل الكوفا لال الأكممم   ,2011اعا اراا من فيل ي  
 يي ت افد السًان    ي مكف     ي الإ  ى ن لأا ان مساقو  الا أىل     ي الأادال ل  

  يأًن ان فا  ل  ا حارة الأيارر الأا ىل الأاافل من نهف ال   ن  تدل  مكف  
مكمممممف من     ي  السممممم ي  ف ث لن ماي ممممما نكممممم   ال فر   الأا ي عكمممممف ال قف 

ل كمممممم   ال فر  مممممم يح ا من    ي العالأ  مممممم يح ا  الخد الأرنى    3    700الأىاه فالى ا  
 الس ل     ي   3  1000الأىاه  ي  

 ال ار يميا هل تي هال الادل   الامممممممف ر  ارت اتاا اذل ن يكممممممم ل من  
فسمممممابال معال ل متمممممً ل   يتسمممممعى لاسممممم ى   امممممىل الأىاه  إرلالها   الاي

التممممف  الأ  مممما ا  الاف حج ل كفة تسمممميحق الأىاه   مممموق ان تو ا     يالأىاه 
مىاه ال    مع   بات ا ال   ا لا ا ر ا ت أع شمممممممممف  ا فحدىا لت ا اا فدعي لعد  

بأىاه بخ فة يىًايرحا ر ن الا سمممممم ق مع مكممممممفن  الاف حج    ا نا اتمكممممممفن 
ا  تسمممممممميحق الأىاه ل سمممممممميران  مكممممممممف ا  م ارلاها بالواف ان  مطالواه  لأ ار 
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 -لأكممممممممممممممف بة امل متممممممممممممممف عال ل خ ما  ع ى الو ئمل  ى ر ا فيم ال  م   
  الأ فحقي  للًتخمار ا فحدىما الامابع    يل أىماه    الي ار  لتمار الأ        يالمدعية  

مًانىمل نقم  مىماه الأنهمار لمارج افيا ممممممممممممممهما لاي  ف  المد ا    افاىما مال ل خمث لم
 T K) لث يبىا  مممممممممممممد   ا اااحتعانى من نق  الأىاه (ن  لع   الايالأ فحدىل  

  ن  2009  الأقمما  ع ى افممد  ف ت نهف عطوفة  ى  وفافف    5(   ل      5
  يع ى نهف الاىً  ا    التممممممممممممممأمممالي   تىً  ا   المممذا يقع  ى ل  ى  تى ف  

  ع د ادي 2011مار    30  ي  ر ن ع   مكمممف  إعلًنها  2009اوايبف  
 فار  لنتمما ها   ممد ال هاممل الع ى  ع ى ال    الأ ر   ن  تق ى  السممىا مم  ن بان

ا لأمف  ا ع   ممممممممممممممابقمل   لث يبىما بمالعأم   ى السممممممممممممممد ر ن للطمار يعمد  ف مممممممممممممما
 (4)لط فة  

  ي تاأث     السممممممممممميران(   يا  ممممممممممماقفار    ) مممممممممممأانمكمممممممممممالل ف يحل   -ل 
  ( 5)الآتي

تخفص مكممممممممف ع ى رع  امن السمممممممميران  ا مممممممماقفاره  تع ح  الف ابا ا ن  
  يل السمممميران  شممممأاله ل د ع ب فص الخ ا  ع ى  ممممأان قىا  علً ال مسمممماقفة  
ا ن شمممأاا    يل السممميرانن   د  ممما أا مكمممف  ى رع    يل السممميران فاى  

 : الآتيمن للًا  ان كاله و  
o  ( مسماتم ى 2لنتماي عدر ) ا  ( مع لر ماا  يا   توىل تعد    - )  يبا    بأدف اي 

 للى لا ل الأ الى  السيرانىل   ر ر  بأثابل مساتفىال ما ق ل بتً   
o    لنتممممماي  فت ل امعل القا فة بال فتي  بالإ ممممما ل للى لنتممممماي  فت ل امعل

ثانيحل     ( مدار 3  يل السمميران  عدر )  يالإ ممً درحل بأدف ل    يبا   
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بً  من )  يبا ,  ا ,   مه ي  مممممممم احىل ل  م ها م  رة ايرشممممممممل تدرح  
 الفن  (  

o   الأتمف عال  الأتمارلل  ى ل  ل لعارة لعأار   يل السميران  إ امل بعض
مدف ل الفن     ي  ع ى مسممممافل ال   دان  تطوىقي  لرشممممار ) م رعل  مفل   

 –مسمممممممممممممماتمممممممممممممم ى ماكام  بأدف ل  ا   –مدف ل م كاا     ي  اىطف  مفل     -
 مدر ل   ىل   رشل ن ارة بأدف ل  يبا اي يل بخف ال  اا(  

o  ال انو ن ع ى لنتمماي شممفلل مكممفحل     يل  مميرانىل ل أتممف عال   ات ا
  4الكهفبا ىل  تيل د الطا ل ب  يل السمممميران ف ث تقي  مكممممف بة مممماية  

مو ي( بخ مث تي ف مكممممممممممممممف يما  -اير    -ر موىم     -ممدن تتممممممممممممممأم  )  ا   
الأيلمدال  الأخي ل  الأعمدال  تاخأم  فًيممل   يل السمممممممممممممميران تك  مل  

 لنتاي الت ًال 
o   مكممممممممممممممف بمدمىمأمممممممل     مي لمهمفبممممممماي    ممخمطمامي لنتمممممممممممممممممممماي  السمممممممممممممميران    م ميل 

 ا  ( لأ خمل مكممممممممممممممفحمل لأا ماي   - )  يبما    ممدف اي   ي ( م  ين ر  ر 150) 
ال   ل     اأاعال للًا الد رة ) الفابعل (   ا ت ا    يل السممممميران   د ت   

  13-   8عقدل بالقا فة للًا ال افة )    الاي الع ىا الأكمممممممممفحل   السممممممممميرانىل 
 تي ىع    الكهفبا ي ا حارة الايل د  الأكف  ( ع ى قىا  ال ان     2006ف افف  

  ا    يبا    مدف اي ل  من     ي  الت ًال الكهفبا ىل 
o  الأم  الأاخدة بً     بعثاي    ي   شممممفتي  عسممممًف    بأ د ب ن متممممارلل مكممممف

 من   يل السيران  رار ير   
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   الأم ىل ج الأكالل العسًفحل 
 توم ن    القارةن    ي الخ ا  ع ى فقي  مكممممممممممممف  مكممممممممممممالخها القيمىل    ي تافل   
   ي لأكمفن مع الخ ا  ع ى امن  ا ماقفار الألًفل   ال  يبي  ا  مافاتى ي عأق ا ت اه  

 :   الآتي وذلك من خلال  ال خف الأفأف    اة السيح ن  
o   لا مممممممممل    ال  يبي  ا  مممممممممافاتى يع ى ا ت اه   الخ ي  توم ن نطا  الأمن

ه  ت افد معد ل اعأاا القف ممممممم ل    يال  يبىل ل  خف الأفأف    )الأدال 
  ال   (فيم  –ال خفحل 

o   ر ا فيم ال     القفن   يلا ممممل   الأ  وي العسممممًف  الخد من الي ير
ا للأمن  الأ فحقي   الأكف   القيميباعا اره يأث  تهدفدا

o  القيميرال  ر ا ف ا  اأا  الف ىسمممممممل للأمن  الأكمممممممف  تع ح  ثق  الد ر 
    لا ل اد ا فيم ال    الأكف  

 

 الأهداف والمصالح المصرية مع دو  منمقة القرن الأفريقي
ا مكمالل   لأكمف مكمالل ماعدرة  ي م طقل القفن الأ فحقي   ي تعاوف اياما

 –ا اكممار    –عسممًف    –عفبىلن   مميف فا  ت ا لها بأ هيمها التممام  )  ممىا ممي  
  (1)ا اأاعي ( 

    الأهداف والمصالح السياسية والأمنية
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توم ن العأق الأكمف   مد ا   كم  يأًن ان في ه للىه من القطع  -ا  
لأعممماريمممل من ال خف الأفأفن  مع   ير السمممممممممممممممممد العمممالي ال خفحمممل ا

 مخطمال الكهفبماي  رليلهما  ي مفمي الكمممممممممممممميارحح  ممممممممممممممطل ارم  
الأعاريلن  ةن  ذا ا ت اه يعاوف ات ا اا ا ممممممممممافاتى ى ا  اماا بال سمممممممممم ل  

 للأمن القيمي الأكف   
توم ن   ر ال خف الأفأفن  م ع ا مما دامها ايا ممطل ا   ية معاريل  –ل 

 لأكف  
ال خف الأفأف  القفن –  ج ر ا فيم  تخق ق الهمممممد ي  ا  مممممممممممممماقفار  ي 

الأ فحقي يأًن من تخق ق الأ ما  الألً   لاخق ق الاعما ن التممممممممممممممامم  
مع ر ا القفن الأ فحقين لإ فاي الا أىل التممممام ل  ي مكممممف  ل ض 

 ف   الأيا نل العسًفحل  
اممممممممممارة العأ  ع ى تق     فص الايا د العسممممممممممًف  ال اع  ل قيا الأ -ر  

ل أكمممممممممممالل الأكمممممممممممفحل اد ا القفن الأ فحقي باعا اره تهدفد ل ألًفل 
ع ى ال خف الأفأف    ماة السمممممممممممممميح  من  همل  امن ال  ىج العفبي 
الذ  يعد افد الخ قال اليثىقل اد ا ف الأمن القيمي الأكممممممممممممممف  من  

  (6) هل الف  
لرحافحا  حارة الا سممممممم ق السمممممممىا مممممممي مع ر ا القفن الأ فحقي  لا مممممممل    -ه 

القفن  م طقمممممل  الأ  وي من  الي ير  لبعمممممار  للى   اث يبىممممما  مممممممممممممم كر  
 الأ فحقين لا ل الي ير الإ فا   ي يىه  
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ت أىل العلً ال السممممممممممممىا ممممممممممممىل مع الد ا الأع ىل بال خف الأفأف اهدف   – 
  أان تخدفد مي  ها من امن ال خف الأفأف  

يباا ل اممممممم ا توم ن الأامممممممافق الأا ىلن ف ث يأث  ال خف الأفأف ا ممممممم   – 
ع ى ل مممفا     ع ى ففحاها  ي الألًفل يىهن لا مممل  ي ماممم ق ) 
بممال الأ ممدل (  مامممممممممممممم ق )العد ممل(   ممد ارا تطممااق الأكمممممممممممممممالل 
ا  مممافاتى ىل ا ن ل  من ل مممفا     اث يبىان ث  ا ن ل مممفا     إرحافحان 
 للى قىا  ل فا    بأساعدة لرحافحا  فالًا     ) ف ىه( الىأ ىل  

عممد    ير  يال عفبىممل لا   ممذ ا ممممممممممممممافاتى ىممل ام ىممل يى مم     ي فممالممل  –ح  
افاياي الع ا ممممف ال اع ل من القيا الكوفا لا ممممل الي يال الأاخدة 
اهدف اي ار آلىال متممممممممممافلل لاوم ن ال خف الأفأف بأا يخا ظ ع ى  

ا   مكالخها  مكالخ ا اياا
 

 (7)ثالثًا: مصر ونهر الني ؛ أزمة العلارات المصرية الأثيوبية:
 ي ادايل عا   الخلافات المصاااااارية مع دو  حو  الني  وأزمة الأل ية:   .1

اع  ا اث يبىا عن متمممممممممممف ت ا اي  مممممممممممد ع ى ال    الأ ر  ) مممممممممممد   2011
مى ما ال بأ طقمل    250 5الألفىمل( اهمدف تيل مد الطما مل الكهف مما ىمل بقمدرة 

ل  ي مافا من فد ر اث يبىا    40-20ا ي متمممممم قيا  يمي  ع ى بعد نخي  
 م ىار ر  ر   8 4ن ااك  ل تو غ نخي مع السيران

  د اثار لعلًن اث يبىا ا اي السمممممممممممد  د ا  ا مممممممممممعاا  ت اف ا الأع يمال  
الأاافل  الخقا ق الع أىل من للًا الدرا مممال الأمفحًىل الاي ا فحا عا   
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    1 11 ما تلً ا من ابخاث تكلد ان  ممممممممعل ال  ان تافا ح ا ن    1964
   ل  ان تكمفحخال الأسمئيل  ن الأث يب ن الأل فة للفل   3م ىار    3 24

  ا د 3م ىار    67ث     62ار اماا الفا فيا  مممممعل ال  انن   ممممم ا للى 
انه   في د ع أىاا ما فكلد ت   الوىانال   لانا الدرا ممممممممممممال فيا  ممممممممممممد 

ايا مممممطل مًا  ا  ممممماكممممملًح الأمفحًي    1946الألفىل  د ادال من عا   
مي عاا لإنتممماي السمممد ر ا أها اربعل  مممد ر    26 ي ررا مممل مي مممعل فدرل  

لأ ر  الف ىسمممممي  فأ   مممممد الألفىل  ي ت   السممممم ل ا ممممم   مممممد ع ى ال    ا
   Borderايررر

 بعد ان اع  ا الخًيمل الأث يبىل تدشم ن الأتمف ت  ا م اره للى شمفلل  
construttori  Salini   الإيطالىل  ات قا ع ىه متممممممف ت اوProject 

X  2011اافح    2 اما بال ع  اي ممممممممل ف ف الأ مممممممما  ل أتممممممممف ت  ي  
 Grand Millennium ممممممممممم  للى  مممممممممممد الألفىل الكو ف    فرل ت   ف ا 

Dram     ث  ت   ف ا  مممممم  ل أفة الاالىل  ي التممممممهف ن سممممممه لىكمممممم ل  ممممممد
 (8)ال هال الأث يبي الكو ف 

 ب ممماي ع ىمممه ههف ال لًف رالممم  ر ا فيم ال  ممم   ت ممما مممممممممممممم  مممه  
 والاالي 
  1660فو غ ف   مىاه الأمطار الهاباممممممممممل رال  فيم اا ن     •

 مم يح ا   يسمما   م ها  مميا ما  يأث  فكممل مكممف   3م ىار ماف
عاماا  ال ا ي يُ قد ام ا بالا  ف ا   ي الأسممما قعال   50الثااال م ذ 

  الأففاش ا  فذ   للى الأخىا 
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لن افاىا ال مكممممممممف من الأىاه  مممممممما ي  ميارر ا الخالىل بخ يا  •
بسمو  ال أي السمًاني السمفحع  ناى ل ل اي مع الا أي ن 1917عا   

لاقارحف الكممممممماررة عن مفل  الأع يمال  رع  القفار ان  تتممممممم ف ا
 3م ىار   2 82نخي  1917مكف  اخااج بخ يا عا  

تعاوف مكمممممممف من الد ا الأكممممممم  ل تخا لا ال قف الأا ي ف ث  •
مافاا مً  اا  م يح ا  ي ف ن ان لا ال قف   860فو غ نكم   ال فر 

ف ل ا ل للى مخد ريل ميارر مك 2ماف  1000الأا ي فودا من  
 من الأىاه ال ييىل 

مخا لل بعض ر ا فيم ال    الاتًى  ا  الطعن  ي ات اقىال   •
ن بماعا مار انهما ات ماقىمال   عهما ا  مممممممممممممماعأمار  1959ن  1929عما   

 نىابل عن اتفا ها 
ر ض بعض الد ا م اررة فيم ال    الاي  دماها مكمممممممممف عا    •

لاع ى     1997 الأاخممممدة  العممممامممممل للأم   ال أ ىممممل   الاي ا فتهمممما 
ا ارة من مىاه ال    بسممممو  تأسمممم  مكممممف  السمممميران اثلًثل  ا  مممم

( ا عافاف بخقي  مكمممممممف  السممممممميران الاارح ىل  1ا ير تاع ق ل)
الاي ت  أهمما الأعمما ممدال الممد لىممل  ت    الاعمما ن ا ن الممد ا  ي 

(  ممممف رة الألطار الأسمممموق 2ررا ممممل  ت   ذ متممممف عال ال     )
ال هف   ف عه لد ا الأك  بو   لنتايال  متف عال تقا  ع ى  

( ا لا ا  بمافافا   3بأما ياممممممممممممممأن تمد ق مىماه ال هف ر ن عيا ق  )
 ماعمدة الاكمممممممممممممميحما بمالإ أمات ع مد ن ف تعمدفم  ا   ا مد من الو ير 
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الأ مممممممممما ممممممممممىل للًت اقىل الاي تأ  مكممممممممممالل ر ا الخيم  ام ها 
 الأا ي 

تقي  ل مممفا    اد ر ا ممما مممي ل اممم ا ع ى مكمممف  فكمممف ر ر ا   •
ن يل ممما رالممم  فيم نهف ال  ممم     ي الأ طقمممل  للممم  من للًا

 تقد  مسممممممماعدال مالىل    ىل رال  فيم ال هف مأا فكثف ع ى  
فكممممممممل مكممممممممف  رع  عد  ا  مممممممماقفار  الأمن بأ طقل ال خ فال  

 الع أى ل اوث ف ع ى مساقو  ر ا فيم ال    
 حقائق وثوابت جاريخية جوكد موقف مصر من أزمة الميات أهمها:  .2

o  مكممممممممممف  ي فكمممممممممماها من الأىاه الأًاسمممممممممم ال الاارح ىل  ي فق
 الأساقفة  الاي اودتها ا ت اقىال الأوفمل 

o   لدا مكممممممممف غطاي  انيني ر لي  ت  ىأي يخأ ها من ا  تدل
 ي مقممدرال الأىمماه ف ممث ت  تيقىع ا ت مماقىممال الاممالىممل  اف تيليا 

معا دة ا ن ل  من  –  1902معا دة اري  ابابا    -1891ر ما 
ت مارا ممذلفال ا ن ا فحطمانىا    1906ا فحطمانىما  إيطمالىما   فنسمممممممممممممما 

ن  1938ن ممممذلفة  1929ن ممممذلفة القممما فة  1925 إيطمممالىممما عممما   
ن ات ا  ا غاندا عا   1959ن ات ا  مكف  السيران 1953مذلفة  
  1993ن ات ا  اث يبىا عا  1991

o    ا لا ا بعمممممد   ال ع   فمممممدفض  المممممذ   الأعممممما مممممدال  تيارث  مومممممدا 
)ات ماقىمل    ما لعما    بما ت ماقىمال الاي اافمما  ي عهمد ا  مممممممممممممماعأمار

1978) 
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o  القياعد الاي تخً  متارلل الو   الد لي  ي تأيح  ا  متف عال
تقما  ع ى الأ مار  الأما ىمل المد لىمل ا   الاي تأف بمورا ممممممممممممممي  تقع  
ع ى شممممممممياتن اوثف من ر للن ف ث ف    متممممممممارلل الو   الد لي 
 ي ا   متممممممف عال تقا   ي افدا ر ا ال هف ان يخكمممممم  الو   

 ى ميا قل  أىع ر ا الخيم )الد ا الأاتاتئل(مس قاا ع 
 لأا لانا  ذه الخقا ق تتممممً  ال لً ال ا ن ر ا  أساااقاب جمار  الأزمة:   .3

فيم ال     ةن   ا  ا مممممممم ال مخيرحل تعً   ممممممممىا ممممممممال ر للن  ابعار 
ا اكاريل    ىل   انينىل ا هأا  ي ت ا   الأ ملن   ي ما يأًن الاكاره  

  ي الاالي  
بأع ى انها نااج    1981تارح ي تو ممممممممممممم  بعد  تعد الأ مل هفف •

لافاو  الطاي السممممىا ممممل الأكممممفحل ال ا ممممل ت اه الد ا الأ فحدىل  
لا ممل بعد العهد ال ا ممف   تف مم ا بعده بعد الأخا لل ال اشمم ل 

  1995 غاىاا م ار  عا  
تفا ع الد ر الأكمممممف   ي ا فحدىان  العلً ال الأكمممممفحل مع ر ا  •

ال  افن  ل  تعد تاعام  مكمف فيم ال    ا م وا بالاكمخف   
مع ر ا الخيم ع ى اعا ممممار انهمممما ال  مممماي ال   ي لهممممان  ممممومن 

 مكف الأا ي فودا من السيران الويابل ال  يبىل نخي ا فحدىا 
 ي ر ا فيم ال   ن بسو  ال فاغ الذ    الإ فا   يت امي الد ر  •

ا ان  افممممدثممممه تفا ع الممممد ر الأكممممممممممممممف   ي ا فحدىممممان  لى  لفىمممم 
ات ها للى مخا لل   ال أسممممم  ال ل ا مممممفا    م ذ ا الف ا مممممافاتى ى
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تطيحق العمممال  العفبي  ا نقاممممممممممممممممام ع ىمممه من ال      لمممان  
الممممدليا للى القممممارة الأ فحدىممممل  الافل   ع ى ر ا فيم ال  مممم  
 ع ى را ممممممممممممممهما اث يبىمان ل امممممممممممممم ا ع ى مكممممممممممممممفن   ي من ت م  

ل مممممممفا    مع ا اي السمممممممد ر  ي ل  من   و مممممممهأا ا  مممممممافاتى ىل   
ىما  ا غمانمدا  ن خما  ي تأيحم   ممممممممممممممد ت       ت  ا اامافمه  ي اث يب
15  11  2009  

لغ اا مكمف متمارلل اث يبىا  ي ل امل متمف عال ت أيحل  ي  ي  •
 فا ل ما ل لل ها لسد افاىا ال شعوها 

تو   العلً ل ا ن مكممممممف  اث يبىا بعد تدل  لكممممممالل ارحافحا  ممممممد  •
 اث يبىا 

الألفىل ام ا بأ طق الاعالي من م  ير  تعام  مكمف مع ا مل  مد   •
القية ا  رر ال عممم   فاياي  مممممممممممممم يل ر ا الخيم الفا  مممل  ي 
الا كممممممم  من ا ت اقىال  الامممممممام ل ل خقي  الأكمممممممفحل الاارح ىل  

 الأًاس ل  ي مىاه ال    
ل  ت  ف مكممممممف ب ديل للى الأكممممممالل الأتممممممف عل لد ا الخيم  •

تعد العلً ال  لا مممممممممممل يىأا فاع ق بال ان  ا  اكمممممممممممار   الذ 
الا ارحل ا  مًيناته لا مممممممممل ان مكمممممممممف  ر ا الخيم ت أعها  
ات ماقىمل الكيمىسمممممممممممممما الاي تاىل لأتفا هما علً مال ماأ  ة  ي لتمار 

 م طقل الا ارة الخفة ا ن ر لها 
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 ىال الد ر الأكف   ي متً ل السيران فاى ا  ل ا ن كاا   •
 امفاا  ا عاا  شأاله   يبها ن 

ف  ا فحدىا بسممممممممممممو  عد    ير ت  نسمممممممممممم  ال سممممممممممممير ا ن مكمممممممممممم •
ل أك مسمال الثقايىل الأكمفحل اي ارة الثقا لن لأا  تم ا مكمف  ي 
لنتممممماي  امعال مكمممممفحل  ي الد ان  ل  تسمممممع مكمممممف للى ل امل 

 مهف انال  ند ال ثقايىل  ي العيا    الأ الى  الأ فحدىل  
الاي   عن تقمدي  الأ ل المدرا ممممممممممممممىمل لأا ماي  مذه المد ا  ي الأ  ف   •

ال امعال الأكممفحلن لأا ل  تخا ا  حارة مسممافل الوث التممفحل   
الإعلًمي الأي ممه بممال  ممال القيمىممل للى  ممذه الممد ا  ا  ت  حممد مما 

 بالكا   الأعأاا ال  ىل  الأكفحل 

وهكذا غابت مصار عن أفريقيا وبعدت أفريقيا عن مصار، وسادت أسارائي  المرا  
ان مائيًّا وجهديد  وردمت ك  ما من شاااااعن  دع  أفريقيا وجمويق مصااااار والساااااود

أمنهماا القومي والتساااااااااااب في نواعاات راد جمور إلى او  حروب على المياات 
 بين دو  المنقع ودولتي المرور والمصب.
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الرؤية المساااتقالية لتمعي  دور مصااار في علارتها بدو  حو     رابعًا:
 الني  والقرن الأفريقي

 والقرن الأفريقي:.ركائو الرؤية المستقالية في منمقة حو  الني  1
o  ات اقىل الكيمىسا  لىفىل تيهى ها 
o  ات ماقىمال م  أمل الا مارة العمالأىمل  إ المل الق ير ال أفلىمل  غ ف ال أفلىملن

  اتافل  ف ل ل   ال للأ يا  
o  ير ر ابا تارح ىل ا ن مكمممممممممممف   ذه الد ا  ي م ا   الأ ا ل   ي  

 مقدماها الأ اا ا  اكار   الا ار  
o   الأاابعل الأسمممممممممماأفة ل ادل   الي ير الأ  وي  ي الأ  ى  لعد  توث ف ا ع ى

 مكالل  ا داف مكف ا اكاري ا  
o  تع ى  الد ر الإي ااي للً ممماثأارال الأكمممفحل ع ى الأسمممايا الث ا ي   قاا

لافت  ال  ا ليحال الأكممممممممممالل الأكممممممممممفحل مع ر ا فيم ال    ل  ع ى  
ال يار مع الممد ا الأ مما رة   ا أىممل الخ مما  ع ى علً ممال فسممممممممممممممن  فممدة 

ل وىا ( ع ى ن   القدرن مع ا  اأا  الف ىسممممي اد ا فيم   –  )السمممميران
اث يبىا (  الخ ا  ع ى فقي  ا الأًاسممم ل   –ال     القفن الأ فحقي ) لرحافحا  

 من مىاه ال     توم  ها ل أا امًن لل  لخد ارنى ل أكالل  

o لا سممممممممممم ق ا ن فا ل الد ا ت تمممممممممممىا الاعا ن العفبي الأ فحقي عن تفحق ا
العفبىل  ا تخار الأ فحقي  العأ  الأتممممممماف  لكمممممممالل التمممممممعيل  من ا   

 امن القارة الأ فحدىل 
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o  الفحار تو ى  ممممىا ممممل تهدف لاوم ن الأكممممالل الأكممممفحل  ا مممماعارة ر ر ا 
بالأ طقل  بأا يسممممما    ى الخكممممميا ع ى الأسممممماندة الد لىل لي هل ال  ف 

 ىأىل من نافىلن  لطا الا أىل ا  اكممممماريل  الأكمممممفحل ت اه القامممممايا الإ 
 الأكفحل من نافىل الفا 

o     ا اي ا ممم   يحل لد ر مكمممف   عاا بأ طقل القفن الأ فحقي  فيم ال
يمولمذ  ي اعا ماره الأا  فال العمالأىمل  الإ  ىأىمل ال مدفمدة  حأهمد الأسممممممممممممممفح 
السممممممىا ممممممي  ي ر ا  ذه الأ اتق لو اي ا مممممم   ذا الد رن لأا يقي  ع ى  

 –  ويتي    –ا مممما  مفاعاة مكممممالل الد ا العفبىل  الأ فحدىل )الكمممميماا  
  ي اث يبىان  لذل  مكالل اث يبىا  ي  ذه الد ا    يران(الس

o   ال ا ممممل بالافاث الثقا ي     الأنثف بيلي ىلا  اأا  بالدرا ممممال ا  اأاحىل
الأ فحقي  العأ  ع ى رع  الثقل ا ن مكمممف  القفن الأ فحقي  ر ا فيم 

 ال    
o ينىل   مف رة الايا د الثقا ي  الا أي   الإعلًمي عن تفحق الق يال الا   ح

  ت  ى  الأعارم  الأتارلل  ي الأخا   الافاثىل 

  أثيوبيا:. الأهداف والمصالح المصرية مع 2
تعد اث يبىا افدا الد ا الف ىسممممممممممممل  ي م طقل القفن الأ فحقي  ا   ر ا م ابع  
ال    ع ى الإتلً  بال سمممم ل لأكممممف ف ث لن نسمممم ل الأىاه اليارر م ها مقدرة عن  

% من ماي ا الإففار الس ي  ل هف ال     تعاوف الأكالل الأا ىل  84ا يان بخي  
الأكمممممالل الأكمممممفحل  ي ا فحدىا    لأكمممممف  الأاأث ل  ي ميارر ا من مىاه ال    ا  

 ي   مه الإتلً     ي ن   الي ما تأثم  مكممممممممممممممف لأث يبىما  ل قمارة الأ فحدىمل  ية 
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القممممارة  أكممممممممممممممف بخً  مي عهمممما  ر لممممل الفا  ي  ت ممممارحهمممما يىممممه ا    ا     رعأمممما
ال  يا ممافاتى ي الأاخً   ي افد الأدال  الف ىسممىل ل قارةن  بخً    نها السممىا ممي  

 ر ا الفا د  ي ف  متمممممممممماو  القارة الأاأث ل  ي ال  اعال   الثقا ي  الخاممممممممممار   ر 
 الكمممممممممفاعال الخد ريل  القو ىل  متممممممممماو  الا أىل  الو ئل  تفاو  الدفين الأ فحدىلن  
تكثف اممدر ممل لو فة  ي الا أىممل  تخق ق ا  مممممممممممممماقفار  الفلمماي  الاقممد  ل تممممممممممممممعيل 

قي  ر ا فيم ال     الأ فحدىل  ت ع  اث يبىا ر راا مخيرح ا  ي م طقل القفن الأ فح
 لها ثق ها    نها  ي  ذه الأ طقل  حاط   الأمن القيمي الأكممممممممممف  العأ  ع ي  
ا مماقفار الأ طقل ل  ان ل ممفا    تخا ا بكمم ل مسمماأفة الادل  عن تفحق اث يبىا  
 إرحافحا لا   ذ  ىا اها ل اوث ف ع ى الأمن القيمي لأكف من ا ت اه ا  افاتى ي  

لمًانىل انقاص فكممممل مكممممف من مىاه ال     حتممممً  الي ير ال  يبي ماأثلًا  ي 
الإ مفا   ي ع كمف   ق للأمن القيمي الأكمف   العفبي ف ث تاعا ن مع ل  من  
اث يبىا  إرحافحا لد ا غ ف عفبىل ل سممممممممىطفة ع ي مدل  ال خف الأفأف  ا مممممممما د  

يمي اث يبىا لأ  ذ ل ا     الإ مممممممممممممفا   ي  ي ا فحدىا مأا يتمممممممممممممً  تهدفدا للأمن الق
  لذلك يجب الأكف   العفبي 

o   السممممممممعي ل حارة ر ر الكمممممممم د   الأكممممممممف  ل اعا ن ال  ي مع ر ا ا فحدىا
  العأ  ع ى  حارة الأر دة الأ ككل له  

o   تقدي  ال وفة ال  ىل  ي م ا ل ال راعل  الكممممممم اعل  الأتمممممممف عال الأا ىل
 أ اا  مع الي ع  ي ا عا ار العلً ال الإ فا   ىل الأث يبىل  ي  ذا ال

o  فث الو ي   شممممممممفلال الاوم ن العامل  ال ا ممممممممل ع ى الدليا  ي م اا
تقدي  لدماتها لأ مممممميا  اث يبىا  ر ا ال يار ال  فا ي لهان ع ى ان يًين  
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ا   الاكمدفف  ا  ما فار الأ فحقي  شمفلال الاوم ن الكوف   ي مقدمل  ذه 
 الأك سال 

o مع اث يبىا  ر ا    العأ  ع ى تي  ف لطيل ميا لًل  يحل  بفحل  بخفحل
 القفن الأ فحقي ل حارة معد ل ال تال الا ار  مع  ذه الد ا  

o  تتممممممممم ىع را  الأاا الأكمممممممممف   العفبي  را  الأاا الأث يبي ع ى ل امل
متمممممممف عال ا اكممممممماريل ث ا ىل متمممممممافلل ت د  الطف  ن  تسممممممما    ي ت   ذ  

 متف عال ال هيم بالو ىل الأ ا ىل  ي اث يبىا  

o  الأم ي مع اث يبىا بالقدر الذ  يً   ا تأئ ان ع ى  الاعا ن العسمممممممممممًف   
 مدرة المد لمل  ي ميا همل الاهمدفمدال الأخاأ مل المدال ىمل  ال مار ىمل  تخق ق  
ا  ماقفار لها  تق    ا عاأار ع ى الادرح   الاسم ىل الإ مفا   ي تدرح ى ان  

ىع   لل  ا حارة الاعا ن مع اث يبىا  ي م ا ل الاسممممم ىل  الادرح   الاكممممم 
 الخفبي  

o   عفم الأعا نل  ي م اا  مممممممممىانل الأ ممممممممم خل  الأعدال بوث يبىا  إمًانىل
تو    الكيارر الأث يبىل ال  ىل  ي الأعا د  الك ىال العسًفحل بأكف ع ى  

 ان تكين لم ا  ي  يرة م ل ا  تا  بسعف الاك  ل  قا  

o  الاعمما ن  ي الأ مماا الممدف ي ف ممث ففبا الأممذ مم  الأرثي لسممممممممممممممي لمم  من
 اث يبىا   شمممممم  ان الاعا ن الك سممممممي  الدف ي فيتد العلً ال ا ن  مكممممممف  

الو دفنن ام ا عن الإ مممملً  يى   ان ف تمممما الأ  ف لفعايل مسمممم أي اث يبىا  
 ت كمممممممممى  الأ ل اللً مل ل طلًل الأسممممممممم أ ن ب امعل الأ  ف  رعافاه   

  ت كى  الدع  اللً   له  ل حارة ع ا ف الف ابا الدف ىل ا ن الو دفن 
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o  ع ى ت أىل الأنتمممممممممطل الفحا مممممممممىل  ال  ىل من للًا ت ارا ال حارال  العأ
ل  ف  الفحا مممىل  ال  ىل  ا شمممافا   ي الد رال الفحا مممىل  الأعأاا ال  ىل  
 الأهف انال الإ  ىأىل لكلً الطف  ن )مكممممممممف  اث يبىا( مع الأتممممممممارلل  ي 

 ا فا ا ل  الأحىار القيمىل لأث يبىا 

o لثقايىل  العأ  ع ى لي ار   يال ل اعا ن  ي ل امل الأعارم الخامارحل  ا
ا الأ ماا السممممممممممممممىمافي مع اث يبىما مع ا م  ت أىمل   الأ ماا الثقما ي  اياممممممممممممممما

 العلً ال الثقايىل  السىافىل  

o   تطيحف الاعا ن  ي الأ اا الكمممممخي عن تفحق ا ممممما دا  الأسممممماتمممممفىال
اي الطمما فة  الأ أيعممال  ال ف  الطوىممل العفبىممل لاقممدي  العلًج اللً    ا ف 

 العأ ىال الطوىل الخف ل بوث يبىا  

o   تمممدرحممم  العمممام  ن  ي اث يبىممما من الأكممممممممممممممفحن  العفل لايع اه  بطوىعمممل
الأ اأع الأث يبي  لكمممي ممم اه   مممو  الاعام  معه  لذا لاي مممىل ا أىل  
 لطيرة المد ر المذ  ي م  ان يقيمما بمه لا أىمل العلً مال مع اث يبىما  لمذلم  

مع الاىار   من ا ن الد ا   ا  ال    تقدي  م ل ررا مممممممىل لطلًل اث يبىا  
 لال ال  يل  ي اث يبىا ل ا  الايا   معه  بعد عيرته   

o   الاعا ن مع اث يبىا  ي الأ اا الإعلًمي ا حارة الأ ل ال ا ممممممممممممممل اادرح
الكيارر الإعلًمىمل من  ممممممممممممممخما مل  إلاعمل  ت ى  حين  غ ف للم   ي ممدف مل  

ي ال امعال الأكممممممممممفحل الإنااج الإعلًمي  ي مكممممممممممف  ل ىال الإعلً   
 بث الوفامج بال  ال الأث يبىل الف ىسممممممممىل )ا مهفحل  الاى فحل ( مأا فيتد 

 العلً ال ا ن الو دفن  
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 . الأهداف المصرية فى منمقة حو  الني  :3
يسمما د  ي ف ا ع ى تف ممىح  كف الا أىل ا  اكمماريل    الأهــــــداف اديةصـا ية

 تخق ق الاعا ن  الاكام  ا ن ر ا فيم  با ممممممما لًا الإمًانىال الذاتىل  
ال    لا ا    ممممممممم وىال الأ مل ا  اكممممممممماريل الاى تعانى م ها لا ل الد ا  

 ( 9) الأ فحدىل 
ررية ا توم ن الأكممالل الأكممفحل  ى   :  / أمنية  أهداف عسـ تسمماهدف ا مما مما

م ا تها الأ ا  ل  الأسمممما أل  ى لدمل الأ داف القيمىل من للًا 
 (10): الآتيةالع ا ف 

توم ن نطا  الأمن الخ يا ع ى ا ت اه ا  ممافاتى ى ال  يبى   (1)
 ر ا فيم ال    (   -)الأدال  ال  يبىل ل  خف الأفأف 

الهام ل    – توم ن الأكمالل الأا ىل الأكمفحل  ى ) الهام ل الإث يبىل   (2)
   ا  ايا ىل( 

تسممممممممميحق الإنااج الخفبى الأكمممممممممفا بأا ف حد من ميارر الدل   (3)
 لا ل من العألًل الخفة  القيمى 

رع   تيث ق علً مال الاعما ن العسممممممممممممممًفا مع المد ا الأ فحدىمل   (4)
بكممممممممممممم ل عامل  ر ا فيم ال    بكممممممممممممم ل لا مممممممممممممل ل دمل 

  -الأكمممالل القيمىل الأكمممفحل ) تخق ق ا  ممماقفار اا   الد ا 
الأتمممممممممممممارلل  ى ت   ذ متمممممممممممممف عال لدمل  ت ىل بالاعا ن مع  

 ىل (  م ل تدرحو -ا ه ة الد ا الألفا 
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  -رع  الي ير الأكممممممممممممممفا ع ى السممممممممممممممافمل الأ فحدىمل ) لوفاي  (5)
 مساتارحن(  

 
ــداف اد ةماعية تهدف  ى م أ ها لاخق ق الاقارل ا ن التمممممممممممممع      الأهـــــــ

الأكممفا  التممعيل الأ فحدىل لا ممل ر ا فيم ال    مع السممعى لأ ع  
الخد من لنعًا مممممممال الاوث فال السممممممم وىل للأفداث ال ارحل بو فحدىا ع ى      

 ( 11)   الآتي من للًا    - الأ اأع الأكفا 
 لههار الي ه الخاارا  الإنسانى الأكفا   (1)
  ل  ال كف الأكفا اد ا فيم ال     نتف الثقا (2)
 م ع تسفل الأ كار  العقا د الأاطف ل ل أ اأع الأكف   (3)
  

 الأهداف الةي تحققت:

تممموم ن   ممماة السمممممممممممممميح  ل ا ملًفي ر ى ن ع ى اعا مممار انمممه ف قمممل   (1)
الي ممم  ا ن ال خفحن الأفأف  الأاي مممان  افد مكمممارر الدل  القيمي  

 الأكف  بالعألًل الخفة  ح   العأ  ع ى  حارة  ذا الدل   
توم ن لطيل الألًفل الأكمممفحل  ي ال خف الأفأف اهدف  حارة ف     (2)

 الأفأف  القفن الأ فحقي   الا ارا الا ار  مع ر ا ال خف

رع  الا أىل ا  اأاحىل ل سماف  الأكمف  الأط  ع ى ال خف الأفأف   (3)
 اهدف رع  القدرال الد احىل  الأم ىل ل أ طقل  
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ا  مممممممممممممما لًا ا  اكممممممممممممممار  ل ثف ال العدفدة الأي يرة  ي  ات ال خف    (4)
الأفأفن   ذا ا  ممما لًا لم ا ان يًين من رال  الأىاة الأكمممفحلن ا   

يا طل مكف قا ن ا  بالاعا ن مع ر ا القفن الأ فحقي  الد ا العفبىل ا
 (12)الأط ل ع ى ال خف الأفأف 

ا مممممممممممممما لًا الثف ة السممممممممممممممأًىممل  ي الأىمماه الممد لىممل  ي ال خف الأفأفن   (5)
 الأتممممارلل  ي ا مممما لًلها بالاعا ن مع ر ا ال خف الأفأفن با مممما دا   
ال وفة الأكممفحل  ي  ذا الأ اان مع لمًانىل ل امل  مم اعال متممافلل 

 مع ت   الد ا  ي  ذا الأ اا  

 سممممممممم ن الأارة  ي تقدي  الاسمممممممممه لًل الألًفىل  الأسممممممممماعدال الأم ىل ل  (6)
 ال خف الأفأف  

ل ممامممل مياني  ممدفممدة  م مماتق  ممممممممممممممً ىممل  ممدفممدة اهممدف  حممارة الا أىممل    (7)
 ا  اأاحىل  

تطيحف  ت أىل شمممممممياتن ال خف الأفأفن ل امل  ممممممم اعال  ي ال  رن   (8)
بالإ مممممممممممممما ل للى ت تممممممممممممممىا السممممممممممممممىافل  عأ ىال الا ق   عن الواف ان 

ف الأفأف اهممدف  ا مممممممممممممما لًا الأ مماتق ال  ىممل بممالأعممارن  ي  ممات ال خ
لي ار  فص عأ   م ا ل للً ممممممماثأار مع  ذل الأ حد من السمممممممًان 
للى  ذه الأماون  بالاالي  ممممممماكر  للى الخد من ال طالل   حارة الدل  

 القيمي  ماي ا رل  ال فر  

لسممممم  الاوف د  الأسممممماندة الأ فحدىل ل أيا   الأكمممممفحل ت اه القامممممايا     (9)
 الأ ا  ل  
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 يا القارة الأ فحدىل  الأسا أل  ى معال ل  اا (10)
 ل ق   اعل ر لىل اثق  توث ف الد ر الأكفا اد ا فيم ال      (11)
توو د الخقي  الاارح ىل الأًاسم ل  ى مىاه ال     السمعى لا أىل الأيارر   (12)

الأا ىل  ى لتار الاعا ن الأتممممممممممماف  مع با ى ر ا الخيم لأياو ل الا أىل 
 الأساقو ىل   

ا ان ا ن قد ُ يحا ا  ي ه  الا ا ت؟   السممممكا الأطف ح الآن    نتممممعف فق
 ممممىاغل علً ال را يما ممممىل تعأ  من ا   ت تممممىا   السممممو   لإعارة ما  

الأتمممافلال الاارح ىل  ال تمممفحل ا ن ر ا القارة السمممأفاي  ي  مممو   لفىاي  
اشمممًاا من الاعا ن الخامممار  الأتممماف   الأثأف ا ن ام  تقي   قا  ي 

 فا ل الا أع  الاكا     ي فا ل الاأ    الا اعد   
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 الهوامش 
 

بعنوان   1) دراسته  في  عيانة  أبو  فتحي  يشير  القطيعة (  بين  الأفريقية  المصرية  العلايات   "

تتأرجح    وادسةمرار" أنها  يدرك  الصحراء  جنوب  بافريقيا  مصر  علاقات  في  "المتأمل  أن 

. انظر ذلك على 2013يونيو    30يناير و  25صعوداً وهبوطًا " وهو ما تغيرت تلك السياسة بعد  

  .http/ www. Ahram.org/ News R/ 241773.aspxالرابط التالي:  
كرية بدراسات نختص بالدائرة الأفريقية، ( تزخر المكتبات المصرية وخاصة السياسية والعس2)

العسكري  مفهومه  في  المصري  القومي  الأمن  منظور  من  القارة  تلك  في  مصر  وسياسات 

 والتنموي الحديث. 

"الأمن  وللاستزادة يمكن الرجوع إلى نماذج من تلك الدراسات في التالي: أحمد فؤاد رسلان،  

للكتاب،    القومي المصري المعاصر"، الهيئة العامة  . "التقرير الاستراتيجي    2005القاهرة ، 

السياسي والعسكري لدول منطقة الشرق الأوسط،"، القاهرة، مركز الدراسات الاستراتيجية ، 

"تهديد منابع النيل وأثره علي     ،. أحمد عبد الكريم  2004ية ناصر العسكرية العليا،  أكاديم

"، اطروحة دكتوراه غير منشورة، القاهرة، أكاديمية ناصر العسكرية  اللأمن القومي المصري

 ،1995. 

المحرك 3) فهو  الأفريقي(  )القرن  المنطقة  في  التدخل الأجنبي مؤثر بشكل كبير  " ما يزال   )

لي للأحداث، وأصبحت دول المنطقة مسرحًا للتنافس الدولي ، ورغم كثرة الدول المتواجدة الفع

علي الساحة إلا أن أبرزها وأكثرها فاعلية الولايات المتحدة الأمريكية والصين ودول الاتحاد 

" ادسةراتيجية المصرية  الأوربي وإيران واسرائيل." جاء ذلك في أطروحة الدكتوراة  بعنوان:  

المةغيرات  ال ظل  في  الأفريقي  والقرن  الأحمر  البحر  وتهديدات  تحديات  لموا هة  مقةرحة 

، والتي حصل عليها الباحث صادق عبد الواحد المعاصرة وأثرها علي الأمن القومي المصري

 . 63، ص 2015من  كلية الحرب، أكاديمية ناصر العسكرية العليا ، 
منط  (1) تواجه  كبري  تحديات  هناك  أن  شك  الداخلي  لا  المستويين  علي  الأفريقي  القرن  قة 

" الةحديات  والخارجي ، ويمكن أن نحيل القارئ إلى المصدر التالي: محمد عثمان أبو بكر،  

الحا ي   القرن  وتحديات  الأفريقي  القرن  منطقة  توا ه  الةي  الوطنية  والوحدة  السياسية 

 . 1997، القاهرة معهد الدراسات الأفريقية، والعشرين"

" ، السياسة الدولية ، مطابع "العلايات المصرية السو انية فى عالم مةغيرماء الحسينى ،  ( أس5)

 .206م ، ص  2009، القاهرة ،أكتوبر  44، المجلد  178الأهرام ، العدد 
(1)    ، فودة  العسرريةمحمد رضا  اسةراتيجية مصر  الأحمر علي  البحر  أمن  الندوة   –"  "أثر 

بمركز الدراسات الاستراتيجية، القاهرة ، أكاديمية ناصر العسكرية الاستراتيجية التي عقدت 

 . 103ص  – 1999العليا ، فبراير 
(1)    ، إبراهيم  الأفريقي واثرها علي محمد محمود  القرن  في منطقة  "النزاعات والصراعات 

دفاع وطني    29"، بحث زمالة كلية الدفاع الوطني الدورة    الأمن القومي العربي والمصري

 .  2000 عام

)أثيوبيا حاليًّا( وأسبابها  (   2) بين مصر والحبشة  قامت  التي  العلاقات والحروب  تاريخ  حول 

والدول التي تحرضها علي معاداة مصر يمكن الاطلاع على المصدر التالي: إبراهيم يسري، 

والجغرافيا"   الةاريخ  عبر  رحلة  النهضة  وسد  السياسية  "النيل  للدراسات  المصري  المعهد 
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جز فبراير  2ء  والاستراتيجية،  التالي:  2016،  الرابط  العنكبوتية  الشبكة  عن  نقلًا   .

www.eipss-eg.org 

 

رياض،"8) محمد  قدمه  الذي  العرض  انظر  الكبير  الأثيوبي  النهضة  سد  حول  وسد (  مصر 

القاهرة ، مؤسسة الأهرام، العدد،  النهضة الأثيوبي الدولية،  ، نقلا عن  2003" مجلة السياسة 

 www. Siyassa-org. eg  / News content/ 3/110/7621الرابط التالي: 

أنشامة الصاندوب بالدو  أعءااأ اليوميساا الكمم د   الأكممفا ل اعا ن ال  ى مع ا فحدىان (  9)
وحااااااااااااااااااتااااااااااااااااااى  الصاااااااااااااااااااااااااااناااااااااااااااااادوب  نشاااااااااااااااااااااااااااعة   ماااااااااااااااااانااااااااااااااااااذ 

  25  ن ص  2009ن   ارة ال ار ىل ن القا فة ن عا  2009ساتمار 

ن ررا ل ام ىل غ ف م تيرة ن القا فة   يةجعويو التعاون العسكرى المصرى مع الدو  الأفريق(10)
   15ن ص 2009ن ريسأوف 

، ضمن المشروع البحثى   النشاط الثقافى المصرى والغربى فى الدول الأفريقية( رجاء سليم،  11)

م ، ص   2009م ، غير منشور، منتدى العالم الثالث ، القاهرة ، عام  2020عن مصر عام 

12 . 
 

في ظل المتغبرات الدولية وما طرأ علي النظام العالمي من مستجدات مستحدثة، ووفقا لما  ( 12)

الداخل والسياسات   تواجههه مصر والمجتمعات العربية من تحديات كبري يظل التركيز على قوة

الرشيدة التي تتخذ الدبلوماسية في العلاقات الدولية وإحياء الروابط مع دول القارة الأفريقية هي 

من العوامل التي تسهم في تدعيم التعاون المصري اللأفريقي على المستوي الحضاري استغلالا  

 ية ودول القارة الأفريقية.للمشتركات الحضارية والبشرية والتاريخية بين مصر العربية الأفريق

ولمزيد من التحليلات للعلاقات العربية الأفريقية في زمن التكتلات والتجمعات الاقتصادية يمكن  

 االإحالة إلي المصدريين التاليين:  

، القاهرة، مؤسسة "مصر ومسؤولية الدعوة للقمة العربية الأفريقية"أحمد يوسف القرعي،  

الدول السياسة  العدد  الأهرام، مجلة   ، بيبرس،  2001،  144ية  تنشيط  . وأيضًا: سامية  " نحو 

، يوليو 145مؤسسة الأهرام، القاهرة، مجلة السياسة الدولية، العدد  الةعاون العربي الأفريقي"  

2001. 
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  مصريَّة للمرأة ال سياسيَّةلمحددات ثقافة المشاركة ال نقديَّةمراجعة 
 عبر القرون "حالة سيناء"

A critical review of the culture determinants of 

the Egyptian women political participation 

through the centuries "Sinai Case 
 

 أمينة محمد بيومي 

ama24@fayoum.edu.eg  

 :ملخص
الةتاالداهلة االدف تناالأالاد   ا شتَّهت االدهيثق فيهااالدب  ئيهااوالدااتستهدف الدفِّر

إط اًلادطبي االا ولاالدهياتقومابد افيامجهم د امستتتتتتتتتتته  فةافي الدمصتتتتتتتتتتتا هاادتماأةاا
اولدطبي اا ياوعفالا إاىدساإدةاةتتتي  ةالدرفاالدلطواعِّ لدروقيها،الدهيا واة الدستتتي ةتتتيِّ

تهصفاالدسي ة تالد  مهاادت خبالدح كمااملأالدقانالده ةإاا ااحهةاأولئلالدقانا
لأاا مً املأالدقانالد  تتتتتا لأايلدولحفاولد  تتتتتا لأاوطبي ااال مالدحَّ ااتةامفلااةتتتتته

ةتتتتتتتتتي ةتتتتتتتتتيهااتم إاأواتم يامم اةتتتتتتتتتاالدف مقالطيهااااا أام طاًاسافيد الد خب اك ا اتم ارا
افيالاحستتتتتت اامستتتتتت حاالدف مقالطيهاااد تتتتتتاوطد الدمتارمااولد متاَمااوما و ة الدستتتتتتتبيِّ

مجهمعيتهااااالدمم وحتااوأراةت افياتدميفافتت تال همت ؛يتهارالاماالدتلعا  َّ احت دتااً
وعاولدط قتاا ادت هااتةالدهمييااولدراوقات  تاًااعت ئمتا اااعستتتتتتتتتتتتتتا تا اااتمت اسافيدت اأةتتتتتتتتتتتتتتت ديتب ا

،اوتحصتتتتفالدماأةاا اولد ق ئفعِّ امتي تالدلاتف فؤادموع د اااأام طاا ميإوللااهم ءالدقبتيِّ
 

  والبحوث والعلاقتات الققتاةيتة   أستتتتتتتتتتتام عل  الاجتمتاة  وكيت  كليتة ا داع للتدراستتتتتتتتتات العليتا  
 جامعة الفيوم. -الأسبق 
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الةتتتتتتتتتتتتاال ايها :ام ايااتستتتتتتتتتتتت  دد الدائيستتتتتتتتتتتتاتةاعماالدهدميفالدمجهم يياوتطاحالدفِّر
محف لتارق فاالدم تتتت اطاالدستتتتي ةتتتتيهاادتماأةالدستتتتي  و هالاوم الدم وع تالدهياتج بدد اا

الةتتتتتاالاةتتتتتتو الدو تتتتتر ايفياضتتتتتوءالدهاطي االدثق فيهاادستتتتتي  ءلاوعفالةتتتتتهخفم الدفِّر
ادتماأةافيااايلدهحتيت دتف تتتتتتتتتتتتناالأالاد   الدمجهمعيهاالدهيات تتتتتتتتتتتتَِّّرلالدمَّونالدثق فيِّ

ي اوتحتيتد افياضوءامر هي اومقولاتاللاتج هالد قفعِّ الدمجهمإالدسي  وعِّ
 ثقافة المشاركة السياسيَّة -سيناء  –المرأة المصريَّة  مفتاحية:الكلمات  ال
 

Abstract:  

The current study aims to reveal the structural and 

cultural dimensions that formed the Egyptian woman as a 

framework for the nature of the roles she plays in her society, 

excluding her political role. This may be due to the dominance 

of masculine thought and the supremacist nature, which was 

at the fore in the public policies of the ruling elites from the 

nineteenth century until the early twenty-first century, and the 

nature of the system of government over the sixty years of the 

twentieth century in which the elites practiced political 

patterns that prevented or granted the practice of democracy 

with its binding and binding conditions and its returns. The 

negative impact on the declining space of granted democracy 

and its impact on marginalizing social groups; This reflects a 

societal situation in which coercive methods are practiced 

based on discrimination and differences according to gender, 

class, tribal and ideological affiliation, and women reap all 

types of inequality processes for their position at the top of 

social marginalization. The current study raises its main 
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question: What are the determinants of the culture of Sinai 

women's political participation? And what are the obstacles it 

faces in light of the cultural structure of Sinai? The study used 

the descriptive analytical method to reveal the societal 

dimensions that constitute the cultural component of women 

in Sinai society and analyzed them in the light of the concepts 

and statements of the critical trend . 

Keywords: Egyptian women - Sinai - culture of political 

participationا 
ا

 توطئتتتتة:
أةمياااا الةاتأتيا آاي ااالداهلة اااالدفِّر لدمصاعا لدمجهمإا م ا خهباها ت  عض تاامإا  املأا

بفوا فلة افيم اا وااا،  دميهاولدااعتيميهاو الا تاعفااَّسهد الضطالد تالاوض عاللإ
ااأاسم و هااومتجالا   نالدم بااااا–ا"ااتةاأاضاةي  ءاا وديهاا حفثال ناملأا"حا اا

ياا"ت عيا"اايمراملامحد ا"مطموةا"اوتو د تد الدقراااد و هالداةلاولاابي ءرادهفشيلأاام ىجاد
د ت افياااا وديهاا ح  الدرفاالا ودياولدجد  عرادهحقيقاأةفل اومص دياعوىاا

دياا،اتااواإدةاإا  ةالدرفااللإمبا  وب فة الدفوديِّااافيالدوطلأالد ابيِّاااله َّهالافقات
ااوأخاىاااولد يعيهافيا واامه ف ةام د الد ق ئفعاوتي الت الدستفيهاااب مط الد صاعِّا

لدم دجالا وديِّا لدجد   هاااا ح  ا لدجم ا تا بد ا لداهاوتخهصا ل  تاااوأ ح  ا
ااملأارم اي ي تالدقانادهحقيقاأ  فةاأما َّيهااالدسو لءاإدةا  ابالد مطاللاةهيط ايِّا

الدم ضيي
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ة ةم ااد لدللتيهاقفا لاد   ا ملأا ولدمجموااا فياااا ةي  ءااموضو؛يهاا   لا
اااحفو  هام طقااا تخهص  لدبفو هااامتهد اا بيتهد ا لدقاَبد ا لديهاتراباَاا وألفلودو يهد ا اارفا هاااا

ةي  ء،اةا ودي الالدمهج اتةاحفو ا ممثلًاااايو أتااا ا لدسي ة تا اايالدم  حافيااااعصواا
عفاتولفق اتتساااط مبا  ريفياالتر قيالتااومحف اااه مو هالدااةهثم ا هااوللاااعهص   هاللا

تغيبالدهياااالدهقتيف اااثق فيها  خالإاه جالدرفاالدمهطا ادقولد  الدختقام افياااالاد   ا
ولدولاء"اومقوم تد اومسهو  تد ااااللااهم ءم د ام لوماالدحقوقاولدول   تاولاة اقي ا"

ااوهإابد امولط الهملدهيااااحف ة امَّهس  تالدمولط ااو ا  تد اتاايولدهتج هالدوطلأاا
مجهمعيهاااوم لومهد اوأد   ة الدااثق فيهالدب ياالدفياااا ا ا ادت حثالدلعااااةي  ءرالاما

ته لدلدهياشَّه لدم  اطاا دثق فاا دتف ناالأامؤشالتد اومحف لتد ا دتماأةااااسي ةيهاد را
وم اا اه اااامصا هادتماأةالداايملأام طي تالدسي قالده ا خااال اءاًاات ف اولدهيااااسي  و هالد

،ااسي ةيها،اا لاملأااقيفتد الده ا خيهااباالدمالحلالدااسي ةيِّاملأامسهو  تادت الالد
ت  ود اامتي تالدهيااااباولففة اومسهو  تد اا  مهالدحي ةالدفيااااشهالكد لوح لا وناا

اأام طد يااجميإدااسي ةيها  إالدقالااولدم  اطاالد
"اامااله تقاامصريَّةللمرأة ال  سياسيَّةثقافة المشاركة اللده  ولادقضياا"اااإن
ااسي ةيهالداالدثهق فاتات طادم لوماااااإشَّ دي تاااه ا خيالدلعاحف اد  اأابإدسي عد الد

ااسي ةيهاالداالدثهق فاااةتفيهادطاحااااالأولى  شكاليَّةالإاالخهص اياعفااا مهالدس ئفةادصراا
  شكاليَّةالإت  اق امإاالدهياااا،مصا هادتماأةالداامجهمعيهاوالاعهد اد ا ولاالداامصا هالد

ااباوزاةي  ا وفيااااة ةم اولدهيااااالدغابيهاااسي ةيهالداالدثهق فاااد ةهيال ا  لدخ  ااالقانية  
لدهحولاتاالقالقة    شكاليَّةالإ دطبي اا لدفياااالدمات طاا دهطاحاثق فيهالدم لوماا   را
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والاعهد ابهمَّيلأالدماأةاااامصا هالدااسي ةيهالداافيالدثهق فاااففاالدهجفلفاالرابعة    شكاليَّةالإ
ايمجهمعيهاملأاأ لءاأ ولاة الد
،اتةالدرفاا"لااا–ا فاتحتيتد اااا–ااالإشكالياتتتسااوتقتصر   ا"اغابيِّاولداا وديِّ

االلاخهلا ا-ود اله  ولاااات  ودد ادقض   الدماأة،اأوادم  ةاأكثاا عاا"دفواالدماأة"افياا
افقطالدمخاايلدب  ءالدروعاا-بيلأالدرفا لأااالفلودو يِّالا لدس ئفةااااثق فيهاد دم لوماالدااهصِّ

ااإغر لاأوضح االدلعاااادقض   اتمَّيلأالدماأةرالامااايودف  اأكفااتةالدمضمونالدب  ئا
ااياياوعصاهااتةاأ لئد الد واااطإاس نمم اةاا واة اافياااادحقالدماأةااا وديِّالدرفاالا

،افقفامصا هالدالدثهق فانااادمَّوِّراضملأالدط ق تالااطيودو يهاالدم  فِّااغابيِّاأم الدرفاالد
ااد ل احَّم اوطبي ااوأطاهالدرتسفيهاااه ا خياتةاةي ع الدااثق فيِّاتأرياهالدفياااااهمفالا

وديِّالد ل ماا ،اققافي  الغزو الالأاماحتاااااأختص بقلاثة أنماط كشف الأولولدلعاااالدفه
اا اةهفم  اًللدح داالاودةاوافياااا وعفاأظداا الااًااققافي  ال  بالاحتكاك  يالقانوأات طاا

اااتةاوضإاا ج بيهاإااوالدح داالدث ايا،اوطلاالدح دهيلأالاهاتدم اآر ااةتبيهافياااا رق في ا
ومحف لتد ادتحقوقاولدول   تراودللا  ءتااصواااااثق فيهالاطاالداالاخهلا لدماأةاا

لد لدحي ةا لدماأةااتةا فيد اةطوةا ،اواصوااأخاىاة  ة ااثق فيهااولدااسي ةيهاة  تا
ولدهياولدلامس ولةااااللاةهغلاللات ط ابد اح لاتاامجهمعيهاالدهياالداالادي اادمَّ اهد 

بفالةاارق فاااااللاةهم مااإدةاا لدلعا ااارالاماه ا خيهاأةراتاا د اتتسالدمالحلالد
ملأااااه ا خيِّاا اه اابااةي عد الدااا،املأاخلالام مصا هادتماأةالدااسي ةيهاالدم  اطاالد

باولففة اااسي ةيهاالدحي ةالدفياااالشهالكد ،ا ونااسي ةيِّاولداا هم ايِّاللااامسهو  تادتقدا
لدلدهيااااومسهو  تد ، ،اوامتي تا  إالدقالااوغياة املأااسي ةيهاته  ولالدم  اطاا

لدآديها لد ملا فد  كااولملااسي ةيِّا تا او؛يهااارق فيهاواااب  ئيهارا دتماأةا اااأخاىاحف تا
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ياوعفالا إاياه  وللإا ةيِّاسيلدمجهمإامسه  فةا واة الدفيااتقومابد لدهياالا ولا
دت خ االدح كمااولده ليم تاااا  مهاتهصفاالدسي ة تالدروقيهاالدهياالدطبي االدااإدةىدساا

الدحابيايا
فياااابوضوح  لهجتةلدلعاااالاما  ؛"ققاةيَّةالنمط القالث "الهيمنة ال  يويحاك

د ودمااعض   الدماأةاضملأاااايلدم  اايلاخياةاا فم ابازالدخط  الد  دماال واا
وخا طااةي ة تد ااااه مو هاهد الدطاخطفيااااحثا ولالاطال ااتةا مجامَّواد 

ف اتاااد اه  اة رااللإ الئيا ده َّ اافيااااعوةا دتمجهمإرا لد  متاا لده مياا حاطاا
وديِّالدث دثااأراالد ل مااااشَّ ديهاللإ  ميااا و الد هاالتالد  اوهيم ه ااتةامقفهااا  دميِّالداالدفه

اوللاةهغلالافاضاأطاهالالفلودو ياادخفماامص دح اوتحقيقالدسيطاةافيااد و ود
دهورقاا لد  و را ففااااالرابعة  الإشكاليَّةدهتسا دطاحا ولدمات طاا لدس دقاا لدخطوةا

لد دتم لوماا خلالاااامصا هالدااثق فيهالدهجفلفا ملأا ا ما د َّلا د دماأةا ولدخ  اا
لد دتمطتبا فيااللاةهج داا ا دااإا  ء  دميِّ مجت ا أوا اااطآديهالدماأةاااا تونام لماا

لدهياااادد اضملأاا فالدهحف  تاااوللاةهغلالافمالدمس ولةاااالةه  ا ااتا فاأوض ع
اب رسد رادوايد ادمص دحد ياااتج بدد ادتقض ءااتيد رادهسهطيإالدماأةاأنات دضَا

مقَّ  الإشكاليَّ لت  وقد  اتمي امباااًااات هذه  االداهلة اااالدفِّرالةالإ الءاااا   ا ف لا
ااومضمواد الدثق فيادتماأةاااسي ةيهاادرد امحف لتالدم  اطاالداقف هااابو رد امح ودااا

ضوءاأد   ة الدللتياافيااااةي  ءاثق فيهاافياارادهحتيلاملامياأزماالدب ياالداباالدقاونا
 طاحاأةميااالدلعاااارالامامصا هاتحف  تاتج بدد الدماأةالدت فااموضو؛يهاالدهيااولد

فيااااأة ةياالؤخلابد ااي ولااات ف امجهمعيهاالدهيااااولدلدموضوعاضملأاعض   هالد تميها
اياسي  و هاوضإالدماأةالدااإشَّ ديهاتحتيلا
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 : أساسية دواة   :أولًا 
لدةمها - دتماأةا لدسي ةيا لدفواا ولدبفو هالدا فيهااامصا هافا ولدماأةااااااا ا ما د َّلا

الة تافيالدمق بلاتففق الدفِّرااا، هم ؛يهاالة تاللالالدفِّرا  افيااااخ  اااسي  و هالد
اتةاااالةهم مد اصباال تاواي ادد ام لاأولئلالدثم اي لدهيا  ت الدماأةاموضوااً

ااوغيب الدماأةااا،لاةاةفيااااوأ ولاة ااعاادتماأةاطفواة اللاعهص  الا ولاالدهقتيف ها
ااييوغياالداةمايلداةماسي ةيِّادتب  ءالداعاولدبفواايلدا رالدقط عافيا

الةادااسي  و ها  فات  ولاأوض عالدماأةالد - اادولض يااولدهحتيلاضاواةااتميهااا دفِّر
لد  مااااه مو هابفلالاتد اا فالدهخطيطاوت ريلالدسي ة تالدااةي ة تالده ميارادلأخلا

ولدقي  ةااايلد  باللاةهم مىدسامإاتص افاايو أتاا،ام د اولدسي ةيابو  اخ صا
اااي حض ا  االبه ميااإعتي اةي  ءاولاه  اة اماتفااًااسي ةيهالد

تص افاا - لدلدهيااااللاضطالد تامإا لدوطلأا ت  م اااوم اا ابيِّا  دفة ا ملأا اا   اي ا
رااسي ةيهالدااألفلودو يهد  خفماالدلعااااعامواااوادجد ادت  نالدفهادتحاط تالا وديها

دم ا خفماااا ابيِّادخا طااتقسي الدوطلأالد تات ريلاال احَّ اتص ياآديهادراضاا ا
دتحر ظااتةاااامجهمعيهاد تاملأالاةميااا فالاد   الدااإعتيميهاااوامص دياغابيها

أة هاولدهياااامصا هالدااد و هالد لدماأةا وأةسد ااات فا لد خصيااافياااامقوم تد ا ب  ءا
افإااافيااتسد ااب  ئيها تااوتمَّي د املأاآديهاااثق فيِّاضملأا ا امَّواد الداامصا هالد

اسي ةيهاياالدم  اطاالدفيااوايد الدسي ةياوز   ةاعفاتد الدر اتا
بهاطيبه الااطيودو ياااامصاعا واةامصغاةادتمجهمإالداسي  وعِّالدمجهمإالدا  ف ا -

ام لومه وحف اطبي اااااسي ةيهالدااخا طه ملامياااالاتس اه ا خيالدلعااوةي ع الد
اا فهاالأالد   مارالامااةوادااسي  ئي خهصاد الدمجهمإالدااودفلأام ااثق فيهالد
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محهرلاًلدلعاا لدمصفاا  ت ا مإا لواة ا  تد ا وتول ت ا لدمخهتطاا بثق فه ا  ا
فيااااةي  ءامم اأةد ه مو هاافياا ام اغي  الدسي ة تالدولدلعااد اااايلده ا  

وم د از   ةام فلاتالد ط دااولاخر ضامهوةطا خلالدرا اااارةتبيهاو و اظولةااا
وغياة املأاةتبي تاااامصا هاالدااد و ها  اباتر ع ام َّلاتالةهخالجاوريقاالدااإدة

وتج لدسي ةيا لدلالا لءا لدمجهمإا لاد   اااوت ف ااا،لدمخهتطااقبتيِّااا ضاواةااااةلها
لدم لومااافيااااوللاةهبفللدا فة اووضإاةي  ا وادتهغييااااايمتحاادت حثالد تم

حصلأااااد اه  اة  ااتةارق فاالدم  اطاادتماأةاا ج بي اإاادتمجهمإامم الؤراااثق فيهالد
الاةاةاوىلكاةالدمجهمإيا

لد - لدمجهمإا لدقاناالدم لهاااوديِّالدف ااادلإاة  ا اامساحاًااسي  وعِّاأضحةا بفل اا م لا  ا
لدمستياااالشهفتااا،ولد  ا لأاالدح  ع لد  نا تص افا م ا تا مإا وطأت ا

 ادتمص ديااوفقاًاا ابيِّاتقسي الدوطلأالدااوإا  ةاادضاواةاترهي اادغابيهاولالفلودو ياال
ةياتاطي ااااإعتيميهابيلأارلاثا ولااااله َّهالافقاتفيااااد ت الدهياااالدجفلفةاافوديهالد

عطاااااادمس افةاتةالدفولالد ابيهااايمبا  ددراضالد روىاللإااروإلالناوإةالئيل
لاما َّيها لدمهحفةا لدولا  تا للإااوت ف اارااوباا  اا لدهيااةي  ءا ةقط ااشَّ ديهاا دوا
ااواتةااأةد الدفولالدختيجيارالاماااا ابيِّالهد وىام د ادقيااأ الءالدوطلأالد

ضملأاطاحااااسي  وعِّاا  ةاهيَّتاادقض   الدمجهمإالدإافاضااتي  اط  حثيلأاالدلعا
افاض ااتي  الد حثالدهيااااعتيميهاوللإاافوديهاضوءالدمهغيالتالدفيااااوتحتيلاأد   ة 

لدرقاااايلدماأةاةااوت ف ااا،ىولت  ادهقو هد فياا ولدمَّونااااعادتمجهمإالد  ااااعالد مو ا
ثق فيهااالدمجهم  تالدهقتيف االدبوتقاالدفياااالدماأةاااوت ف ااا يئتقو ه اوام افياااالاة ةي

لدستوكراااوأام طولد   لتاولدهق ديفاوأة ديبالدحي ةاااات دلام د الا ي لالدقي اَلدهياا
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الةا راضااتةاالدلعاااالاما ااأة ديباوآدي تد املأاااامجهمعيهااا فالاد   الداالدفِّر
لأالدماأةاملأاافإاا  مَِّّرالدلعااااعولدهمَّيلأاللاعهص  ااا هم ؛يهاالدحم  ااولداا  االلا
ااسي ةيهاامم ا حققات َّيلاتو د تد الداارمجهم يِّاوايد الداايوايد ابللتد اوب ده د

لدو ر ِّرا دااجميإداااسي ةيهالام  اطهد ا ب  ءااأام طد را ع  اةااتةا هفونابلدساعوةا
اايمجهم د ادم الهولفقاوأةفلف اومص دح الدوط يها

للإحص ئيها - لدبي ا تا متمحد ااتض ا ا وتدميفا د دماأةا له تقا فيم ا وعتهد ا اا
 حه جاا فهاخ  ااد فاالدلعاااارالاماسي ةيِّالدمج لالدفيااااخ  اااايحص ئللإ
لواي ادا فاااا30ل  لا/اا25ااد فاأحفلثاااةي ةيِّاملأاحالكااااشدفت امصااام 

اياه ا خيأوضح اةي عد الدلدلعاااادفا الدوطلأرالاماااسي ةيهام دفالدم  اطاالد
راسة أهداف : ا ثانيً  ا: الدِ 

أةمياااتميااوامتيااا ت فا مث اةا لاة ةيااملأاعض   ا لدفولايا وفقاطاحا
دتماأةاضملأامجمواااملأالاةفل ،اااسي ةيهارق فاالدم  اطاالدااإشَّ ديهااادسبااأغولا

الةاتس ةا ا:ايفيم ا أتاإ م دد تحقيقد ا مَّلأااإدةالداهلة االدفِّر
  عامَّة   مصريَّةللمرأة ال  سياسيَّةال  القَّقافةف على محددات  التعر  "اا:يالهدف الرئيس

مجهمعيهااالاد   الداايو  فاجام  امجمواااأةفل افا؛يااتح كاا"يخاصة  سيناويَّةوال
ااتتناول: ادتماأةااسي ةيهانارق فاالدم  اطاالدمَّوِّراالدهياشَّهت ا

ايااباالدقاوناامصا هادتماأةالداسي ةيهادثق فاالدم  اطاالداه ا خيِّاتحتيلالدسي قالدا-
اولدف مو الفياادمجهمإاةي  ءياا هم ؛يهاللا ااتةالدخص ئصاالده ا اا-
ايمجهمإاةي  ءد و هاافياوأزماالداثق فيهاأزماالدمم اةاالدت خيصاا-
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السَّ   وبناءً  الطرح  الةانااإفااابقعلى  ت حثال ايهااالدفِّر لدماأةاافياااااا رق فاا
ااحف ة الدسي قالده ا خيِّااارق فيهااواااب  ئيهااامجهمعيهاااوض عاااا اه  اًااد اه  اة ااسي  و هالد

اةاالأافتسرااام بِّرااارق فيهالدلعاة ة افياتفشيلأام لومااااالإعتي اةي  ءاوخصو يه ر
عولاي د الدح كمااوشاايهد ابيلأالدق  ئلاافياااالدمَّ ناولدام ناط شراادمحف لتد الدقيميا

للا لدض طا لدق  ئلاااا هم ايِّاوأة ديبا أب  ءا اتةا أام طد ااااد خهلا ومم اة ت ا
لدفها وت  اكا لدح كماافيااااوداوطولئرد ا مافياااالدم لوماا مجموااااةي  ءا خلالا لأا

اا هم ؛يهااتتسالاد   اللاااوت ف اااااد داا  ااولدحم  ارلدمخهصهااا هم ؛يهالدسي ة تاللا
لدفياااالدمؤرا ولدااثق فيِّالدمَّونا لدمولط اا ضملأا لدموضحاا ومؤشالت ا ااد و هاادتماأةا

لده ليا هالدلعاااالامااارمصا هالد الةااااشَّ ديهااالدمرساةالإ ج ت  ااطاحالدقض   ا االدفِّر
ايااهلة الد

  بنائيَّة لأبعاد  نقديَّة : الاقتراع النظري: رؤية ا ثالقً 
الةاعفم ا ترسياهادقضيااافياااا  همفالدلعااا املأاأ بي تالدم لواالدال  َّ ديطاحاًاالدفِّر

لاهم ءهادتم دجاااتعرض الأولى  قضتتتتتيتي :دتماأةااتةاااستتتتتتتي ةتتتتتتتيهارق فاالدم تتتتتتت اطاالد
دلأ ولاالدخ  تتتااد دج ستتتيلأاوخصتتتو تتتياااااه ا خيهاوتاطياهااتةالدحهمياالدااه ا خيلد

لدمجهم  تافياااتج بدد الدماأةالدهيااااوافمالدمستتتتتتتت ولة،الاع تاللاةتتتتتتتتهغلالاولده عيها
لد ملاافياااخ  تتااا فاأ لءا واة ا–دد اا اموى اًااستتي  وعِّالدمجهمإالدااو  ف ا-االدهقتيف ا

افيااهمفالدم لواالدلاياواعالاةتتتتتااة االد  مراد فمالدرصتتتتتلابي  اوبيلأاطبي اا واا  قفعِّ
اايلعالدقوى"املأاخلالالدم لواالدط قاتحتيت اوترستتياهادقضتت   الد وعااتةاا ىا" تتاا

ااب  ئيهادرجولتااا ضتتتتتتتتملأاا تتتتتتتتفهاوتحتيت ااوضتتتتتتتت عالدماأةراد اه  اة ااه  اًاايولد وا
لدمخهصاايود ا قصتتتتتتتااتحتيت ااتةالد  ملالدللتايخهصابد اا متد الدموضتتتتتتتوال
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ااووةت ئطد اووةت ئتد اا هم ؛يهاوتفلود اضتملأاامتي تالده  تتااللاااثق فيِّالداد دمواوثا
الدااللاتج هلهب  ة االدهياا–ااوتختص القضية القانيةا(1)االدمه  اااباالا ي ل ال  َّ ديِّ

باولففهاملأالد لا اااايدم ا قفم املأااقفادلاتج هالدوظيرا-ااترسياهادقض   الدماأةافيا
ضتتتاواةالا ولاافيااااتحتيتياادقضتتت   الدماأةرالاةتتتهطال هااأ ولتاد اه  اة اااستتتي ةتتتيهالد

اتقتتف  اا  تتااافياااااجاهااإدةأ ىاالدتتلعااااتقومابدتت الدماأةرالامالدهياااالدطبيعيتتا ااب تت ئيته
الدلعالفا الدهقستتتتي الد واات ا خ الداالإعصتتتت ئ شتتتت متاادقضتتتت   الدمجهمإراا اايستتتتي ةتتتتيِّ

لدا لاواادد االأامم اةتتتتتتتتتاا واة اااارامم اأفقفالدماأةاتق ةتتتتتتتتت الدستتتتتتتتتتطاامإيولدط ق
اللإط املأااالت فا اءاًلدهيااالدديم االدلطوا ا،ااولةتتتتتتتهغلادد ادصتتتتتتت ديا(2)ااستتتتتتتي ةتتتتتتتيِّالد

وباوزة ابوضتتتوحادفىاا اااموماًلدمجهم  تالد  تتتا هاستتتي ةتتتيهاافيادلأالماالداايلدرتستتتر
وهيم اااااللاةتتتتتتتته م اد صتتتتتتتتوااطو تااملأاااأدق ادللالات  يهد لدهياااا،لدفولالد  ميا

أامتت طامه تت ل تتااملأالدمه تت عضتتتتتتتتتتتتتتتت تاااايماتةامقتتفالتدتت رااتةات تت اا تت دميِّالد لتت مالد
فياااMarginalااأاهجافت تاة م تتتتتتتتتتيالدلعااادمستتتتتتتتتتهو  تد الد و؛يااولدط قيارالاما

ااعهصتتتتتتتتتت   هاللادحصتتتتتتتتتت  ة امستتتتتتتتتتهو  تاأ اةاملأالدمولا اااا ىدسااه  اًالدمجهمإياو  ف ا
رااستتتتتتتتتتتتتتيت ةتتتتتتتتتتتتتتيتهاااادهدت الدااإدةراممت اأ ىاا وطيرتاًاا لده تي اطمت افياااااوفاصاغيااات  دت

اي(3)ا  مهالدحي ةالدفيااحقوعد اوتغييباأ ولاة الاةهلا ا
لدمستوب لدرت تا لدماأةا للااااوتهصفاا لد ا؛ياا لافهق  ة ا اا هم ؛يهااحقوعد را

اوإ الءلتا ياوعفاأ ىاغي  ات ا   تاع اواياااةي ةي اااتدمي د اااإدةدللتد امم ا ا اا
تفا  ااااإدةاا-اومالكاا  إالدقالاااسي ةيهالدحي ةالدفيااااماأةاتر لاتول فالد–ااات ريل اا

لدمهفا ولدط قيايوض د ا لد و؛ياا دتراوقا وىدسا لدم لومااالدهياااارا ةي  ةا تفاةد ا



راساتِ الإنسانيَّة    )العلوم الاجتماعية   ( 2022)   يوليو 4العدد  2الإنسانية(    مجلد و مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 أمينة محمد بيومي أ.د/                                   (.....مراجعة نقدية لمحددات ثقافة)

 

 61 

ملأاااا ابيِّامجهم   الدفياااالتخهتناطثيااًالالدهيااااوةي ة تالدلاتف فؤاالدهقتيف اااثق فيهالد
ا وداااخاىيا

راسةوتطرح   الأطر المنهجية لتشكي     تشكِ  ثلاثة سيناريوهات    ةا نيَّ   الدِ 
ال  يوع السيناويَّة في  المرأة    بنائيَّة وال  ققاةيَّةضوء عرضها لكرونولوجيا الأبعاد 

اامصا هاالارق فاالدماأةالدشَّهاه ا خيالدلعاالدسي قالدا  السيناريو الأول:  ته  ولولدهياا
و  اضا ت  ااًااسي  و هاولدااا مها القاني  يا ةي  ءاا:  السيناريو  مجهمإا خصو ياا

ارد و هاوأزماالدااثق فيهالدب ياالد:  السيناريو القالث. ويطرح  وخص ئص الدف مو الفيا
ااراثق فيهام لومه الدااشَّهت اخصو يااحض ا ااو ل يااااال  فامجهمإاةي  ءاىاحيثاا

محف لتاااه  اة اد اااثق فيِّاولدااقبتيِّاولداايفياةي عد الدبيتااودللااه  ولاأوض عالدماأةاد ا
ايا هم ايِّاوللااسي ةيِّاد قي الداثق فيِّامَّواد الداشَّهت اال هم ؛يهاالوأد   اً

ا
  سياسيَّة وثقافة المشاركة ال  بنائيَّةوال  ققاةيَّةكرونولوجيا الأبعاد ال:  ارابعً 

 : للمرأة
ا:مصريَّةللمرأة ال  سياسيَّةللققافة ال  تاريخيالسيناريو الأول: السياق ال

لدمه  ق اااااه ا خيهالد صواالداااتةامااامصا هالدمهه إادمسياةالدماأةالدااإن
،ااثق فيهاولدق اوايااولداا هم ؛يهاوللاااسي ةيهاواض دد املأاأ لالدحصولااتةاحقوعد الد

مَّ اهد  تأخلا لد الكافياااا جفة ا لدا لا وتق ة ا حض ات  ااإفياااالدصفلاةا اج زلتا
اياإالدقف سااالدقف ماالدهياأودهد اموضلدرااوايها
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اصتواالدحضت اةالدرااواياالدقف ماافياااضاملاميات ا خالدماأةالةته االا فاا
ستتتتي ةتتتتيهاادم افيد اأافإالدم   تتتتبالداإدة،ااجفة او تتتتت استتتتي ةتتتتيِّااتةالدصتتتت يفالد

فيااحَّمت امصتتتتتتتتتتتتتتالدهيااا  حَّ الدبلا اوىدتسابتفل تااملأالدمتفتاا"ميا ت اايت "ايتود
ت لي الدتفودتااد تفافهاةاملأافياااالدرضتتتتتتتتتتتتتتلااإديدت   و االدهيااااادت  تاالاةتتتتتتتتتتتتتتاةالاودة،

اب ا"خ  اط وس"قِّالادأمالدمتوكاطم اد ا،اماوااًمصتتتتتتا هاب  ءالدفوداالدفياااللاضتتتتتتطال ا
اصتتتتتتتتتاالاةتتتتتتتتتاةالدالد ااوتودةارلارااافياااقيماا2400ا ماافيااا حَّم اتقا  اًلدهياا

حفىاإلدمتفاا"ايهوطا  "اأوا"ةتتوبسااراو"اااملأاأب  ئد احَّ الدبلا ياوحَّم امصتتا
فيااالدمتفاا"ةتوبسااراو"ااإدةد لإضت فااااا، ا تاةاا ماًااير هلاةتاةالدست  ةتااامتف تال

اإدةزملأالدفوداالدحفلثايافيااالدفوداالدوةطةاو"ت وةات"املأالاةاةالده ة ااا اة
اأناتصتتفاتالدمتفاا"حه تت ستتوت"الب االدمتسا"تحهم الاول"ام تتدفامتف تامصتتا

لأاخلالاتف؛يمد اد روىاماااحضتتتتتت ا هااج زلتااإلدقف مااشتتتتتتداةاولةتتتتتتهط ا اأناتحققاا
لدمحيطامصتتتتتتتا هاافيالدالدثهق فاج ا ااوا تتتتتتتااضتتتتتتتملأالد لاع تالدهِّراايمصتتتتتتتاالدخ ا 

اي(4)ةالاةاةالدث م ااا اااصاافيااولداخ ءاد لاةهقالاااادفة اوتميهاايعتيمللإ
لد لدماأةااتةاحقوعد ا لدستطاامإااااولعهس مد ااسي ةيهااود ا قهصااحصولا

ملأاخلالااا هم ؛يهاللالدا لااتةالدصروةالد س ئياافقطاودف د اشمت اطلالدرت تاا
اا ميإافيااأاط الدماأةا"حا االلاخهي ا"الدهياالده ا   تالد افيااولد ق ئف ااإ فلا

فيااااولخهي اة ازو د ياوعفاحف الد ل مالدح ك االداوجشالكااااا لدحي ةاوأخصداايم  ح
م  ليااا رلاراا لدوةطةا د دحا ااالالدفوداا ولخهص ا لداولجا شاوطا تولفااا–اهباة ا

لدفودااافياااامااوعفاتفلودهد اور ئقالداولجشاوطامتارااايد دللتاوةاايلدوااا-للإال ة
يتااللإد اعفالعهض اأنالات طاا"دم اأنام اا:لدوةطةاطم اتوضحد الدوريقاال تيا
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 ادهق ديفالدا لالدحااولدماأةالدر ضتاااأحفا اد  خااباب طالداولجالدمقفسالدصحيياوفقاً
ااإدةتجيءاااايوط ملاتصاف اوحا االخهي اهرادفااإال ت وعفاولفقاطلام  ادمحضاا

فلااأعتلاملأاشأاساولااأةمتساولااااايعط اام ااأعفااأاسااياتةاأاااابيهياط ماأةاحاة،
حقسااادإاط ئسحفثاىدسرافسأعوماااافإىلة ماااايةبباشاااايلضطااااإىلااإلا،ااأةجاك
أاطهد امولريقاالدهياااالدحقوقاااإدةفقطاااادلأاا لاياا(5)اا"اللإد أمااد االدلعاااايلد اا

تد ااقيفتد اادأ لءاول بد اتج هازو د اطم اأعاهااام اوطااا ات فاحقوعاًولدهياالداولجادتماأةاا
لؤطفااوةوام الدحقوقاولدول   تابيلأالداو يلأرفياالدمس ولةامبفأاااعالاإأكفتااولدهيا

ت طاَ د ا لدماأةا م اا،اسبيهاحقوقااااأنا حصفتا ضملأااااودف د ا ت فا ااد ا الاها
الدرااوالدسي قالدفياا(6)لدمقفة تا ايايثق فيِّ

ااه ا خياضملأاةي عد الدامصا هادتماأةالدااسي ةيهات  ولارق فاالدم  اطاالدااإن
درهالتااتأكيفاً وتصفهالدهيااااللاز ة الا لدماأةا لدا  اتد ا لدم دفا فيد ا ااسي ةيِّااتا
ولدهفااايوفاا هم ايِّاوللا لداطو ا فهالتا االلاةه م ااااإد نا   ه االدهياااايلدمق بلا

ااياولدبيااطاايولداوم ااايوضح افهالتالدحَّ الد طتمتلدلعاااادمخهتناأام ط رالاما
لدخ  ااوم اتهضم  املأاممهتف تد اطم ااشتواد اافياااالدهصا فيااااةتباحقد لدلعاا

باغ ام  ةضااااااااتةاحقوقالدماأةالدمَّهس ارأرهالدلعاااالامااات ا   تد رفيااااةوامه إ
اامصا هاامَّ ااالدماأةالداايبهفاااتمياتاااتتسالد صواااأناابيفالدرااوايااااامصا هالدهق ديفالد

اي(7)االةهحق عد لدفثيااملأاوةتبا
و فلاد الدقي اافيااااخار اللإةلاماتاةهاااالدمسيحيهااه قالدمصا وناالاوا فم اا

ااولدمس ولةااأات املأاقي الدحا هاسم و هاالدهيااأعاتد او ا ادد الا   نالدلدهياااالدس ميا
حهت االوااا،ااع اأوا  س الأاالااادغضالد هاااللإاس نااولحهالمااا هم ؛يهاللاولد فلدااا
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ا،اىماام دياام رصتافياااامهمياةاأات املأاعفاة اوتفا مد اوخصو يهد االدماأةامَّ اا
تمياتادم لوماااولدهيااااوللاادي ااصواالدض ناافيااااإلااود اتدهااتتسالدمَّ اااا

ايا8عاامصاعاوميالر الدحض اامغ لاةادخصو ياالدمجهمإالدارق فيها
طي ت اافياااا حمللدلعاااابدللالدهالثالدضخ ااسي ةيهاوعفالحهرل ارق فه  الد
العهسم ،ااغابيِّاففالدلد امإالدواهمالحلاابو  ااعفاا شفهالتارق فااةي  ةادتماأةاوأخاىاا
وم  اطهد الدا لالدستطااولاخاىاةتبهد اااامجهمعيهابي دم اح دااحص  ة ادحقوعد الد

ةواأ يلااااأاد اتحهرظادَّلام ااسي ةيهاحهةاحقالدحي ةياوت فاخصو ياارق فه  الد
لدلعااايلد سقالدقيمااات ا خيهاطلافهاةاااايوولففرادهفوناط ق تد الااطيودو يارادهسهق

وهيم ه اااا  دميِّادطبي االد ل مالداايلهولفقامإاألفلودو ياالد ل مالدح ك الدما و الد اا
ااتةامقفالتالد  و ي

ااإدةاوضعياالدماأةافيالدقانالده ةإاا ااااايالة تاتفااوت ا إاد ضالدفِّرا
اوآديهااايطبي االد ل مالداأةم د لدهيااااللا هم ؛يهاااللاعهص   هاا تاتر الالدب يااالد  دميِّ

تال إاا ا د ا دص دياااالعهص  ااهجا لدط قلدسوااالعهص  الدفر  ا لدهر وتا وبازا ااياق،ا
لدمدمِّا لدرت تا أواااعد ااولدهمييااضفا دج سد ا مردومااااإدة ااةولءا تفلولا   ابا

دهفةوااااايوطا اف لاطبي ااي(9)ااولدخ  ااا  مهاااولدرصلابيلأالدستطاالدلا ولاالد مطيها
ولدهيااااياظداتاحاط تالدهحااالدوط اا-للاةه م ااكأحفامختر تاا–أوض عالدماأةاا

زام ئد ااااد ةه  اةوعفاتمياتاتتسالدحاط تاااااةم ادتماأةاحقالدهحااامثلاوط د ي
لدماأةاطجاااالةهموللدلللأاا لد يخامحمفاااايلدوطلأاوفاااملأاعض   اااءدقض   ا  فلاتد ا

ط شناالأا حييااااي اىدسادخط  ا ل حهضلأاحاطااتحااالدماأةا لاماًللدلعااااابفه
ت َّيلاادضااافياااارامم اأةد للااتفل احهةالهخطةالدمجهمإاطلامح ولاتاااالدفللأر
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ر اع ة اأميلأالدتللنااااعاطلاملأااف اااالفإالدطدط واااإديد ةبقاأنا ا اااارق فيهااس ئيااا
 اةلهالدحاطااادجاًاالتخلتامإالد يخامحمفاابفهياوعفااااوللإ لاحاع  لامسياةالده و ااا

لدمأزوماافياااافلااًم ه دتولعإا لدماأةااادقضيااامصاعالداادلإاس نت  ودد ا ياا(10)اااتحا اا
اامصا هاالدااثق فيهانالدم لوماالدإحقوقالدماأة،افاالاةهلا الدم  ةضاااااوبص و الدحاطا

ماحتااتجابهد الدمؤدماامإالدغاواوتو د ت الدمهفاياادوضإالدماأةاورق فااااال ه زتاعفاا
ادد يااسي ةيهالدم  اطاالد

ومإامطتإالدقانالد  ا لأابفأتالدماأةالدمصا هااتقو ام  اكاتغييااوض د اا
،ا(*)بلااوط داااحفاوع  تد االئفلتالدحاطاالد س ئياالدثق فيهااأمث لادبي ااة ش اايلدمهفا

دتماأةاااالأوةااعف طماااشفاا،(**)متفااة فا لدسي ةيهاا لده بيااولدحا اا الئفلتاحا اا
لةهخفلمالدف ت  تاااالاهباناوأولاملأاا  للأادسرواالاةم ءادت س ءالدف ت  تراحيثاا

ااعملأاعفاةلأاو حجباا دلأاحا االلإاس نادرفاهالدحااو ؤ ااايااةم ءامسه  اةالفا
مدمفافيالدحاطاالدسي ةيهااولدرفا هارااااغي  ا وتالدماأةالااه  ااأاد اط ئلأااإدة

وعفات  ود الدف ت  تاوضإالدماأةافيااا،االلا هم ؛يهاالدمؤ فةادتا لولافهق  ة الد ا؛يها
اوللا هم ايِّا ضملأاةا ات ا خيادتثق فااااا(11)ااامق لاتدلأامؤ فلتاتر يلا واة الدسي ةيِّ

داتد افياتوديد اأافإالدسي ةيهاافيالد صواالدقف مااوم ام حه ادتماأةاملأاعفةيااأظ
ايا(12)االدم   با

ت  ما لد س ئيااااايومإا لدمجهمإالدحاطاا فيا لدهميياا اشَّ لا لدم  ةضاا
االدمصاعاطاح اا ىاففا هااحولامردومالدحا ااومرا لت الدسي ةيهااوللا هم ؛يهاا

لدماأةا أ ولاا اتةا وتأرياها ا لدثق فيِّ لدمصا هااااا،ولدمواوثا لدماأةا ت ا خا ود ا قهصاا
لدالئفلتراا لدسي ةيهاااتةاةؤلاءا لدحي ةا تدمي د اواادد املأا ااإىلدم  ةضاا دي تا
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 لف لأاالأالدماأةاوحقوعد اطلام دلأاااايد دفثيالتالدلاتااايالدهحااالد س ئاا  سطاات ا خا
وةة"اا،ا"ابو ااممصا ها"اال؛ياالدج م االدإةم ايلااحسباعفالتدلأراف امياةا"ف طما

)ا لدب  تا ت تي ا م  اكا فقفا1951-ا1886الئفةا لد ملاااا(ا أودو  تا ضملأا أو اه ا
وتصفتادقوةادمح ولاتالد يلاملأااااللاةه م اوعض   هالدم وطاد دهحاااملأاااايلدوط 

فياااا"لده تي اا م  وااًاا1927مجتاالدبلاغاافيااااحقوقالدماأةاوحجبد ،اوا اتامق لااً
 لاةاللاةه م اادم لوماالده تي ااإ لات "اوة  م افي ااإمصااوملأا جباأنالهودةاا

اي(13)اااتةالده تي امصا ها و ةالدسي  ةالددوط دب ا
االإا  ةااا مهااا أةفلفاًااوللإ لاحدقفات  ود الدحاطاالد س ئيااوحاطاالده و ااا

لد للاةه م ايااسي ةيهالداوحا طمسد ا أنا د فا ر اياا ماةا ضملأاااادتماأةا ت  وده ا وعفا
اايالدرفاالدسترااوإ لاحت  تاالدرهي تاافيااااد ده تي اوقيم اوأة دي  او واهاامدلأالةهم 

ملأاخلالالده  ولالدمسهماادقض   الدماأةاوتحسيلأاااامجهم يِّادفىالدماأةاالأا واة الد
لد لداات  ةضااارق فيهاوتقف  ام لومااااامجهمعيها واتد ا فياافإااااوتسد ااارفا هالدا ةا

مح ولاتاإزلحااآر االدم لومااااامصا هام قفاادتماأةالداا الدماأةابللتد ،البفواأااايوا
للإ لاحإافاالد  ديارااثق فيهاالد حاط تا ابلدهياااانا "محمفا لدجتيلااتب  ة ا لد يخا فه"ا

 قا املأاعانام ف للأابه عيااااالدمرفااولد  د الدمسه ياام لام ااعاواف ااالدطدط وا
دتا ل ووط دهد ا لداا ميإفياااالدماأةا لافف اا ملأا بهحااة ا وم   للأا ااستفيهااشتواد ا

مجهم   اودلأاتهغيااحهةاتهغياالدسي ة تاافياااازلد امراوضااالالدهيااااولده بوة تا
ااو مو الده ا   تااالتد ىاااتهب ةالدمض ميلأاوللإ الءلتاولدهيامصااا هم ؛يهاافيااللا

او؛ياااإدةتحه جاالدهياا لدح ك اااا،طراةا لد ل ما عبلا ملأا تفلاطد ا لديسياا ملأا د تا
م ا لداالإ لاحا لد خصياا ملأا فياا  ا ا للاةه م ااامصا هاا اه جا ةي  ءا إعتي ا
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ه تي اوإالاءاملأاخلالالدااإلااااللإ لاحياولاالهأتةاال نوتفل؛ي ت احهةاااايةالئيتللإ
اأام طد ياااجميإدامصا هاعد اوفاضالدسي  ةالدحقوااجميإقيماالدمولط ااد

الأالات  طد اااامصا هادتماأةالدااسي ةيهادقفاأةراالدسي قالده ا خيادتثق فاالد
فياا لد س ئيا لد ملا الئفلتا أوضحه ا لدلعا لاماا وط قيارا دمحف لتا  مو الفياا

لاةاةالد تو ااوعفاتولفق امإاتو د تدلأااااإدةناأغتبدلأال هسبلأااإلدقانالدم صامراف
ت تيماًاارفا هالد لاكثاا ااد ا لدحضا ارا مق ااااااا وو؛ياًاا لدماأةا للإع ماا دحَّ ا بفواة ا

ل لدا فيارا تدميفاالدلعاااااماد دماأةا وب ده ديا لد س ءا ملأا لاال ا لدسول ا أعصةا
لدحاطاااالأعض   ةا ت ا خا ا  ا أفصيا م ا وةوا لد س ئيارا لدصروةا مَّ ةبا دص ديا

دتماأةاااسي ةيهادثق فاالدم  اطاالدااه ا خيياو  هقلاةي  ا والدسي قالدمصا هالدوط ياالد
اا سد الدلعاااالدسي قااه  اة د اااا هم ؛يهاللااااضاولع د اومحف لتد املأالاد   ااااإدة

دتماأةاد اه  الت الدم ا ااأوالدم احااضملأاااايولدو فلاااثق فيِّات َّيلالدمَّونالدفياا
لد لدمجهمإا خصو ياا وفقاًااوخص ئص ااسي  وعِّاااضا دتبي ا تاالدف مو الفياا  ا

الدمسجتايااللإحص ئيا

 
 
 
 
 
 



راساتِ الإنسانيَّة    )العلوم الاجتماعية   ( 2022)   يوليو 4العدد  2الإنسانية(    مجلد و مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 أمينة محمد بيومي أ.د/                                   (.....مراجعة نقدية لمحددات ثقافة)

 

 68 

 : السيناريو القاني: خصوصية مجتمع سيناء وخصائصه الديموجراةية 
 (  1جدول رق  )

في   شمال وجنوع سيناء يللنوة بمحافظت  ايوضح أعداد السكان وفقً 
1/1/2014 

 %  جملة  إناث مكور المحافظة
 0,5 421,984 203,356 218,628 شمال سيناء 

 0,2 164,574 56,217 108,357 جنوع سيناء 

 100 85,782,965 41,994,853 43,788,112 الجمهورية  يإجمال

 .2014  ي السنو  يحصائوالإحصاء  الكتاع الإ عامَّةللتعبئة ال ي المصدر: الجهاز المركز 

ا(اأافل الدسَّ ن1يالدجفولااع ا)لوضها:  جتماعيَّةة والاالخصائص السكتانيَّ 
حيثابتغااف اةَّ ناةي  ء،اط قً اااارمصاعالدمجهمإالدااي م دإفياةي  ءامق اااادا

اا–اط ااا61,000امس حافياااا قط ونااا–اسمااا586,558اااحوا2014ده فل الد  ماا
اا218,628اااسماافيامح فلااشم لاةي  ءاةجلااف الدلطوااا421,984اام د 

دلإا ثااا203,356اامق بلاااسما، لده فل ااا،اسماا ةي  ءا مح فلاا  و ا وةجت ا
م د اا164,574ااحيثاةجلاارلاعل مق بلااا108,357اااسماا اا56,217اادتلطواا

لدلعاااالدجمدوا ارالاماااي م دإ املأاا%اتقا  ا0,7ًاالااس ااةَّ ناةي  ءوتمثِّرااا،دلإا ثا
لدفهتاالدسَّ ايها لدفتيها َّ ناتض  لا د دمس حاا %املأاا6اادسي  ءالدمسجتااااامق اااا

لده  ل  تالدف مو الفياااااإدةاااتض  لالدفهتاالدسَّ ايهاااع م ديامس حاامصا،او ؤ اإ
%اا80ااحيثا عيفااحواارادهياتسد افيات ميقالدهر وتاللاعهص  عاوللا هم ايل

افيياوعفاأراتافياامواااإدة بفاالدملأاةَّ ناةي  ءااتةاطولالدس حلاملأابتااا
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ارااولدحابيهاااسي ةيهالدسَّ نافياةي  ءامجمواااملأالد ولمل،افيامقفمهد الد ولملالد
لدلعاااادتحاو اوحاطاالدجيوشرالامااا ضًاحيثات فاةي  ءاأكثاام  طقامصاات اا
بيلأاإخلاءاوإا  ةالدهوطيلأااغ امولا ة ااا   تد ام طقااتلبل اةَّ اياتهأا يا وماً

حيثاتقطلأاااار ادهض ا  اةي  ءاومص  االدمي هتوز إالدسَّ ناوفقاًاايو أتاا،لدطبيعيا
 ملام  طقااتاااتةالد حاالدمهوةط،اواغ دبياالدسَّ نافيالدم  طقالد م دياالدمطتها

لد بفاولدق طاةياوةيات هباامالكاالدهجمإالاة ةياااااولد يخازو ف،اوبتااا،وافي ا فاالد
دتسَّ ن،ار الدسدلالدس حتيالدممهفااتةاطولاختيجالدسو  ،او  ملام  طقالدطوااا

اي(14)اوأبواا   اوأبوازايمااواأساةفا
عبيتاالهالوحات فل اطلاااا12و  همياأةلاةي  ءاإدةاافةاق  ئلابفو ااتبتغاا

أدنااسماياوتهاطااةلهالدق  ئلافيالدم  طقالدس حتيااااا12اسمااوااا500م د ام ابيلأاا
عبيتااا أبازة ا لدسو  ا وختيجا لدق  ةا ملأا لد اقا فيا لدولع اا لدم  طقا وفيا شم لًا،ا

اطا،اولدهي ة ،اولدحو ط ت،الالدهالبيلأاوت فالدقبيتاالاكباافياةي  ءاولد قب،اوق  ئل:اةوا
ملأاةَّ ناةي  ءاوت و اااا60%و  َّلالدبفوااااد فا اياولدمس ايف،املأاعبيتااةلللال

ع  موناملأاول عالد يلاولدفده ااا40%اافتسطيلأ،وا لواة اإدةالدجا اةالد ابيااولديملأ،اا
و  فاةَّ ناةي  ءاللامهفل الدطبي يادقفم ءاااادت ملافيامج لاتالدسي حااولداالااي

لادد اتالرً ااتمثِّراياالدهااد فةاتمسَّد اد   لتد اوتق ديفة الدبفو ااانالدمصا يلأاو همياوا
 حا ونااتةاإحي ئ اولدمح فلاااتي ،امثلالدقض ءالد افي،الدلعا  فاااا رق في  امدم ا

لافياللاحهف ماإدةااا،اود اعولافهاوإ الءلت ،الدهياتهمثهاعض ءاخ    اد دق  ئلالدبفو ها
أشخ صاد ي د ،اتخصصاطلام د افيااوعاملأالدجالئ ا  ا اأحَّ مد اولد قوب تاا

اي(15)اادتجالئ الدمقااة
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ولد لدف مو الفياا ولدخص ئصا لدجغالفياا لدبيتاا دتسَّ نااااثق فيهاوعفاة افتا
طم اأكفت اااا،للافهق ااتةاز   ةامؤشالتااااعهص   هاللادقصواالدسي ة تااااد لإض فا

لدفِّراإ لدم  يهاحفىا للاةهثم التااالة تا لدرا املأا تال إااصيبا ااد أناةي  ءااتةا
س افلتالدفولالدم احااد دمق ااااادهض  لااسبهد اوض ناملدحَّوميااولدخ  اراا

لدق ةاةد لدمه  اادتهسديلاتاللائهم اياااااللإ الءلتا ض  ادلدسا  وبااااا،مح فلاا
و  وباالدحصولااتةاعاوضادتمسهثما لأاد د س اادلاةهثم االده موىافياةي  ء،ا

االأاافماااافقط،افضلًاامق بلالةهمالااتو ي الدب وكاعاوضد ادتم اوا تالدسي حيها
تولفاالدمالفقاولدب ياالاة ةيا،اوةوام ا حه جاإدةالةهثم التاضخماالاا مَّلأاأناا

اعأوض عالده مياافياةي  ءامم الؤ اااتفايااإدةااعلؤ الدلعاااالهحمتد الدمسهثمارالاما
لدبفوااإدة بيلأاش   ا ولددجاة،اخ  اا لد ط داا م فلا اسبهد اااارز   ةا بتغ ا حيثا

فيا  و اةي  ء،اوةوام الؤ عاإدةاز   ةااا%4,6فياشم لاةي  ءامق بلاااا6,4%
م فلاللإا دا،امؤطفًلاتر وتامؤشاالده مياالد  ا اافياةي  ءادتفا االدهياوض  ا

دم فلاتالدرقااولد ط دااااالوت فالدماأةالاكثااتأريااًاا،شا حااملأالدسَّ ناتح اخطالدرقا
اي16ااوللإا دا

للفاح داالدرقاافياالدب سالدفودي،اولام الدمهحفةراتااااوعفاأوضح اتق ا ا
وض ناأالمااااا،سي ةيهادا   ةالدصالا تالداافا قي رإم طقاالد اقالاوةطاوشم لاا

%اوز   ةالدهر وتالدمعي ي،ابيلأاا15ته فىاالدهياااام فلاتالد ط داااولاتر علدمس ءدااا
للاا بيلأاااا، هم ؛يهالد الئيا ة ئتاا لؤ ااالامااالاغ ي ءراشالئيااوفاوقا اإدةاااعلدلعا
االمااااالمسهما اااللاتدفلفاً امم ا  َِّّراتؤراااتةالدرقالءاولاغ ي ءام اًااا مهااالضطالد تا
لدفول ولااالدهيااااتتسا لدمجهمإا بيلأاشالئيا لدمه  مياا لدط قياا لددوةا تتسا فيد ا تا ل ا
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لدب  تدفلفا اتةا لاماا تدفلفاًااوإام اا هم ؛يهاللاااة قهصاا دمص دياااالأ  يا مثلا
اي(17)اا  دميهالدط قاالداأةم دياالد

ااسي ةيِّاولدااثق فيِّات َّيلالدمَّونالدفيااااتول  اةي  ءاوتسد الدهياااالدهحف  تاااإن
ودفلأاااايولدجغالفااعاةهثم ااوللاااععهص  ادمولط يد اديس اع  اةافقطااتةاد فة اللا

ةواو و اعط عاطبيااملأاأب  ءاةي  ءالاا سهطي ونالةهخالجا ولزلتاااللاكثااتأريااً
الةاالدهياااا،اوأوضح امصا هادةرااإلااد فاتقف مد اإر  تً اددو هد ال أ الة اماطاالدفِّر

%املأاةَّ ناةي  ءاديس ادد اا26لدفالة تالدمسهقبتياادمجت الدوزالءاأنااحواا
لدج سيهادط ع تاشخصيها لاا حمتونا أاد ا الأا م ا َّ نا وةوا عومي،ا اع ا أوا ااااا

لداامصا هالد لداالاهم ءاتةااااستبيهااوتفل؛ي تد ا لاةه   اهاااسي  وعِّالدمولطلأا اادوط  را
ملأالدجم ا تالدجد   اااااللاةهقط  اةدلاااالديص يابلدسا يفاًاارم قو الد ااهدمولط 

 الةاارق فااافياااافاضااتي  لدلعاااالدمهول فةام لاة ولتاطوللادسي  ء،اوةوالاماا
ةي  ءالااتهجاأاافياااااناعضيه  اارش ملًااااماتحتيلًاادتماأةاأنااقفِّراااسي ةيهالدم  اطاالد

اعافياظلالد  فالدحفو اااوملامحد الدقبتياااثق فيهاولدااب  ئيهاد اد   الداااد اوريقاالدصتااا
لدجولا ق  ئتد يافلدهياااادمجهمإاةي  ءامإا ولا لد تماانهاإت  اطد ا فياااايلدم لواا

لد لدلولةاا وفقاًاا هم ؛يهاوللاااسي ةيهاات  ولا لدجغالفيها خهتنا دبيتهد ا وت َّيتهد اا ا اا
لدهياالد لدمجهمإاةافيااااتفش د ثق فيهاا د فة ا رافوديهالداا لواهااإدةلدممهفااااقبتيِّاي  ءا

ااد و هاالدااوأزماااثق فيهادق ءالدضوءااتةامتناأزماالدب ياالدإااإدةلفاوا االدلعاااالاما
اايد و هالداااتةااموىجاا وديهاحاب اااال نا م اسااتيد االدهياااامجهمإاةي  ءمصا هاافياالد
ا
ا
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 المواطنة المنقوصة:و  ققاةيَّةلسيناريو القالث: البنى الل
مصاعام لاأكثااملأادتمجهمإالدااثق فيهاطاحالدسج لالدفلئااحولالدهاطي االد

با خرة ااااايم ئها وعلاقتنا  المواطنة  بجدل  اختصتا  لخهتناااامعضلتي   وعفا
وم  لياهاااايادمضموا الدقيماثق فيِّامضموادم اوأة ديبامم اةهدم احسبالد موىجالد

اامصا هااملأاتاطيبه الااطيودو ياادتثق فاالدااسي ةيِّالد ل مالد سهف؛ي االدلعااااالدستوطيها
توح ا لدشا طاا تو د ت ا طبي اا مإا الاعه ااااسي ةيهافها وحفو ا لدم ت اا وأةفلف ا

تلداة الدهيااااد دمولط يلأالدف شراادمس حاالدحقوقالدمم وحااولدول   تالدمراوضا
تاادتمولط اادمضمواد الدق اوا ،ا هم ايِّا،اوللاع،اللاعهص  اسي ةيِّا،الديلاد   الدمر ه

لدمولط يلأاا بيلأا د دمس ولةا ت  ةا لدق اواياا لدمولط اا أنا اجفا ملامحد ا وب ةه الضا
وأ   ةد  وأدولاد ا وأاالعد ا اق ئفة ا م قو الدهيااااد خهلا ا ةي  ء،افياااااجفة ا

فيااااوأةمد الدحقاا–لدمفايااااا–ااسي ةيهااتةالدحقوقالدااسي ةيهاوت هملالدمولط االد
وت طواااللااهخ د تا ولده لي ا لد خصياااااعاولدهاشييا لدحا  تا لدمفاياااتةا لدحقوقا

لده بيااوت َّيلات ليم تافياااالام ناولدخصو يااوللا هم ع،اولدحقفيااااك دحق
ولد ق د تاولدم لم تاغياالدحَّومياااااسي ةيهامقفمهد اتفو لأالاحال الداايمفايااوف

فه ملا متااااا هم ؛يهاولط االلا الدممح كمااا  داياأمهافيااااولدمق وماالدستميااولدحق
وتمهفاإدةالدحقوقالدمات طاادمم اةاالد ملامثلااا هم ؛يهاللاااا–ااعهص   هالدحقوقاللا

وغياة اااا(18)ااا هم ايِّالاحال اولدهر وضاللافياااالدحصولااتةاأ ااا  ل،اولدحق
لدمخا  تاا ادطبي ااالخهتر امس حهد ات  اًولدهيااملأا متاالدحقوقالدمم وحاادتمولط ااا

حق اااااسي ةيهاالد لدجغالفووفقاًاات ا خيهاادفلا دت  فا د  ضاااامدم اااجفة ااولدهيااااي ا
الدا  لاولد س ءيارلدمجهمإالمجهمإاةي  ءاو هوحفافيد اا صاافياالدرت تا
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اامصاعالدمجهمإالدفيااااوا فالةه الضامتميالدحقوقالدمم وحاادتمولط اا
ابيلأالدباوغاولدهف؛ي اطم احفثااجفة اتالوح ااااه ا خياشَّلاةيج دد اد فة الداولدهياا

ااي"اومح وده ادهلو باللااهم ءلتاحهةا حققالدهف فلالدوط ايادفا"محمفااتفياا
سامردومالدمولط ااادهفاِّرااا1919اادجلواة ،او  ءتارواةاالد  بيهااالدثهق فاباغ الفهق  اا

حولالاةفل يار اتولد اااي  اش باا  م ااًإدقوىالد  باومس ولةاتختقاااا وت حفثالافم  اً
د ضَا لدمولط اا أفقفتا تفا جيهااااصواا لدج ابااخص ئصد ا تحققا فباغ ا  را

(اإلااأنالدمولط ااط ا اا1970اا–ااا1952دترت تالدمدم ااد فارواةا)ااعللاعهص  ا
فيااااتاممثهاااالمرحلة القالقةو  ءتاااا،بد اايولدمفاااسي ةيِّامبهساةالإةم لالدج ابالد

لدمولط ااااامصاعاديخهباالدمجهمإالداايإدةالد صاالدح داا1971ملأااااه ا خيهالدحق االدا
اا اوغي بد اامتي ااا فااتةاقي الدمولط ااالا  اي،اولدهأكاسي ةيهالدمغي ااوتفل لأالدحاطاالد

لد  ولئيها للااهق لاتا لد سَّا هاإدةا  ابا ولدمح ك ا لةهقلالاااا اتةا وللااهفلءا اا
للااهخ د تاافيااااللإال ةالد  بياا،اوتغييباالدقض ء،اوم   لةام ل الد ق د تالدمد يها

دقفااباتاتتسالد دو الات  طاطلام د ادطبي االدماحتاادمهغيالتد ااياا(19)ااالدمه  ق اا
أربع   ااتةام ضتاا)احلأاول خا(اوطاح ام د ااأراتاأ ضًالدهيااااولدمحتياااا  دميهالد

اامطياادمول دااتتسالدم ضتايااستجابات
مص  ااعوتد اافياااااق فاالدغابيهالدمح ك ةادتثهااتاالأااابهاااالاستجابة الأولى

لدخفلواااتاممثها اصاا وحفلثاًااعافيا لدس  لتإةم ايل،ا اصاا و  ءتاا،اا(20)اا ا
مق بلالده بثاد ا  دا،اواباتاااغابيِّاااتافضاطلام اةوااامطيهاااالاستجابة القانية
القالقة اتيد ااااالاستجابة  ولدحر ظا ةو ه  ا حم  اا اتةا تقوما توفيقياا طبي اا الأا

مول داال خااوبم ا ح فظااتةالد خصياالدوط يااولدقوميااافياااااطيهد او امد به
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لدماحتا تتسا لدفيااااوتاماا اتاامصاعات ا خ  ا محمفا إدةا ابفاااايلدحفلثا و م لا
اي(21)االد   ا

امصاعاطباىاتول  الدمجهمإالدااإشَّ ديهاااالأااده بِّراااالاستجابة الرابعة  يوتأت 
لارص مااح دي ا إدةاح داا ت ياا أ ا هيم اا دغي  ا ا لد مطيهاااعرق فيِّ للاةهج د تا اااملأا

لز ول يااا،إديد لدم  ااا ة  كا لدمجهمإاااارللاةهج دافياااابلا اصنا حيثا ح ولا
ااياساد دهي االدستراااولد صنال خاالافضد او همسهالدغابيهااالدثهق فاساد دم   اةاوالدهمس ا

دم الهولفقاولدهي ااااايت َّيلالدو فلناولد قلالدقوم ح ولاأنا  يفاالدلعاااالدمهام ا
فياااال نا او هول فااةي  ءام لاأكثااملأارلاريلأاا ماًفيااااحفثاااوةوام اا(22)ياالدستر

وباغ اااايةي ةيِّاأكثااملأاتي اااااإدةةهط عاتقسي الاةاةالدولحفةاال،اامصاعالدمجهمإالد
لدام  لاابإاااايلده  افا للاةهج د تا تي التاااابيفابيلأا أاهجولا ت  شفااااي ةيهاةأاد ا

ااامصاال ناو  بِّرافياااالدم   اااسي ةيِّاألفلودو يااطلام د ااتةامساحالد ملالد
لدق ئ  ولد ل ما لدستريونا للإ لاحيون،ا لدقوميون،ا لدهي التااالاوتمثِّرااا(23)ااا د ا تتسا

ااسي ةيِّاااأعاة الد ل مالدت ملاملأاخلالاع ولتاشا؛يهالدهياالداةميااسي ةيهالدقوىالد
لدخفلوا ادفا م لا لدمهه دياا اصواها ماا واااعااتةا ااةي ةيهاااا أحالداًااشَّهت اإةم ايلا

اي(24)املأاخلادد اسي ةيهاتم اسالدحي ةالد
أناعولافة الد  بيااااابيفادألفلودو ي تامه واااااسي ةيهاوباغ ازخ الدحي ةالد

هيَّتا عصواا إدةا ىدسا لا إا وعفا لدفياااايضعيراا أد   ة ااااسي ةيهالدب ياا له  ولا
مقيفاأوامو  راد جاااايأ ىاإدةاتطواا  مقالطالدلعاااارالاماثق فيهاه ا عيااولدلد

ظلاعولايلأالةهث  ئيااافياااايلد صوصالدفةهوا ااولدق اوايااو مو الدمس االده ا  
،اا(25)ااادضم ناطر داالدسيطاةااتةالدمجهمإاااظاو امحف ةفياااامقيفةادتحا  تاتطبقا
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أزمااا تهجتةا ل خاا لدج ابا لدواتةا فياالدمم اةاا أبعادثق فيهاا أةمد :اااعدة  ملأا
فياااات  عصامسهمااوت  زعاا  نابيلأالدما عي تالد قيف ااولالفلودو يااممثتاا

،ا(26)اياا،الدخط  الدم اطسي،الدخط  الدقومي،الدخط  اللإةلاميلدخط  الدتيبالد
دفلام د اودف د اخلاف تاحولا واااااسي ةيهاود ا َّملأالده  عضاحولالا  فةالد

لاد دموعناملأالدحاط تالدفل يااولاهد ءادأام طااماوااًااعلد ل ماللاعهص  افياااالدفودا
لدخ ا يهافياااالدهح در تا لدمجهمإاالدسي ةاا ةيت تا وأةفل ا مد ما إدةا  ابا اا

تقف  الدخفم تاأما جبالضطلااد ابفوااتغييااافياااافدلال حصاا واة ا،اا(27)يلدمفا
وا لدم  اطاا إام لا احوا لدمجهمإا وأب ياا ولدهطواالدمح ةارق فاا ولدمس ءداا بياا

ايايلدف مقالط
ا خر" "ثقافة  أة ِّراااغياع  ملأا ب ةاالدهياااالد ولملاااط ا ا إدةاة  شاا أ تا

ظلاافمالاهالفد اد دقي  لتاو والنالد خباولدجم ا تالاخاىااسي ةيهاافياالاحال الدا
د ده ف  ااولده وعا لدلعاااولد قيف ارالاماااارفا هاالدمص دياولدم طتق تالدافيااااوللإعالاا

أاهجااااياسي ةيهااإدةاح داالةهي ءاش باوأ ىاغي  الدا  االدااا هم ؛يهااأفقفة الد ا؛يااللاا
اعام  اضاات يفالكه   الدسي ةاادم دجاش بوااال هم ؛يهااحاطااااا(ا28)اا40ااكثااملأاأا

و  ملااضو هد ااتم اييلأ،اوإةلامييلأ،اوديبالدييلأ،او س ا يلأ،اوعومييلأاااا   اودي ااخبوا
بلدسادث  ئي تاف  تااح د اطوللااقو ام ضياااامهخط اااي،اففد الدهحولالدف مقالطاةا

ايالا فالدواالدلعاااارالامااياااخ اجالدسي قالداةما وناظدوااأ  فةاإ لاحاوط يها
لدااامجهم يِّالدا لدحالكا ال  َّ دياازخ ا فياادضاواةا ا أنام ضلاتاسي ةيِّ إلاا مصايا

ع  اةااتةااايالدر اتياافداااحفو  هاامافيااااد اة سالدحاط تاللاحهج  ياالدجفلفةاتهمثلاا
بي م ام ازلد الدط قاالدوةطةاد الئحد الدمخهترااااياريلأاوا ط ءالدمجهمإالدمفاالدمثقها
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تول دد اعهص   هاالدهيااإدةا  ابالدضغوطاللاااا(ا29)اااولدم  اطااااتهأا يابيلأالد او ا
لدا لدسي ة تا لدمحتيهااا  دميهااملأا الءا للإ الءلتا دمولاوعصواا للاحهق ناااا  داا

إدةااا ابيِّاحيثات يااإحص ءلتالده ميااللإاس اياادتوطلأالدااارالدمجهمإافيااااعاللاعهص  ا
تتبيااللاحهي   تالدطبيعيااوت  اً لدب سااز   ةام فلاتاللافهق ااإدةا وديِّا ادهحفلفا الدفه

لدرقاا بتالدلعاااادخطا لدرقالءاة و  ااال ولاااًاا380عفاها ملأا دترا ا ص يااصيبامصاا  ا
حيلأاأنامسوحالدفخلاافياا ،ا(الدمحف ااةمي ا%4ي7لدرقاالدمفعإا)اا(اواس اا%9ي22)ا

زل تاإدةاأكثااملأالدض ناملأااامصاافيااااأكفتاأنااس االدرقالءاااعاوللإار قالاةاا
لدلعااالد فلفاااعا(رامم ا ج تد اضملأافت تالدحام نالد  اا%ا44(اإدةا)ا%ا21)اااياحولدا
اقصالدهغل اااتةامسهوىالد  د ،ا خهصاااا،ا(امتيونااسماا800م  اأكثااملأا)ااايا   اا

(امتيونااسماا مَّلأاافة املأاا100(امتيونااسما،اوة  كا)ا%ا34بت)ااا ابيِّالدوطلأالدا
دهص يالاكبااااا(ا30)اا ابيِّا اابإالدوطلأالدالدم طقاالد ابيا،اوت فامصااتقا  اًفياااالدرقالءا
اللافهق ايافياااا ااصي اً

لدق ئماابيلأالد خباااروقيهاا ادطبي االد لاعاالدطاحاًاقة تقدم المعضلات الساب
تسه  ااالدهياااادأد   ة الدح كمااولدم  اضااوبيلأالدق افةالد  بياالد ا ضااامصا هالد

ايولدغللئااعة اإدةالاملأاللاعهص  اولفهق ااااعهص   هاأ  فةالدسي ة تاللافيااااتدمي د 
لد فلدااا هم ايِّاوللا دغي  ا وتفلاطد ا ولدحقوقاا،ا لدمولا ا مسهوىا اتةا لدهوز عياا

اودحقوقالدمامةابد ااتةاالدمم وحااوملأا وناتأميلأادحقوقالدرت تالاعلا خلًاا
ظلامس حاالدحام نالدمم وحاادتغ دبياالد لمةاملأاافيااااة مفاللاعهص  اوللإاه ج

اتةاااا ابيِّالدوطلأالدفيااااأ ا  الدهياااالدمجهمإرافقفاأكفتام ل الدفالة تالدغابيا
 ،اا اول هم ؛ي اوتال إا واالدفوداالعهص    ااه مو هالإخر ع تالدم  ا إالدااستبيِّادلاراال
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ولات  طاحاط تالد  ناببيت تاااامجهمعيهالاوض عالدااياإدةاتفاااعلؤ الدلعاااالاما
 ص بالدلعاااا،الدوضإيمرقِّاةاومدم ااولتس عااروىة او مدواة الدحاطاال هم ؛يها

اي(31)اامجا  تالدوع ئإفياام  الدهحَّ 
ال المجتمع  الديمقراط   مصري إن  للتحول  بها  يعبر  انتقالية  بفترة  ااييمر 

د ا سهفملاااالعهص   ها حه جاإدةامقوم تا ةهوا ااأعاتاوت ا عيااوع اوايااوالدلعاا
مجهمعي ا د فا لاماتفشي د ا و الا تاالدلعاااا را ت  عض تا م  ا عفاااات ا خيها ختقا

تهخلاالدهياااا عي تالا ودياتقو ة اد ضاام ىجاملأاعوىالدم  اضااوأ ح  الدماا
املأالد    الدمرهقااإدةاآدي تالد ق ءاوةيتاا يفةاده ريلاأةفلفد ي

لدحا اا رسِّرالدلعاااالاما ا وديهااااإديد اا ةي  ءامض فاًفياااال ناالدضاوساا
اق ئف ااالدهياااالدحا ا مص ديا ىلتا أطال ا وأخاىااااوألفلودو ياتوضحد ا خولا

مغ لاةاددو ه  اااة و هاا أام طاًملأاق  ئلاةي  ءاوطتد اتفشلأاالت فا اءاًلدهياالةهيط ايا
تتسالاد   اةاا،مصا هالد لداالدهيات َِّّرلاايوت فا لدم  اطاا فيااادتماأةاااسي ةيهارق فاا

افيااولدااقبتيِّاولداايولدف مو الفااه ا خيةي عد الدفيااااااض  ادد لدهيااااةي  ء ضوءاثق فيِّ
لد تااسي  و هالدااد و هاعض   ا اتةا لدهو  اوأراة ا لد َّيلا لدمولط اااااسي ةيهاد تا وم يا

ااولات  طد ادحاط تاترفيسالدفولالدم قو ااوتفشيلأاحاط تالدما عي تالا وديها
لااه َّهاد ت اتالدهياااا ادتقوىالد لمةالدجفلفةااوفقاًلاتس مالدم طقاالد ابيهااالإا  ةلد ابيااا

بي اوتوا اولد القالدفولالد ابياا)ديفياااا العالدستطافيااااواجفاأطالفد اا،لافقفياا
 اعض   ااةي  ءاممثتاراودللالات ط ا لئماًفيااااوةوا  اولديملأاولدسو لن(اوت َّيلاتد 

لد لدوط اامصا هالدماأةا لدهحااا أ  يااااللاةه م ااثت ااماَاا وعف ماًاايدقض   ا ولديوما
ةاااوت ف ااا، ي اوألفلودو اا   اففااااللةه م ااً لداايلدماأةا ملأااااثق فيهاالدبوتقاا دتمجهمإا َّونا
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تص يالدماأةا مياادهاةيخااااوإم وط ياامسه ياةاااارق فيهاأناافشلأام لوماااااإم خلادد اا
ولدولاءاااللااهم ءااإدةترهقفاااةادهص يادفل  اأ ي لام واااعرولدجد  ااا وديِّالدم دجالا

مصا لدضاواااا،دتوطلأا ملأا د تا لدماأةاااعاودللا عض   ا توريقا دأوض اد اااادسي  ءا
اال هم ؛يهااتاطي ااااالااه  اة دخصو يااأاضاةي  ءااااعتيميهااااوللإلدمحتياامجهمعيهالد
االمها  الدهيااااتهرقام د ا ولالدجولاولدهياتهجاأاوتتساةماالدمجهم  تالدقبتيااااالا

خ  االا فاااارق فيهااات ا خيهاةي ع تاافياااالد وعااه َِّّرلداا هم ؛يهابد اأد   الدب يااللاا
ايمصاعا"ادمجهم   الدعالد  اااعاتيد اأناةي  ءا"لد ا طالدحفو ا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا
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أحمتفارت بت :ا"لدتف مقالطيتهاالدمصتتتتتتتتتتتتتتا تهاااتةام تتتتتتتتتتتتتت ا الدقانالدقت  م"،الدقت ةاة،اا ي3

 ي67،اصا1999لدمحاوةا،ا

أ ودناأام ناوةام نازلاف :ا"امصتتتتتتااولدحي ةافيالد صتتتتتتواالدقف ما"،اتا ما:ا ي4
ص:االدمصتتتتتتتتتا ا،ابفالدم   اأبوادَّااومحاماطم ل،الدق ةاة،امَّه االد دضتتتتتتتتتاا

 ي165:ا163صا
"،اا1952واا1919آم لالدستتتتت َّيا"لدحاطاالد ستتتتت ئيهاافيامصتتتتتاام ابيلأارواتياا ي5

 ي55ا-45،اص:اصا1986لدق ةاة،الدديتاالد  ماادتفه  ،ا
أمي اابيومي:ا"لدماأةالدمصتتتا هاابيلأاحقوقاللإاستتت ناوآديه تالدقدااللا هم اي"،اا ي6

 ي84،اصا2006،ا34لدق ةاة،احودي تاآ ل اايلأاشم ،امجا

 لاوشااوبتفا:ا"الدماأةالدرااوايتاا"اتا متا:افت طمتااابتفااللهامحمو ،الدقت ةاة،اا ي7
 ي25:ا20،اص:اصا1995لدديتاالدمصا االد  ماادتفه  ،ا

و عاوآخاون:ا"ااقتتتفامجهمإالدتتتلطواا"اتا متتتااة ا يتتت اابو ه،ااو يتتت ا تتت اا ي8
 ي52،اصا1982بياوت،ا لاالدطتي اادتط  اااولد  ا،ا
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ةتتتتتتتت ميافوزع:ا"لدمولط اافيالدفةتتتتتتتت تيااللإةتتتتتتتتلاميهااأطاوح تاوإشتتتتتتتتَّ دي ت"يا ي9
،اماطاالدق ةاةادفالةتتتتتتتتت تاحقوقاللإاستتتتتتتتت ن،اا47لدق ةاة،امجتاااولقااابي،اع

 ي45،اصا2008

ي اوآخاون:ا"لدثق فاالدستتي ةتتيهااولدههطواالدستتي ةتتيافيامصتتا"،اةتت فالدفللأاإباله ي10
لد حوثاالدق ةاة،اماطالام لالدمؤتماالدستتتتتت وعالدستتتتتت دإادت حوثالدستتتتتتي ةتتتتتتيا،اا

 ي1659صاا،1994الدسي ةيااولدفالة تا
طت اونااا17ابتفاللإدت ابتقيا:ا"لد  ناوللإاةت  اولده ميتا"،اما تتتتتتتتتتتتتتتفاللإاةت  ،اا ي11

اي2008لدث اي،ا

"ةتتتتتتتتتتتتتتي ت ءاإدةاأللألا لائتلاومؤشتتتتتتتتتتتتتتالت:اخا طتاالدجمت ات تااابتفالداحي ااتي:ا ي12
ولدتتتتتفالةتتتتتتتتتتتتتتتتتت تاا دت حوثا لد ابيا لدماطاا لدقتتتتت ةاةا الةتتتتتتتتتتتتتتتتتتاافيا لدجدتتتتت   تتتتتا"،ا

 ي29/12/2013
اماواحمالوعا"لدم  اضتتتتتتاالدمصتتتتتتا ااو لالاتاللاةتتتتتتهحق قالدائ ةتتتتتتي"،امجتاا ي13

 ي73،اصا2005،ا20لدف مقالطيا،الدق ةاة،الاةالم،اعا

 ااو لالاتاللاةتتتتتتهحق قالدائ ةتتتتتتي"،امجتاااماواحمالوعا"لدم  اضتتتتتتاالدمصتتتتتتاا ي14
 ي74لدف مقالطيا،اما إاة بق،اصا

محمتتتفاامتتت اة:ا"الدهمتتتفناولدحضتتتتتتتتتتتتتتتتت اةاولد مالنا"الاامتتت لالدفتتت متتتتاادافتتت اتتتاا ي15
،اص:اصا1973لدطدط وع،ابياوت،الدمؤةتتتتستتتتاالد ابياادتفالةتتتت تاولد  تتتتا،ا

 ي87:ا85
اااولقااابي،اام ياا م اا"لدمولط ااوةتتتتتتتتي ع تد افيالدهجابااللإةتتتتتتتتلاميها"،امجت ي16

 ي76،اصا2008،ماطاالدق ةاةادحقوقاللإاس نا

ةفىالدصتتتتفةاوآخاونا"مستتتتياةالدماأةالدمصتتتتا ها"االام تاومولعن،الدق ةاة،ا لااا ي17
 ي20-19،اص:اصا2001إدي سالد صا ا،ا
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 ي13ةفىالدصفةاوآخاون:ا"مسياةالدماأةالدمصا ا،"اما إاة بق،اصا ي18
اي28/5/2008ا2باا مجالد  شاةامس ء،ا ا   ي19
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 الإدارة الوقائيَّة
Preventive Management 

 مدحت محمد أبو النصر 

profdrmedhat@hotmail.com  

 ملخص: 
مفهوم الإدارة الوقائيَّة يعتبر مفهومًا حديثًا نسبيًّا، فهو نمط إداري يهدف   

إلي مساعدة المنظمة علي الوقاية من المشكلات بدلًً من انتظار وقوعها ثم التحرُّك 
إدارة رد  التي تمث ِّل  العلاجية  تكون عكس الإدارة  بذلك  لحلها أو علاجها. وهي 

إدارة التدخل الًستباقي )ما قبل الفعل( لوقائيَّة هي  الفعل للمشكلات، بينما الإدارة ا
 تتحرك قبل حدوث المشكلات لمنع أو تجنب حدوثها.  

والبحث الحالي  يهدف إلى توضيح ماهية الإدارة الوقائيَّة، من منطلق أن  
تحقيق المعرفة بالشيء يمهد لعمليتي الفَهم والممارسة أو التطبيق؛ لذلك قام الباحث  

الضوء والدرجات   بإلقاء  التعريف  حيث  من  وذلك  الوقائيَّة،  الإدارة  ماهية  على 
 والممارسة والأدوات. 

وكمدخل تمهيدي لذلك تم بإيجاز توضيح نشأة فكرة الوقاية في المهن،  
خاصة في مهنة الطب، بحكم أنَّها أول مهنة اهتمت بموضوع الوقاية. أيضًا تم  

ة. وفي نهاية البحث تم تقديم عدد الوقاية والإدارة العلاجيكل من  تعريف مفهوم  
من التَّوصيَّات التي إذا تمت الًستفادة منها فإن ذلك سوف يسهم في زيادة المعرفة 

 

   كليَّة الخدمة الاجتماعية  –أستاذ تنمية وتنظيم المجتمع ورئيس قسم المجالات السابق
 جامعة حلون. –
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نظرًا   العربي  والوطن  مصرَ  في  ماتنا  منظ ِّ في  ممارستها  وزيادة  الوقائيَّة  بالإدارة 
 لأهميتها. 

الإدارة الوقائيَّة، درجات الوقاية  الوقاية، الإدارة العلاجيَّة،    الكلمات المفتاحية: 
 في الإدارة الوقائيَّة، ممارسة الإدارة الوقائيَّة، أدوات الإدارة الوقائيَّة. 

 

Abstract:  

The concept of preventive management is a relatively 

recent one. It is a management style  or type that aims to help 

the organization prevent problems instead of waiting for them 

to occur and then moving to solve them.  

Thus, it is the opposite of therapeutic management, 

which represents the reactive management of problems, while 

preventive management is the management of proactive 

intervention (pre-action) that moves before problems occur to 

prevent or avoid their occurrence. 

The current research aimed to clarify the nature of 

preventive management, on the grounds that achieving 

knowledge of something paves the way for the processes of 

understanding and practice or application. Therefore, the 

researcher shed light on the nature of preventive management, 

in terms of: definition, degrees, practice and tools. 

As an introduction to this, the emergence of the idea of 

prevention in professions, especially in the medical 

profession, was briefly explained, since it was the first 

profession concerned with the issue of prevention. Also, the 

concept of prevention and therapeutic management were 

defined. 



راساتِ الإنسانيَّة    )العلوم الاجتما  ( 2022)   يوليو 4العدد  2الإنسانية(    مجلد و عية مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 مدحت أبو النصرأ.د/                                                           (الإدارة الوقائية )

 

 88 

At the end of the research, a number of 

recommendations were presented that, if taken advantage of, 

would contribute to increasing knowledge of preventive 

management and increasing its practice in our organizations in 

Egypt and the Arab world due to its importance. 

Keywords:   Prevention, therapeutic management, 

preventive management, degrees of prevention in 

preventive management, preventive management practice, 

preventive management tools. 

 
 : المقدمة 

أول مهنة اهتمت بموضوع الوقاية هي مهنة الطب وذلك منذ القرن الثامن  
عشر. ومن الأسباب الرئيسية للاهتمام بموضوع الوقاية من الأمراض: الًرتفاع  
العالمي لًنتشار الأمراض المزمنة والمعدية والوفيَات الناجمة عن هذه الأمراض،  

الصح الرعايَّة  بأهميَّة  المجتمعي  الوعي  ونتيجة وزيادة  بشكل خاص.  الوقائيَّة  يَّة 
الوقائي   الطب  مسمى  تحت  الطب  فروع  من  فرع  ظهر   Preventiveلذلك 

 Medicine والذي يهدف إلى توقُّع الأمراض ومنعها قبل حدوثها، كما يهدف ،
 .  وخاصة للجماعات إلى رفع المستوى الصحي لسكان المجتمع 

ابير والإجراءات المتخذَة ويمكن تعريف الطب الوقائي  بأنه مجموعة التد 
من قبل الأطباء وبمساعدة من هيئة التمريض لوقاية النَّاس من الأمراض. ومن  
أمثلة هذه التدابير والإجراءات: التوعية بالأمراض وأسبابها وكيفية الوقاية منها،  
والتوعية بموضوع التَّغذية الصحيَّة السليمة والمناسبة، وتوفير اللقاحات والتطعيمات 
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لمطلوبة، والتوعية بأهميَّة الراحة والنَّوم لمدة كافية، وتشجيع ممارسة الرياضة،  ا
التوعية بأهميَّة النظافة، وتوضيح أهميَّة التباعد الًجتماعي لتجنب العدوى من و 

 الأمراض.
سبيل   على  فظهرت  الوقاية،  بموضوع  تهتم  بدأت  أخرى  مهن  ذلك  يلي 

والتربية الوقائيَّة  الهندسة  الًجتماعيَّة   المثال:  والخدمة  الوقائيَّة  والإدارة  الوقائيَّة 
الوقائيَّة والشرطة الوقائيَّة ... والباحث ألَّف كتابًا عن الخدمة الًجتماعية الوقائيَّة  

Preventive Social Work    وقام بتدريس هذه المادة في قسم 1996في عام .
الًجتماعيَّة والإنسانيَّة في جامعة الإمارات العربيَّة  الخدمة الًجتماعيَّة بكليَّة العلوم  

المتحدة في ذلك الحين. ولقد حصل هذا الكتاب في العام نفسه على جائزة أفضل  
الشارقة  بإمارة  للكتاب  الدولي  المعرض  من  الًجتماعيَّة  العلوم  مجال  في  كتاب 

تاب تمت الإشارة بإيجاز  وبداخل الك ووزارة الثقافة بدولة الإمارات العربيَّة المتحدة.
الوقائيَّة.   والإدارة  الوقائيَّة  والشرطة  الوقائيَّة  التربية  موضوع  الحالي  إلى  والبحث 

يهدف إلى توضيح ماهية الإدارة الوقائيَّة، من منطلق أن تحقيق المعرفة بالشيء 
وء عل د لعمليتي الفهم والممارسة أو التطبيق؛ لذلك قام الباحث بإلقاء الضَّ ى  يمه ِّ

ماهيَّة الإدارة الوقائيَّة، وذلك من حيث: التعريف والدرجات والممارسة والأدوات.  
 وكنوع من التمهيد لذلك تم تعريف مفهوم كل من الوقاية والإدارة العلاجية.

وفي نهاية البحث تم تقديم عدد من التَّوصيات التي يمكن أن تساهم في  
 رة الوقائيَّة في منظماتنا العربية. زيادة الًهتمام بفكر وثقافة وسلوكيات الإدا
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 الوقاية: 
ذى.  لغويًّا هي من الفعل وقى بمعنى صانه من الأ  Preventionالوقاية  

تعني يمنع من الوقوع ويحول بين شيء وآخر ويصد الشيء.    preventأيضًا يقي  
كذلك   عن.  والدفاع  والحفظ  والتنبيه  والصيانة  الحماية  إلى  تشير  الوقاية  أن  أي 
الوقاية هي الحفاظ والحماية والصيانة من الأذى. ومما لً شك فيه أن المدخل 

والجهد  الوقت  يوف ِّر  إنه  حيث  العلاجي؛  المدخل  من  أفضل  والتكاليف   الوقائي  
ويخفف العبء العلاجي بصفة عامة بالإضافة إلى أنه يسهم في ترشيد استخدام  

 الموارد التي غالبًا ما يوجد بها ندرة أو نقص أو عجز.  
لعلاج  التحرك  ثم  المشكلات  حدوث  حتى  الًنتظار  من  أفضل  فالوقاية 

خفض عدد  ضحايا المشكلات واحدًا تلو الآخر. كما أن الوقاية سوف تؤد ِّي إلى  
الذين يعانون من المشكلات وبالتالي زيادة شعور الأفراد بالأمن والطمأنية وزيادة  
إنتاجهم، بل أن الوقاية تحقق احترامًا أكثر للأفراد وتحافظ على القدرة الإنسانيَّة  
لديهم، بدلًً من الًنتظار حتى تحدث المشكلة ثم نتحرك لعلاجها، فيضيع وقتهم  

 المعنوية وتقل قدراتهم. وجهدهم وتهبط روحهم 
للأسف الغالبية العظمى من تعليم الإدارة في كليَّات الت ِّجارة وإدارة الأعمال  
ول النامية مرتكزة على فكر وثقافة الإدارة العلاجية   ول العربيَّة والد ِّ في مصر والد ِّ

Therapeutic Management  كذلك فإنَّ ممارسة مهنة الإدارة في المؤسسات .
النامية مرتكزة  والشركات   ول  ول العربيَّة والد ِّ والجمعيَّات والمنشآت في مصر والد ِّ

على فكر وثقافة وسلوكيات الإدارة العلاجية. بمعنى أن هذه المؤسسات والشركات  
هذه   لعلاج  التحرُّك  في  تبدأ  ثم  مشكلة  أي  حدوث  تنتظر  والمنشآت  والجمعيَّات 
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إدارة   هي  العلاجية  الإدارة  أن  أي  الفعل  المشكلة.  الإدارة  Reactionرد  أما   .
قبل    Preventive Managementالوقائيَّة   )ما  الًستباقي  التدخل  إدارة  فهي 
ثم Pro-actionالفعل(   المشكلة  حدوث  تنتظر  لً  الوقائيَّة  الإدارة  أن  بمعنى   ،

والإجراءات  الترتيبات  تعمل  وإنَّما  العلاجيَّة،  الإدارة  تفعل  كما  لعلاجها  التحرُّك 
باقيَّة والًحترازيَّة اللازمة لمنع حدوث المشكلة تمامًا أو التخفيف من حدتها  الًست

أو التقليل من حجمها. وبالتالي هذا يوفر الوقت والجهد والتكاليف. فالوقاية خير  
 من العلاج؛ لأنها توف ِّر العناصر السابق الإشارة إليها.  

لإداري؛ لذلك فمن ا والجهد  علاج أي مشكلة يستغرق كثيرًا من الوقت  إن    
المنطقي بالنسبة للمدير أن يعالج المشكلات قبل أن تتفاقم، والأفضل منع حدوثها  
أو وقوعها أو ظهورها. وأي مدير عليه أن يمارس الإدارة الوقائيَّة لهذه الأسباب. 
وعليه أن يتفهَّم كيف يمكن التَّنبُّؤ بالمشكلات وتوقعها قبل أن تحدث أو تظهر  

وكيف يمكن رصدُها في مراحلها المبكرة حتى يمكن إجراء التدخل   لمنع حدوثها،
 المبك ِّر لعلاجها في بداياتها. 

  أو النقاط   وعلى المدير إدراك مدى أهميَّة تحليل بيئة العمل الداخليَّة لتحديد الأماكن
التي يمكن أن تحدث فيها نقاط الضعف أو العيوب أو الأخطاء أو المخاطر، ثم  

اء الترتيبات والإجراءات لمنع حدوث هذه النقاط من الأصل. وهنا  العمل على إجر 
والذي يساعد في   SWOT يمكن الًستفادة من نموذج التحليل الرباعي أو سوات  

 تحديد مناطق القوة ومناطق الضعف في البيئة الداخلية للمنظمة. 
التهديدات  ًً أيض  على  للتعرف  للمنظمة  الخارجية  البيئة  تحليل  المدير  على  ا 

المتوقعة والمحتملة، ثم العمل على إجراء الترتيبات والإجراءات لمنع حدوث هذه  
نموذج   من  الًستفادة  يمكن  وهنا  الأصل.  من  ونموذج    SWOTالتهديدات 
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PESTEL    في تحليل البيئة الخارجية للمنظمة. فالأول يساعد في تحديد الفرص
م لنا تحليلًا لكل من والتهديدات في البيئة الخارجية للمنظمة. بينما الثاني   فإنَّه يقد ِّ

العوامل الًقتصادية والسياسية والًجتماعية والتكنولوجية والبيئية والقانونية المحيطة  
بالمنظمة. باختصار فالمدير الناجح عليه أن يدرك أن المنهج الأفضل في مواجهة  

لكنه المشكلات والأزمات هو تجنُّب حدوثها في المقام الأول. وهذا ليس سهلًا و 
 ممكنًا. 

 الإدارة العلاجية:
التي   الإدارة  هي  اسمها  من  واضح  هو  حدوث   -للأسف –كما  تنتظر 

من خلال قيامها بإجراءات علاجيَّة وتصحيحيَّة  المشكلات ثم التحرُّك لمواجهتها  
للمشكلة التي تمث ِّل الفعل  Reactionفهي دائمًا رد فعل لحل أو لعلاج المشكلة. 

Action   نفسه. والغالبية العظمى من مناهج تعليم طلاب كليات الإدارة في الوطن
الًهتمام  أن  نجد  المثال  سبيل  على  حيث  العلاجيَّة؛  الإدارة  على  ترك ِّز  العربي 
منصبٌّ في المناهج التعليمية على موضوعات مثل: ماهية المشكلات من حيث 

راسة والتشخيص  التعريف والخصائص والأنواع والمستويات والدرجات، و  عمليات الد ِّ
والعلاج لها، ونماذج تحليل المشكلات، ونماذج علاج المشكلات، ونماذج صنع  

 القرارات لحل المشكلات... 
فإنَّ الإدارة الوقائيَّة عكس الإدارة العلاجيَّة، فهي تبدأ   -كما سنرى –بينما  

استباق خطوات  تتخذ  فهي  حدوثها،  لمنع  المشكلة  حدوث  قبل  ية  بالتحرُّك 
Proactive steps  ،ولً تنتظر حدوث المشكلة بل تأخذ خطوة متقدمة    واحترازية
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عنها من خلال التنبؤ بالمشكلة بهدف منع ظهورها أو التخفيف منها أو التقليل  
 من تأثيراتها السلبيَّة أو تقليل حجمها أو درجة شدتها أو درجة تعقدها. 

 الإجراءات التصحيحية والوقائيَّة:  
والوقائيَّة   التصحيحية   Corrective and(  CAPA)الإجراءات 

Preventive Actions   هي تحسينات يتم إدخالُها على عمليَّات المنظمة للقضاء
  (TQMS)على أسباب عدم مطابقة السلعة أو الخدمة لمعايير الجودة الشاملة  

Total Quality Management Standards .    التصحيحية والإجراءات 
مفهوم   إطار  في  تندرج  الوقائيَّة  الجي ِّد مماوالإجراءات  التَّصنيع  (  GMP)  رسة 

Good Manufacturing Practice   للمنتج سواء كان سلعة أو خدمة. وترك ِّز
هذه الإجراءات على التحقيق المنهجي للأسباب الأساسية لحالة عدم المطابقة في 
أخري   مرة  حدوثها  لمنع  أو  التصحيحية(  )الإجراءات  تكرارها  لمنع  محاولة 

 )الإجراءات الوقائيَّة(. 
لشكاوى   استجابةً  المثال  سبيل  على  التصحيحية  الإجراءات  تنفيذ  ويتم 
العملاء أو للمستويات غير المرغوب فيها لعدم المطابقة الداخليَّة أو لوجود حالًت  

أو لظهور الًتجاهات    التدقيق الداخليعدم المطابقة التي تم تحديدها أثناء عملية  
القيا  من  بد  لً  وهنا  المنتجات...  مراقبة  عملية  في  المستقرة  غير  أو  م  السلبية 

بمجموعة من الإجراءات منها على سبيل المثال: مراجعة الأخطاء والعيوب ونقاط  
المنتجات،   تصميم  وإعادة  العمليَّات،  تصميم  وإعادة  الأسباب،  ومعرفة  عف،  الضَّ
وتحسين   الصيانة،  وتفعيل  التحسينات،  وإدخال  المطلوب،  التدريب  وتقديم 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
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الضروري  من  يكون  قد  الحالًت  بعض  وفي  الإجراءات   المدخلات،  هذه  مزج 
 لتصحيح المشكلة تمامًا.  

أما الإجراءات الوقائيَّة فهي التنبؤ بالمشكلة ومحاولة تجنُّب وقوعها )تأمين  
والوظائف  بالعمليَّات  الصلة  ذات  والتحليلات  المبادرات  عن طريق  الفشل(  ضد 

رة  والمنتج. ويمكن البدء في ذلك من خلال إتاحة الفرص الحقيقة لممارسة الإدا
حتى يشارك العاملون بما فيهم    Management By Participationبالمشاركة  

في   أيضًا  العمال  والمقترحات.  والملاحظات  الرأي  تقديم  وفي  العمل  مراحل  كل 
الحرص على التَّواصل مع العملاء والًهتمام بملاحظاتهم ومقترحاتهم والشكاوى  

ة استجابة لتحديد المصادر المحتملة التي يقدمونها. ويتم تنفيذ الإجراءات الوقائيَّ 
 أو المتوقعة أو المتنبأ بها لحالًت عدم المطابقة.

  - نفذ  – )خطط  Demingويمكن هنا الًستفادة من نموذج أو دائرة ديمنج  
 في تحقيق الإجراءات التصحيحية والوقائيَّة.  (PDCA) صحح -تحقق 
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 تعريف الإدارة الوقائيَّة:  
تعريف   قبل يمكن  المشكلات  من  المنظَّمة  وقاية  بأنَّها  الوقائيَّة  الإدارة 

المطلوبة   الأهداف  تحقيق  في  ووقتها  وطاقاتها  مواردها  توفير  وبالتالي  حدوثها، 
منها، بدلًً من ضياع هذه الموارد والطاقات والوقت في انتظار حدوث المشكلات  

 تداعيات سلبية. ثم العمل على علاج هذه المشكلات وما يترتَّب عليها من 
كذلك يمكن تعريف الإدارة الوقائيَّة بأنَّها مجموعة الجهود والأنشطة التي  
والمحتملة   الكامنة  والمناطق  الضعيفة  بالنقاط  التنبؤ  خلال  من  المدير  يمارسها 
لمعوقات الأداء والعمل والإنتاج في المنظَّمة والتعرُّف عليها بهدف القضاء عليها  

 لًا أو التَّقليل منها إلى أدنى حد ممكن.أو منع ظهورها مستقب

 درجات الوقاية في الإدارة الوقائيَّة: 
كما في الطب هناك ثلاث درجات للوقاية، فإن الإدارة الوقائيَّة لها ثلاث 

 درجات أيضًا هي كالتالي: 
   :primary preventionالوقاية من الدرجة الأولى )الوقاية الأولية( 

ة كل الجهود والأنشطة التي تقوم بها المنظَّمة لمنع حدوث يقصد بالوقاية الأوليَّ 
لمنع   المشكلة  ظهور  قبل  المنظمة  تتخذها  استباقية  أفعال  فهي  نهائيًّا.  المشكلة 
حدوثها أصلًا. وتعتبر هذه الدرجة أفضل أنواع درجات الوقاية. ومن أمثلة جهود 

 وأنشطة الوقاية الأولية في الإدارة: 
 واختيار الموارد البشريَّة المناسبة والفعالة.حسن استقطاب  -1
 وضع الإنسان المناسب في المكان المناسب.  -2
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 تحسين الًتصالًت بين المدراء والعاملين. -3
 بناء وتدعيم الولًء التنظيمي أو المؤسسي لدى العاملين.  -4
 توفير أدوات العمل المناسبة والحديثة والآمنة.  -5
 بوضوح. توضيح المهام والمسئوليات  -6
 توفير التدريب المستمر والمناسب والمطلوب والحديث.  -7
 تحسين بيئة العمل والتخطيط البيئي. -8
 مطابقة مكان وبيئة العمل لقدرات العاملين.  -9
إتاحة فرص حقيقية للعاملين للمشاركة في القرارات والأفعال المؤثرة على   -10

 أعمالهم ووظائفهم. 
 ئوليات. جداول العمل المتوافقة مع المطالب والمس -11
 إجراء الصيانة الدوريَّة بانتظام. -12
 تحسين جداول المرتبات. -13
 تحسين نظام الحوافز. -14
 تحسين نظم المعلومات والبحوث.  -15
 تشجيع الإبداع والًبتكار والًختراع لدى العاملين. -16
المنظمة،  -17 ملكية  في  أسهم  لهم  يكون  أن  على  العاملين  وتشجيع  تسهيل 

 وبالتالي يكونوا ملاكًا لً أُجراء.
 تقديم الخدمات الصحية والًجتماعية والترفيهية للعاملين وأسرهم.   -18
تشجيع العاملين على ممارسة الرياضة، وإنشاء أندية رياضية واجتماعية   -19

الرياضية   الأنشطة  وأسرهم  بها  العاملون  يمارس  حتى  للمنظمات  تابعة 
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 والًجتماعية والثقافية بها. 
 : secondary preventionوية( الوقاية من الدرجة الثانية )الوقاية الثان

في حالة عدم القيام بالوقاية الأوليَّة فإنَّ المنظَّمة يجب عليها أن تطب ِّق الوقاية  
الثَّانوية، والتي يقصد بها كل الجهود والأنشطة التي تقوم بها المنظمة للاكتشاف  

في بدايتها أو في بداية ظهورها أو  للمشكلات    Early Case Findingالمبكر  
نموها  بداية  المبكر   في  التدخل  المشكلة    Early Interventionبهدف  لعلاج 

سريعًا في بدايتها قبل أن تستفحل وتنتشر وتتعدد وتتعقد ويترتب عنها أو يتولد 
 عنها مشكلات أخرى. 

للمشكلات   المبك ِّر  الًكتشاف  تتمَّثل في  الثانوية  الوقاية  فإنَّ  وبكلمات أخرى 
و  والأقسام  والإدارات  والمناطق  بودار والأشخاص  بها  تظهر  بدأت  التي  الفروع 

المشكلات، ثم التدخل المبكر والسريع لتقليل معدلًت الًنتشار للمشكلة. والوقاية 
 من الدرجة الثانية أفضل من الوقاية من الدرجة الثالثة. 

   :tertiary prevention)الوقاية الثلاثية( الوقاية من الدرجة الثالثة 
ثَّانويَّة فعلى المنظمة ممارسة الوقاية من الدَّرجة  في حالة عدم تطبيق الوقاية ال

حدوث   ومنع  حدوثها  بعد  المشكلات  تطور  من  الحد  في  تتمثَّل  والتي  الثَّالثة 
مضاعفات لها تهدد حياة المنظمة، ووضع الخطط العلاجيَّة لحل هذه المشكلات 

نا لً بد من التي حدثت ولم يتم تجنُّبها أو الوقاية منها أو منعها من الحدوث. وه
هذه   وتقييم  لها  الحلول  واقتراح  وتشخيصها  عنها  البيانات  وجمع  المشكلة  دراسة 
الحلول واختيار الحل الأنسب أو الأفضل ووضع الخطة والموازنة وتنفيذ ذلك لحل  
أو   العكسيَّة  التغذية  العمليَّات والًستفادة من  المشكلة ومتابعة وتقييم وتقويم هذه 

لكل ما سبق، خاصة في عملية الوقاية من وقوع هذه المشكلة  الراجعة أو المرتدة  
 مرة أخرى.  
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 ممارسة الإدارة الوقائيَّة: 
نذكر   الإجراءات  من  مجموعة  خلال  من  الوقائيَّة  الإدارة  ممارسة  يمكن 

 منها: 
 الًحتفاظ بكل خطوط الًتصال مفتوحة.  -1
 بمقترحاتهم.الإنصات إلى أفكار العاملين وتوضيح الًهتمام  -2
التنبؤ   -3 كيفية  في  ومبادراتهم  أفكارهم  طرح  على  العاملين  تشجيع 

 بالمشكلات والوقاية منها. 
التي يطرحها    Preventive Initiativesتشجيع المبادرات الوقائيَّة   -4

 العاملون مهما كانت بسيطة أو محدودة.
 تقديم تغذية عكسية مشجعة وهادفة ومتكررة للمبادرات.  -5
 المخاطر إلى أبعد حد عن طريق مقترحات العاملين. تقليل أو منع  -6
العاملون في حاجة للنصيحة بالنسبة لما يفعلونه صوابًا بصفة عامة   -7

 وما يفعلونه خطأ بصفة خاصة. 
 توفير التدريب المستمر والمطلوب للعاملين للتوقف عن الأخطاء.  -8
 توفير أدوات عمل مناسبة وحديثة وآمنة. -9

 مناسبة وحديثة وآمنة. خلق بيئة عمل  -10
 اكتساب مهارات الًستشعار بالمشكلات واستشراف المستقبل.  -11
 اكتساب مهارات تجنُّب المشكلات. -12
 إدارة الوقت بشكل مناسب وفعَّال. -13
 الوقاية من ضغوط العمل وإدارتها بشكل فعَّال.  -14
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رؤية المشكلات ليست فقط على أنَّها نقمة، بل أيضًا نعمة. وأنَّها   -15
ديد وضرر، بل أيضًا فرصة. وهذا يشمل قلب التفكير  ليست فقط ته

التقليدي عن المشكلات رأسًا على عقب. ويجعلنا نفكر خارج الصندوق  
Out of the box   ونستفيد من المشكلات في تحفيز وتشجيع التفكير

 الًبتكاري لدى العاملين وتعلُّم دروس جديدة واكتساب خبرات مفيدة.
ننا من اختيار أفضل الحلول من بين  ممارسة الأساليب التي تمك ِّ  -16

 عدة حلول أو أفكار جيدة.
نقل أفضل الحلول إلى بقيَّة المنظَّمة. فأفضل المدراء يشاركون  -17

من   المنظَّمة  داخل  الأخرى  الأقسام  لإنقاذ  أقسامهم  في  اكتشفوه  ما 
 الًضطرار إلى إعادة اختراع العجلة.

 تجهيز قرارات بارعة عندما تبرز المشكلات. -18
بالمشكلات  الً -19   : Undertake Problems Sensingستشعار 

يشير الًستشعار بالمشكلة إلى الشعور بالمشكلة والإحساس بها قبل  
حدوثها أو إلى عملية التنبؤ بها قبل حدوثها ونموها عند مولدها ويمكن  
المطلوبة والتحاليل   البيانات والمعلومات  تحقيق ذلك من خلال جمع 

العمليَّ  وبحوث  هناك  الدقيقة  وبالتأكيد  البحوث.  ونتائج  والتَّسويق  ات 
الذهني   العصف  مثل:  تعقيدًا  أكثر  بالمشكلة  استشعار  أدوات 

Brainstorming   وتحليل الأفكار(  استمطار  أو  التفاكر  )جلسات 
المبعثر    Analysis Paretoبارتيو   البياني   Scatterوالرسم 

diagrams    العمل لتدفق  البياني    workflow diagramsوالرسم 
والنتيجة   للسبب  البياني    Cause and effect diagramsوالرسم 
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التباين   فصل   Variance analysisوتحليل  على  يساعد  الذي 
 عن الأسباب.  الأعراض 

   3ترشيد استخدام موارد المنظمة، ويمكن الًستفادة هنا بقاعدة   -20

R    تقليل وإعادة استخدام وإعادة تدوير بنود هي  3وهي مكونة من :
 (.Reduce, Reuse, Recyclingالموارد )

 أدوات الإدارة الوقائيَّة:
 هناك أدوات عديدة وهامة للإدارة الوقائيَّة نذكر منها:

 تطبيق ثقافة وسلوكيَّات الإدارة بالمشاركة.  -1
 تطبيق ثقافة وسلوكيَّات الإدارة بالتجوال. -2
 وسلوكيَّات الإدارة بالمعرفة. تطبيق ثقافة  -3
 تطبيق ثقافة وسلوكيَّات إدارة المعرفة.  -4
 تطبيق ثقافة وسلوكيَّات إدارة الجودة الشاملة.  -5
 تطبيق ثقافة وسلوكيَّات منظَّمات التعلُّم. -6
 تطبيق ثقافة وسلوكيَّات إدارة التنوُّع والًختلاف.  -7

 وبإيجاز يمكن توضيح ذلك كالتالي: 
 لإدارة المشاركة: الإدارة الوقائيَّة وا

بال بالإدارة  إتاحة    Management by Participationشاركة  ميقصد 
للمشاركة في جميع مراحل العمل بما فيهم العمال  الفرص الحقيقيَّة والفعليَّة للعاملين  

)المرحلة التمهيدية والمرحلة التخطيطية والمرحلة التنفيذية والمرحلة التقويمية( وليس 
القرارات. إن إتاحة الفرص للعاملين للمشاركة سوف يوف ِّر  فقط في عملية صنع  
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للمنظمة المعرفة التنظيميَّة )الأفكار والآراء والمعلومات والمقترحات والخبرات التي  
لدى العاملين بالمنظَّمة( التي يمكن أن تساعد الإدارة الوقائيَّة في تجنُّب المنظَّمة  

 المشكلات وكيفية الوقاية منها. كثير من 

 الإدارة الوقائيَّة والإدارة بالتجوال:  
ب بالتجوال  يقصد  أو    Wandering Around Managementالإدارة 
بأنَّها قيام المسئولين بالزيارات    Management by Movementالإدارة بالحركة  

أو الجولًت الميدانية التفقدية لمواقع العمل من فروع وإدارات وأقسام ومشروعات  
الميدانيَّة،  للتعرُّف   المتابعة  والأداء كنوع من  التَّنفيذ  على عمليَّات  مباشر  بشكل 

وللالتقاء وجهًا لوجه بالعاملين والعمال والعملاء أو الجمهور للتعرُّف على مطالبهم  
 واحتياجاتهم ومشكلاتهم تمهيدًا لتقديم يد المساعدة المطلوبة في ذلك.

بالت ِّجوال   الإدارة  ممارسة  أو  تطبيق  استشعار إن  قرون  بمثابة  يعتبر 
للمشكلات قبل حدوثها، وفرصة مرئيَّة لملاحظة أو لمشاهدة بوادر المشكلات في 
موقعها، وأداة للتعرُّف على مقترحات العاملين بشكل مباشر وجهًا لوجه وسريع في 

 كيفية تجنُّب وقوع المشكلات أو كيفية التعامل معها في بدايتها. 
 دارة بالمعرفة:الإدارة الوقائيَّة والإ

بالمعرفة   بالإدارة  بأنَّها    Management by Knowledgeيقصد 
إدارتها  تطوير  في  المعرفة  من  الًستفادة  على  المنظَّمات  تساعد  التي  العمليَّات 
وتحقيق وظائفها الخمس بكفاءة وفاعلية. وبكلمات أخرى هي عملية نشر وتوفير 

ي تحسين الأداء والسلع والخدمات التي المعرفة لدى العاملين بالمنظمة وتوظيفها ف
 تنتجها أو تقدمها المنظمة. 
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إن تطبيق أو ممارسة الإدارة بالمعرفة يساعد على اتخاذ القرارات الرشيدة 
من   الوقاية  بعمليات  يتعلق  فيما  وذلك  المتوفرة  التنظيمية  المعرفة  على  بناء 

 الإشارة إليها.المشكلات بكل درجات الوقاية الثلاث التي تمت 
 الإدارة الوقائيَّة وإدارة المعرفة:

مجموعة العملي ات   Knowledge Managementيقصد بإدارة المعرفة 
التي تتم  داخل المُنظَّمة؛ حيث تُساعد على إيجاد المعرفة، وتوليدها، واستخدامها، 

نَشْرها.   على  المقدرة  ثم   وتكويوتنظيمها،  اكتشاف  عملية  هي  أخرى  ن  وبكلمات 
  وخزن واستعادة وتوزيع واستخدام البيانات والمعلومات سواء كانت ضمنيَّة أو علنيَّة. 

م للإدارة الوقائيَّة المعرفة التي تحتاجها:  إن تطبيق أو ممارسة إدارة المعرفة يقد ِّ
سواء عن الماضي والحاضر بما يمك ِّننا من التنبؤ بالمستقبل، وعن الأماكن أو  

قات الأداء والعمل والإنتاج في    الضعيفةالنقاط   والمناطق الكامنة والمحتملة لمعو ِّ
المنظمة، وعن المشكلات القائمة والمحتملة والمتوقعة وبوادر ظهورها، وعن كيفية  

 تجنُّب هذه المشكلات ومنع حدوثها.
 الإدارة الوقائيَّة وإدارة الجودة الشاملة:

بأنَّها منهج    Total Quality Managementيقصد بإدارة الجودة الشاملة  
تلبي  خدمات  أو  سلع  تقديم  بهدف  والعاملين  المنظمات  أداء  لتطوير  علمي 
التَّحسين   على  الحرص  خلال  من  وذلك  العملاء،  ورضاء  وتوقُّعات  احتياجات 

وإشراك العملاء في جميع مراحل العمل.   المستمر وتدريب العاملين والعمل الفريقي
لكافة   شامل  تحسين  تستهدف  التي  والأنشطة  الجهود  تلك  هي  أخرى  وبكلمات 
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عمليات وأنشطة ووظائف المنظمة، بالتركيز على تلبية رغبات ومتطلبات العميل  
 وكسب رضاء العاملين.

م بمعايير  إن تطبيق أو ممارسة إدارة الجودة الشاملة من خلال مراعاة والًلتزا
ومستويات الجودة للمنتج سواء سلعة أو خدمة سوف يجن ِّب المنظَّمة أي أخطاء  
أو عيوب أو مخاطر أو مشكلات، وبالتالي تتحقق الوقاية المطلوبة من حدوث  

 المشكلات، وهذا هو هدف الإدارة الوقائيَّة.  

 الإدارة الوقائيَّة ومنظمات التعلُّم: 
المنظَّمات التي تستفيد    Learning Organizationsيقصد بمنظمات التعلُّم  

التَّحسين   فرص  توفير  أجل  من  المصادر  مختلف  من  لها  المتاحة  المعرفة  من 
 والتطوير وزيادة القدرة التنافسية والًستفادة من معارف وخبرات العاملين. 

والبحث  والمعرفة  والمعلومات  بالبيانات  رئيسي  بشكل  التعلُّم  منظَّمات  وتهتم 
م الدروس المستفادة والتعلُّ  م والتعليم والتدريب والمكتبة والتغذية العكسية، وهذا يقد ِّ

معرفة  في  منها  للاستفادة  الوقائيَّة  للإدارة  الجي ِّدة  والتجارب  المستفادة  والخبرات 
أسباب حدوث المشكلات الحالي ِّة لتجنب تكرارها أو حدوثها مرة أخرى، وللاستفادة  

كتساب المهارات الوقائيَّة، وللاستفادة منها في حسن إدارة  منها في معرفة كيفيَّة ا
 الوقت وحسن إدارة وترشيد الموارد بمختلف أنواعها.

 الإدارة الوقائيَّة وإدارة التنوع والاختلاف: 
والًختلاف   التنوع  بإدارة   Diversity and Deferenceيقصد 

Management    الًعتراف والتقبل بوجود تنوع واختلاف وفروق فردية بين  بأنَّها
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العاملين في المنظمة فيما بينهم، وبين عملاء المنظمة فيما بينهم، واحترام وتقدير  
ذلك، بل والًستفادة من هذا التنوع والًختلاف في تحقيق ميزة تنافسية للمنظَّمة في  

يادة الإنتاجية وتدعيم الولًء  سوق العمل، وفي تحسين مناخ العمل وتعزيز الأداء وز 
التنظيمي وزيادة الًستقرار الوظيفي، ويتم ذلك من خلال تحقيق تقبُّل الآخر وعدم  

ب   والتَّعصُّ والتحيُّز  العنصريَّة  ومكافحة  السلبي  العدالة والفئويَّة  التمييز  وتطبيق 
 التنظيميَّة والمساواة وتكافؤ الفرص والتسامح.

ت إدارة التَّنوُّع والًختلاف سوف يجن ِّب المنظَّمة الكثير  إن تطبيق ثقافة وسلوكيَّا
لبي والعنصريَّة والتَّحيز   من المشكلات، مثل مشكلات: عدم تقبُّل الآخر والتَّمييز السَّ
تحقيق   خانة  في  يصبُّ  ذلك  وكل  التنظيمي،  الولًء  وضعف  والفئويَّة  ب  والتَّعصُّ

 أهداف الإدارة الوقائيَّة. 

 توصيات البحث: 
تالي عدد من التوصيات التي إذا تمت الًستفادة منها فإنَّ ذلك سوف يساهم  ال

في زيادة المعرفة بالإدارة الوقائيَّة وزيادة ممارستها في منظماتنا في مصر والوطن  
 العربي نظرًا لأهميتها: 

ضرورة تدريس مادة الإدارة الوقائيَّة لطلاب كليَّات الت ِّجارة وإدارة الأعمال،  -1
راسات العليا.سواء على   مستوى مرحلة البكالوريوس أو على مستوى الد ِّ

تشجيع أعضاء هيئة التدريس في هذه الكليات على تأليف كتب عن الإدارة   -2
الوقائيَّة؛ حيث إن الباحث لم يجد كتابًا عربيًّا أو أجنبيًّا بهذا العنوان وذلك 

 على حد علمه المحدود.
 ودراسات عن الإدارة الوقائيَّة. تشجيع الباحثين على إجراء بحوث  -3
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ضرورة تقديم برامج تدريبية عن الإدارة الوقائيَّة لنشر فكر وثقافة وسلوكيَّات  -4
 هذا النمط الإداري الحديث نسبيًّا. 

بجانب   -5 الوقائيَّة  الإدارة  ممارسة  أو  بتطبيق  المدراء  اهتمام  زيادة  ضرورة 
اء أهمية أو أفضلية  تطبيق أو ممارسة الإدارة العلاجية. وينصح هنا إعط 

أو أسبقية للأولى عن الثانية في ضوء أن الوقاية خير من العلاج من  
 حيث: الوقت والجهد والتكاليف.
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المسرح أداة سياسية دعائية مع منتصف القرن الأخير من  
 الجمهورية الرومانية 

Theater is a political propaganda tool with the 

middle of the last century of the Roman Republic 

   يسري عبد الحكيم خليفة دياب
usrey_deyab@yahoo.com 

 ملخص البحث
صااا العروض العروحيااا  العوىعرومؤثعروحلى اعرأيعرو امعروض اعاويعروحؤ  ع

رشتدعويه عروص رعععروتيرويا سيعإب نعروفت اعرلأخي اعوىعت ايخعروجحهؤايلعرو او نالعع
عروضياااااااااااااا  معاهؤعروماا  اادعععع-(Pompeius)،عوحاا علضاامعيؤو يؤ ععاروطبميععروحزبي
رودر يلعروياااا ساااالعوىعالمعععويانعييااات داعروحيااا  عع-روح وؤقعععروياااا ساااياروزعامعع
وت اعراااداعروؤوااا قعيينااا عابيىععععوياذوااا ععععشااااااااااااااض يتااا ،روجحهؤاعاتااار يااادععععويروتااارىي عع

،عاغمعع(Iulius Caesar) قاصا ر ت نتعايضا عب اتب ه عييؤويؤ عععاروتيرويان تؤ عع
ت ايخعععويونجدعيؤو يؤ عييااااااااتحدًعتمأيدر علد در ععشااااااااد دا و عيينهح عوىعون وياااااااالع
ع ج معاذو عبرنعا داعلأالعو اعرأيعين ءعويااااااااا  ععععرو او نال،روتج بلعروحيااااااااا  الع

 Campus)وؤ ععوتحيزعوىعواااد نااالعااوااا عاهؤعرورااا و ؤ عوااا اتيؤ ععععويدر معع
Martius)عاهذرعخلاو عوأتمأيدعروي  دع تيعذو عروؤ تعاهؤعين ءعروحي ا عروحل تلععع 

 معويه عارضاااااا ءعهبملعروياااااان تؤ ععك نع تحعاروتي أح عدرتعروح للعااعروحن ساااااابلعع
 ىلاًعنم ط:عععوييترأفلعر وال عايح ىعتفصيمعهذهعرودارسلع

 
  جامعة أسيوط.  – كلية الآداب  -قسم التاريخ 

mailto:usrey_deyab@yahoo.com


راساتِ الإنسانيَّة    )العلوم الاجتماعية   ( 2022)   يوليو 4العدد  2الإنسانية(    مجلد و مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 يسري عبد الحكيم دياب أ.د/                                 (سياسية دعائية..... المسرح أداة )

 

 108 

 : بومبيوس وأسباب إقدامه على بناء أول مسرح روماني حجري دائم. أولاا 
 ثانياا: بواعث اختيار بومبيوس للمسرح لتوطيد مكانته ودلالة الاختيار.

 استغلال المسرح أداة سياسية إعلامية مرئية. فيثالثاا: بومبيوس وجهوده 
منتصررررررررف القرن الأخير  الجمهورية    المسرررررررررح   :الكلمات المفتاحية

 .الرومانية
Abstract: 

Theatrical performances became one of the forces 

influencing public opinion and the political situation during 

the last period of the history of the Roman Republic, in which 

the party and class struggle intensified, which made Pompeius 

- a distinguished military and political leader - to use theater 

in political propaganda in order to influence The public and 

the confirmation of his popularity, in the period of 

incompatibility between him and the Senatus, which was also 

associated with his association with Julius Caesar, despite the 

fierce competition between them. We find Pompeius 

introducing a new tradition in the history of the Roman 

theatrical experience, by building for the first time a 

permanent stone theater in a distinguished location in Rome, 

which is Campus Martius. This is in contrast to the prevailing 

tradition until that time, which was to build temporary theaters 

whenever needed or occasion, which was controlled by 

members of the Senatos class at a high cost. This study can be 

broken down into three points: 

First: Pompeius and the reasons for building the first 

permanent stone Roman theater. 
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Second: The motives for choosing Pompey to the theater 

to consolidate his position and the significance of the choice. 

Third: Pompeius and his efforts to exploit theater as a visible 

political and media tool. 

Keywords: The theater; middle of the last century; 

roman republic. 

ع
نؤدعيااادريااالعانعنتحااادًعرىعو ااا نااالعيؤو يؤ ععععرلأاوي،وفاحااا ع تضأاعبااا ونمطااالعع

ق اعا تيعرونصااااا ع62ديياااااح  عوىعر اعععويروياااااا ساااااالعونذعرؤدت عوىعرو ااااا قعع
ق اعوح عوهذرعروحدخمعوىعاهحالعتؤضاااااااااااحالعوحض ولعرلأسااااااااااب  ع59رلأالعوىعر اعع
وؤ ععوتحيزعوىعععويدر مععع ج مععااو نيدوضت عو ن ءعاالعويااااا  عععروتيروياااااا ساااااالعع

عع(1)وحىعروجااد  عباا وااذك عاناا عبحمتضاااااااااااااايع اا نؤنعلاا  ؤ عواا نيأيؤ ععااواا  وااد ناالعع
(Gaius Manilius)ق اعععع67/66 داعويعر اعع،عروصااااااااااعع(Lex Manilia de 
imperio Pompei)ع،عتم اعانع تؤويعيؤو يؤ عوحداعخحياالعارؤراع  معااي لعع)

،عآساااااا عابي ينا عاكيأا ا عاقا داعروح  عويعآساااااا عا معك ولعروح ااااا  معويعرو ااااا قع
اذو عوضااااااالاعرىعرا تف  عب  ولعروياااااااأط لعروح ؤولعو عبحمتضااااااايع  نؤنعااوؤ ع

 Lex Gabinia)رو  صعبحح ابلعروم رصاااااااانلعععع(Aulus Gabinius)ل يينيؤ عع
de piratis persequendis)اك نعوىعشرنععع(2)ق ا 68/67ر اعععويعروص داعع

ونحعو معهذهعروياااااأط لعروؤرساااااضلعو ؤو يؤ عانعتجضأ عرندعرؤدت عإويعااو عوأر ع
غي عوتؤج،عاانع هددعرونظ اعروجحهؤاثعبرشااااادعروح  ه عارلأاو لعروتيع دعتمضااااايعع

وفيعاىن ءعالؤدعهذرعرو لمعرومؤثعويعرو ااااااااااااا قعإب نعروفت اعوىعر اعععع(3)ا عنه  ا  رأ
ق اع،عشاااهدلعااو عصااا رر عوضاااط ب عك نتع62ق اعا تيعديياااح  عوىعر اعع67
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تغذيلعروحصاااا وحعروحزبالعارو ؤشعرو ااااد دعوح ع دعترؤنعرأا عرؤداعيؤو يؤ ع عومدع
اييااتؤويعرأيه عدانعععروضياا  يل،رنت اا لعشاا  ض لعرد داعبرن ع دعيغزاعااو عبمؤرت عع

اوععع(4)امعوض اضالعبفضامعتأ عروياأط لعروه  ألعروتيع تحتععيه عويعرو  عاروبح  
ويعشااااااه عدييااااااح  ععع(Brundisium)ععذو عو عانعاصاااااامعيؤو يؤ عإويعي اندايؤا

ق اع تيعادهشعكمعوىعك نؤرعيجهأؤنعنؤري هعبحب دات عيتياااااااااا يحعك ولع62وىعر اعع
 عع(5)ب ست ن ءع   عصغي عر تفظعب ع تيعيحتفمعبحؤكبعنص ه عع ؤرت عروضي  يل

ارأيعرو غمعوىعانعيؤو يؤ ع صاااااااادعوىعاارءعهذهعروحب دااعروحضتدولعإاضاااااااا ءع
ويتح ىعوىعروحصااااااا د لعرأيعععع(6)و عار تيااااااا  عىمتهم  ولعرومؤثعروياااااااا ساااااااالعويعااع

ارح و عويعرو اا قعاو  وراعلنؤدهعروحياا  يىع،عإاعان عو اامعويعتحمياعهذرعرومصاادع
 عاذو علأنعهذهعروحب دااعروحضتدولعك نع دعسبمه عونذعا تع  يبعااعاهؤعاع زرلعويع

أ عويعونه عتدخعااو ،آسا عروصغ ثعاااااااعوح االعوأتدخمعويعروحؤ  عرويا سيعويع
ق اعبحيااااااااااااااا ناادتاا عكؤينتؤ عويتأأؤ عكاا ي يأيؤ عع63/62رنت اا باا لعت ي ؤنااالعراا اعع

،عاتدخأ عايضاااااااااااااا عويعع(7) (Quintus Mettelus Caecilius Nepus)ن ؤ 
 Marcus)(8)ق اعبحي ندت عو اكؤ عيايؤعو الي62/61رنت  ب لع نصأالعر اعع

Piso Frugi)ت علأتا ؤ عع عوذو عالدن عشا  انعاااعاهؤع تحدًعويعإ دثعو رسلا
رىعوؤ  عرومؤثعرويااااااااااا سااااااااااالعوىعخط  عك نع دعاوم هعيؤو يؤ عوؤاعرؤدت عإويع

اااااااااااااااااااعيمؤلعإن عومع  لعروفم رءع،عاومعيح معامععع(Prima contio Pompei)ااو 
،عاومع  هجعععع(non iucunda miseris inanis improbis)قاحااالعوأحتح د ىعع

 beatis non grata , bonis non)رلأى ياا ءع،عياامعاىاا اعضااااااااااااااياعرلأخااا اعع
gravis)ع(9)،عوأميعوتؤارعشد درع(itaque frigebat)ع ع
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اهذرعوضن هعانعوب دااعيؤو يؤ عيتيااااا يحع ؤرت عروضيااااا  يلعومعتلدعإويعإاضااااا ءع
ااو ع،عاوىعىمعرجزعرىعروحصااا د لعرأيعارح و عويعرو ااا قععععويرومؤثعروياااا ساااالعع

،عوح عرضااااااط عوأتدخمعبرساااااا ويبعغي عشاااااا عالعويع(10)او  وراعلنؤدهعروحياااااا  يىعع
ق اعبحيااااااااا ندت عا دعروح شاااااااااحيىع،عاهؤعوؤكيؤ ع61/60رنت  ب لع نصاااااااااأالعر اعع

 عاادرعرأيعروتادخامعويعرانت ا با لعااعبحضنيعععع(Lucius Afranius)(11)او رنيؤ 
دقعادرعرأيعتن  ضعوياااااااااأ عيؤو يؤ عارداعىب لعوياااااااااأر عروياااااااااا سااااااااايع،عرادردعا

كااااا تؤ وااااا اكؤ ع يتااااارىي عوىع ااااااااااااااااااااااااااااع اوؤكيؤ ععع(Marcus Cato)روياااااااااااااانااااا تؤ ع
هاااؤاتااانياااااااااااااااااياااؤ عع(Lucius Lucullus)واااؤكاااؤواااأاااؤ   Quintus)اكاااؤياااناااتاااؤ ع

Hortensius)   اابح عهذهعع(12)اااااااااااااعويعاوض عوحط وبعيؤو يؤ ع.ضض شعو  نت
يعرنتهجه عروياان تؤ عضاادعيؤو يؤ ع،علضأتعرلأخي عانعي امععرويااا ساالعروضدر العروت
ب اااااااا معومعت ااااااااهدهعااو عوىععع(13)ق ا61ساااااااا تح  عوىعر اعع29وؤكبعنصاااااااا عويع

،عرسااااااااتغأ عيؤو يؤ عويأ يعا بلعع(15)وهذرعروحؤكبعك نعر ضاااااااا عوياااااااا  ا عع(14)  م 
ععوىعن  ال،عاوايااااااجمعوىعن  ال(16)روح اااااا هدعرو او نيعرومؤيلعويعروت لا عاروتيااااااأال

اخ ثعويعذهىعروح  هدعرو او نيع  املعتفؤ  عروضي  ثع،عبإرتب اهعروم  دعرو او نيع
روؤ يدعروذثعر تفمعي لاىلعوؤر بعنصاااااا عضااااااحتعرنتصاااااا ارلعرياااااا  يلعويع  ارلع

ع(17)روض ومعرو لاً 
اوح عانعيؤو يؤ عرجزعرىعنيمعوؤروملعرويااااان تؤ عرأيعارح و عويعرو ااااا قعع

ق اع،عالدن هعويعشاه عديياح  عوىع60لعر اععاو  وراعلنؤدهعروحيا  يىع تيعنه ي
ق اع ؤرواعرأيعر لعرومنصاااامعروحنت بع ؤويؤ عقاصاااا عب وتح و عوض ع60ر اعع

،عواحممؤرععع(Marcus Licinius Crassus)اوععو اكؤ عوا ينيؤ عك رساااااااااااااؤ 
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ابفضامعهذرععع(19)ق ا 59ساؤي عوط و همعرأيعروحيا  عروياا سايعإب نع نصاأالعر اعع
يؤو يؤ عوىعو  وراعلنؤدهعروحيااااا  يىعا   راعارح و عويعععروتح و عرو لاىيع،عتح ى

ق ا عع59ق اعا تيعوا  ؤعرا اعع59إبا نعروفت اعروححتاداعوىع نا   عرا اعععع(20)رو اااااااااااااا قع
ق ا(عبمؤاعو  نت عع59ا ذرعك نعيؤو يؤ ع دعشاااض عإب نعهذهعروفت اع) ن   عاااااااااااااااااعو  ؤعع

ن عك نعيجأبع،ع ت يىعبجلاءعا(21)روياااا ساااالعاروضيااا  يلعاو اعخصاااؤو عرويااان تؤاييى
إب نعشااه ثعععع(22)رأيعنفياا عردرارلعلد داعإب نعنفاعروفت اعفعوح رساالالعشااا اا انع

ق اعت ساااااامعصااااااؤااع العلأشاااااا  لعروضن صاااااا عروحض اضاااااالع59اي يمعاو  ؤعوىعر اعع
ارااا وااالععع(boni)لأرضااااااااااااااااا ءعروتحااا و عرو لاىيعروتيعومعتمتصاااااااااااااا عرأيعرلأخاااا ا

هبمااااالعععع(vulgi)ااوااااا  ايضااااااااااااااااااا ع يااااامع ،ع ر.يطااااا واااااالعوحيااااااااااااااااااابع روحااااادنع ااهااااا ويع
روتيعبا دالعبا انضااااااااااااااحا اعإويعلحاععروحتاذو يىعع(Equester Ordo)روف ساااااااااااااا ن

روضاايىعوتديي رلع نصااأالعقاصاا عروتيعرشااتحأتعرأيعتحمياعوط وبعيؤو يؤ ع،ععرو ع
ق اعع59،عيتهد دهعويعو  ؤععع (ruere incipiat)(25)وح عدوععيؤو يؤ عإويعروتهؤا

.خضاا ععروحض اضاايىع.صاادراععع(exercitu Caesaris)ب ساات دراعلاشعقاصاا ع
رأيعععع ampana)(Lex Iulia Cعع(27)  نؤنعتؤايععرلأارضاااااااااايعروض ولعويعك وب ن 

علنؤدعيؤو يؤ عروحي  يىع 
يؤو يؤ عا أافا عقاص عاك رسؤ عععروي طعوىانتاجلعوذو عروتدلعوظ ه ععع

ق اعضااااااااااااحىعاوض  ع59إويعروض العروحياااااااااااا  العروتيعاقاحتعويعو  ؤعوىعر اعع
ع:ع(Apollinares)ع(1)ايؤوأؤ

 ;Populi sensus maxime theatro et spectaculis perspectus est“ع
nam gladiatoribus qua dominus qua advocati sibilis conscissi; 
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ludis Apollinaribus Diphilus tragoedus in nostrum Pompeium 
petulanter invectus est :…. Caesar cum venisset mortuo 
plausu, Curio filius est insecutus. …, ……. Tulit Caesar 
graviter. Litterae Capuam ad Pompeium volare dicebantur. 
Inimici erant equitibus, qui Curioni stantes plauserant, hostes 
omnibus; Rosciae legi, etiam frumentariae minitabantur. Sane 
res erat perturbata.” (28) 

رو اااااااض يؤنعبمؤاعرىعو ااااااا ر همعدرخمعروحيااااااا  عاروض العروض ولفععع"عومدعر  
وفيعر العروحجاااا وااااد ىع أميعكاااامعوىعروزعامع)يؤو يؤ (عااتباااا راااا ع)قاصاااااااااااااا ع

ومدعه لمع)روحح م(عروت رليدمعديفيأؤ عصااديمن عععروصاافي  اك رسااؤ (عر صاافلعوىعع
يؤو يؤ عبط يماالعا حاالعاىناا ءعرلأوضاا  عرو اا صااااااااااااااالعيتر يمعايؤوأؤع ع     عرناادواا عع
يحضااا عقاصااا عيممعروتصااافياع،عيينح عي اااتدعوععرو ااا  عكؤايؤ ع      عإنعقاصااا ع
وتضاااااااا  اعب ااااااااداع عيم لعإنعهن ىعاساااااااا ولعر لألعإويعيؤو يؤ عويعك يؤرع عتؤلدع

روف س نعروذ ىعا فؤرعوأتصفياعواااااااااااااارؤايؤع)اا د هم(عضدعك ولعرلأردرءع عردرااعودثع
إنهمع)قاصاااااا عابؤو يؤ عاك رسااااااؤ (ع هددانعبإوغ ءع ؤرنيىعااساااااا يؤ عارومححع ع

عروحؤ  عوضط  عب دا "
وىعهذهعروفم اعنفهمعان عاغمعنج  عيؤو يؤ عويعروحصااااااااااا د لعرأيعارح و عويع

وحياا  يىع،عإاعانعهذرعرونج  علأبعرو اا قعاتؤايععرلأارضاايعروض ولعرأيعلنؤدهعر
رأا عردرارلعلد داعبج نبعردرااعروياااااااان تؤاييىع عويعروح املعرساااااااات داعيؤو يؤ عع
و  نت عاسااااااأطت عويعوصااااااأحلع أافا عقاصاااااا عاك رسااااااؤ ع عو ينح عرادردلعو  نلعع
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 أافالع،عضاااااضفتعشاااااض يت عاساااااحضت عيداللعب وغلع،عوراشااااا عرأيعانع دو عنفيااااا عع
اهن عنضؤدعإويعرونمطلعرو  ايااالعروتيعن تغيه عوىعاارءعع(29)بحح سااا عارظحلعساااأطت  

هذرعروض لعاهي:عو عاساب  عإ دراعيؤو يؤ عرأيعين ءعاالعويا  عااو نيع ج ثعع
)اراسااااااااااااااؤنعععع(30)در م؟عاويعر.لا بالعرىعهاذرعروياااااااااااااالرلع،ع  ثعراددعوىعروبا   يى

Rawsonوا يازاوااعععع تاااحاياأايانايععععFrezouls،ع انااااااا ع اياىع امااععTemelini،ع (ع
 وب ع،عاشااااض عي مت عويعو  نت عرويااااا سااااالعاروضياااا  يلعاو اعخصااااؤو عيؤو يؤ عوط

روياااااان تؤاييىع،عاررتمدعانعرونج  عيداع تج عويعوصااااااأحت عإب نعرونصاااااا عرلأالعوىع
ق اع،ع  اعآنذرىعانع  نيعاالعوياااااا  عااو نيعدر معويؤهدعو  نت عاسااااااطع59ر اعع

ذواا عإذرعع عاوععععع(Ludi Scaenici)اروض العروتح يأااالعععع(Ludi)لحهؤاعرلأوضاا  ع
  نعهلاءعروب   ؤنع  انعانعشاااااضؤاعيؤو يؤ عبمؤاعو  نت عروياااااا ساااااالعك نعرودروعع
رو  اييعوم راهعي ن ءعوي   عروحج معرودر مع،عوفيعضؤءعو عر ضن هعس بم ع،عنأحظع
انعشاضؤاعيؤو يؤ عبمؤاعو  نت عروياا ساالعتزروىعوض عان عوحاعينفيا عتدنيعوياتؤثعع

 Ludi) ؤيعاقاحاااتعضااااااااااااااحىعاوضااا  عايؤوأشااااااااااااااض يتااا عوىعروض العروتح يأاااالعروت
Apollinares)ع ععق ا59ويعشه عو  ؤعوىعر اعع

وىعروححتحمعانع  راعيؤو يؤ عي ن ءعروحياا  عك نعنتاجلعوضداعاسااب  ع،عااوه ع
:عإدارىعيؤو يؤ عبح املعتدنيعوياااااتؤثعشاااااض يت عب ااااا مع تطأبعون عانع ب داعويع

وياااا بعرو  نيع:عرويااااا ساااالعروح لعب ساااات درده عوأحف  عرأيعويااااتم أ عرويااااا ساااايع عر
روضدر العروتيعرنتهجه عضاااااادعيؤو يؤ عخصااااااؤو عدرخمع ز عروياااااان تؤ ع،عونجحؤرع

 عروي بعرو  وث:عابح ععع(dignitas)ق اعويعرونيمعوىعو  نت عع60ااااااااا61إب نعر ويعع
رنت  عيؤو يؤ عإ يا  عب وغي اعوىعرو ا  عقاصا عروذثعك نعوىعا   عروحياتفيد ىعع



راساتِ الإنسانيَّة    )العلوم الاجتماعية   ( 2022)   يوليو 4العدد  2الإنسانية(    مجلد و مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 يسري عبد الحكيم دياب أ.د/                                 (سياسية دعائية..... المسرح أداة )

 

 115 

هعبياااااأطلعي ا نصاااااأالعوحداعخحيااااالعارؤرا،ع دعيحماععوىعاارءعروتح و عرو لاىيعبفؤاع
خلاوه عاوج درعريااا  يلع ن واعيه عاوج دعيؤو يؤ عارنج ارت عروضيااا  يلعويعاو ي ا عع
اااااب عاآسااااا ع عوهذهعرلأ درًعرويااااا سااااالعك نتعلحاضه عاارءع  راعيؤو يؤ عي ن ءعع

ءلع:عوتيععويا   عروحج ثعرودر معلأالعو اعويعت ايخعروحيا  عرو او ني عاهن عنتيا 
يداعيؤو يؤ عويعين ءعوي   عروحج ثعرودر مع؟عويؤءعروحظعومعتحدن عروحص داعبرثعع
إشااااااااااااااااا اا عابط اضااالعروحااا لعرنمياااااااااااااامعروبااا   ؤنعويعرو اثع،عو ينحااا ع ت رءثعلأ ااادع

ق اع،عارنتهتعويع63(عانعرحأا لعرو ن ءعيدالعويعر اععSear)ساي عع(31)رودراسايى
رىنااااا نعوىعع52رااااا اعع ،ع  ثع تاحيأينيععععBeacham)يا ااااا اعععع(32)روبااااا   يىق اع ،ع

Temeliniعانعيؤو يؤ ع  اعين ءعوي   عبضدعر تف و عبحؤكبعنص هعويعس تح  عع)
ق ا عاوععذو عيح ىعرومؤلعإنعرحأا لعين ءعروحيااا  عيدالعويعشاااه ع61وىعر اعع

ق اعرأيعرلأالحع،عبضدعو عوحاعيؤو يؤ عينفي عتدنيعع59و  ؤعااع ؤنيؤعوىعر اعع
ق ا عع59ت عوىعروض العروتح يأالعروتيعاقاحتعويعو  ؤعوىعر اععوياااااااااتؤثعشاااااااااض ي

ورىعوح ذرعرخت اعيؤو يؤ عروحيااااا  عرأيعال عرو صاااااؤصعويلكدعشاااااض يت عاو  نت عع
رويا سالعاسأطت عروضي  يلع؟عاو عروداولع؟عاهمعاداىعيؤو يؤ عصؤر عرختا اهع؟ع

تح العرودارسلعاهمعروحي  عك نعكفيلاعيتحمياعو عك نع  تغا عيؤو يؤ ع؟عاهذرعو ع
عانعتجيبعرن عويعرونمطلعروت وال ع

 ثانياا: بواعث اختيار بومبيوس للمسرح لتوطيد مكانته ودلالة الاختيار.
 تيعنتض شعلياادرعرأيعاهمعرلأسااااااااااااااباا  عروتيعكاا نااتعاارءعرختااا اعيؤو يؤ عع
وأحيااا  عرأيعال عرو صاااؤصعاسااات دردعشاااض يت عاتفضااايأ عو عرأيعك ولعرلأدارلع

يدري لعظهؤاعروض العنض لععؤدعيدريلعان،عن عاب نعرهدهعرويااااااااااا سااااااااااالعروحض او
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رأيعروحياااااا  عسااااااا سااااااالععروحياااااا  العويعااو ع،عاانعنتتبععيدري لعرساااااات دروه عادراع
ن عإذرعك نعروحياااااا  عرو او نيعيضدعاساااااا ساااااا عارويااااااا ساااااايعويعااو ع عوجد  عب وذك ع

فاعرأا ععن اا ه عاديا ع،عوأمدعك نعايضاا عن اا ه عد نا عارلتح عا عاسااا سااا  عوحىعروحت
 Livius)انعكت بلعرودارو عرولاتينالعبصااااااااااؤااعاديالعيدالعوععوافيؤ عانداانا ؤ عع

Andronicus)رو اوااااا ناااااالعععع رلأوضااااا  ع وضااااا اععع(Ludi Romani)رواااااذثع اااااداعويع
ر ضااااااا  عويااااااا  ا  عيحتؤثعرأيعويااااااا  العت رليديلعااخ ثعكؤويديلع،ع(33)ق ا240

ا دعن لعهذرعروض لعرساتحيا نعرو او نععع اروحيا  يت نعومتبيات نعوىعاصامع ؤن ني
عع(Ludi Scaenici)ا  ؤوهمع عاونذعذو عروؤ تعاصاااااااااااابحتعروض العروحياااااااااااا  ال

،عارشااااااااااااااتحأاتعرأيها عوضظمعرلأوضا  عع(34)وظه ر عها وا  عوىعوظا ه عروحاا اعرو اوا ناال
(Ludi)ات أياااادعذك ثعاوتر يمعرلآوهاااالععسااااااااااااااؤرءععروتيعت احهاااا عروااااداواااالعرو اواااا نااااالعععع

ونتاجلعونج  عروتج بلعروتيعيداه عانداانا ؤ ،عر وتععع(35) رانتصااا ارلعروضيااا  يل
،عارادردلعشااااض العروض العروتح يأالع،عارهتحتعع(36)ااو عرددر عوىعشااااض رءعروحياااا  

هبملعرويان تؤ عروح  حلعب ساتغلالعروحيا   عومدعترفأتعروطبملعرويان تؤايلعروح  حلع
. ا والعرلأوضا  عابنا ءععع(37)ساااااااااااااانؤيا عيتحؤيامعوؤظفيعرواداوالعب ا والعرلأوؤرلعرولااوال

روحياااا ا عرو  اااا العروحل تلعاشاااا رءعرونصااااؤصعروحياااا  العادوععالؤاعود  ثعروف قع
روحيا  العاروحح أيىعوضحمعر العويا  العن لحلعتأ يعا بلعرو او نعروحأحلعويع
روت لا عاروتياأال عاومعتمتصا عروض العروحيا  العرأيعرلأوض  عروتيعت احه عروداولعع

وؤر بعرونصاااا عارا تف العروجن  زيلعااوض  عرونذااعروتيعا نح عروتدلعايضاااا عإويع
ان ثعان عوععيدريلعروم نعرو  نيعق اعع(38)  نعي احه عاو ردعوىعروطبملعرويااااااان تؤايل 

 Sex. Aelius)اسااااااااااااا ياااااااااااااتؤ عا أيؤ عب  تؤ عععع-ق ا عع194هأبعا يب عر اعع
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Paetus)ال  ؤ عكؤانيأيؤ عكي اجؤ عععع(Gaius Cornelius Cethegus)-عع
ت صاااالعروحم ردعرلأو والععمضااايعييإصااادراع  نؤنععععرلأ د أييىعبرنعيضحلاعرأيععوى

يؤضااااااااحععاععع(39)لأرضاااااااا ءعروطبملعروياااااااان تؤايلعوأفصاااااااامعيينهمعابيىعر ولعرو ااااااااضب 
اىا اعتضأاما لعك ي اع،عو ينحا عررت  هعروبضضعتماد  رعكا ناتععانعهاذرعروما نؤنععع(40)وافيؤ 

 aliis tandem quod) روطبملعروياااااااان تؤايلعروح  حلعتيااااااااتحم عونذعا تعهؤيم
multo ante debuerit tributum existimantibus amplissimo ordini)عع
،عت رءثعوأبضضعرلأخ عان عإذرعك نع دعضااااااااااااا ر عوىعرظحلعرلأب ءع،عوإن عانملع

 aliis demptum ex dignitate populi) )رااا وااال(عرو ااااااااااااااضااابعوىعك روااالعع
quidquid maiestati patrum adiectum esset interpretantibus)عععع،

ا ذرعك نعرومصااااااااااادعون عروفصااااااااااامعييىعهبم لعروحجتحعع،عومدعاضااااااااااا عبح داعروؤو قع
 et omnia discrimina talia) اروحيااااااااااااااا اراعروتيع أزاعانع تحتععيها عروجحاع

quibus ordines discernerentur et concordiae et libertatis 
aequae minuendae esse)رون  عرح ععععتي ؤل عاييترحمعوافيؤ عوؤضح عععع

 quid repente factum) لضمعرلأب ءع  وضاؤنعوجراعانعيجأاعيينهمعروض ولع؟
cur immisceri sibi in cauea patres plebem nollent?)عوأحااا ذرعععع،

رواااافاااامااااياااا ؟ بااااجااااؤراهع يااااجااااأاااااع انع رواااا اااا ثع  cur diues pauperem)  اااا وااااضع
consessorem fastidiret?) ع

م نعرو  نيعق اعيداعرويااااان تؤ ع داىعليدرعاهذرعكأ ع دلعرأيعان عوععيدريلعرو
رلأهحالعرويااا سااالعوأحياا  عا و  نالعرساات دراعر اضاا عادراعسااا سااالعبمصاادعتحمياعع
هدويىع،عااوهح :عوض ولعادادعاوض لعلحهؤاعروح ااا هد ىعتج هعبضضاااهمعروبضضعوىع
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وىعن  العاخ ث عاروهدشعرلأخ عع(1)عن  الع،عا ارءعو عيحدًعرأيعخ اااابلعروحياااا  
لضمعروحيااااا  عاسااااا ولعإرلاوالعو  العوأتر يدعسااااانؤي عرأيعشاااااض العروطبملعععع تح معوي

روياااا سااايعاعارالتح ريععرو م ويععروح  حلعاساااحؤعو  نته عرأيعروحياااتؤثععرويااان تؤايلعع
  صاااااتعهذهعروطبملعرأيعانعتتح معليدرعويعارأيعذو عع(2)ععويعروداولعرو او نال 
عع(3)شض يته  عوىعالمعروترىي عويعروجحهؤاعاتر يدعروض العروتح يأالع

وؤظفيعروداولعب لأوؤرلعرولااولعو ن ءععسااااااااااانؤي عععتحدعوضأيعرو غمعوىعانه عك نتع
إاعروحياااا ا عرو  اااا العروحل تلعاشاااا رءعرونصااااؤصعروحياااا  العادوععالؤاعروحح أيى،عع
ع(4)انها عرهتحاتعباإ با طعاثعوحا اوالعو نا ءعويااااااااااااااا ا ع ج يالعدر حالعويعواد نالعااوا 

 بضا دعرو اوا نعرىعروحتععرويؤنا ناال عابضيادرعاععع(5)بحجالعروحفا  عرأيعرلأخلاقعروضا وال
ع(46)عرىعهذهعروحجلع،عولاعايبعانعهذهعروحض اضااالعوبض ه عاساااب  عساااا ساااالعاونال 

رودر حلع دعيح اعهبملعرويااااان تؤ عو صااااالعإظه اعسااااا   ه ععععروحج يلعو ن ءعروحيااااا ا 
روح ويعب .نف قعساااااااااانؤي عرأيعين ءعروحياااااااااا ا عرو  اااااااااا العروحل تل،عاوىعىمع دعت وزع

روض الععوضااااض عساااااط اعروياااان تؤ عاتح ح عويعوؤضااااؤر لعععروحج يلروحياااا ا ع
 عوجااد  عباا .شااااااااااااااا ااعهناا عوح اماالعاناا عإذرعكاا نااتعروض الع اادعياادالعويعععروتح يأااال

روم نعرو  وثعق اع،عوحععنه يلعهذرعروم نعسااا ر نعو عرشاااتحأتعنصاااؤصععونتصااا عع
بضضعروض العروتح يأالعرأيعرداعإشااااااااااا ارلعرىعا درًعساااااااااااا ساااااااااااالعارلتح عالعع

و ن ءعروحي ا عروحج يلع،عوح عا دعوأين تؤ عض اااعإ ب طعاثعوح اولعع(47)وض ص ا
،عع ويااااااااااااااااااااا ا ععروااااااادر احااااااالع وايع تامااااااا اع رواحيااااااااااااااا  ااااااااالع رواضا الع ظاأاااااااتع ىامع اواىع
 subitariis gradibus et scaena in tempus)(50)ول تااااال(49)خ اااااااااااااا اااااال
structa.)عرلأالعق ا عع تيعونتص عروم نعع



راساتِ الإنسانيَّة    )العلوم الاجتماعية   ( 2022)   يوليو 4العدد  2الإنسانية(    مجلد و مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 يسري عبد الحكيم دياب أ.د/                                 (سياسية دعائية..... المسرح أداة )

 

 119 

رهدرعع-كح عهؤعوض اشع-ييدعان عوععيدريلعروم نعرلأالعق اعشاااااااااهدلعااو ع
ي العلا عشاااا صااااالعروم  دعروضياااا  ثعيدريلع،عوىعروصاااا رععروحزبيعرودوؤمعروضنا عع

صاااااؤاعإويعيؤو يؤ عاقاصااااا  عوأمعيضدعااعع(Sulla)اساااااؤاعع(Marius)وىعو ايؤ 
وصااااااااي عروداولعرو او نالع  تبطعبح عتم هعرلألهزاعروتنفيذيلعاروت اااااااا ي الع،عيمعراتبطع
بإارداعشاا لعروم  دعروضياا  ثعروذثعرهتمعيتؤهيدعسااأطت عاتر يدعشااض يت ع،عو اا رتع
رو شااؤاعارنت اا عروفياا دعارحتعروفؤضاايعاراضااط رب لع،عوح عاومدعروياان تؤ عرومدااع

روتح معويعاوااا اعرلأوؤا عرلاااعرأيعذوااا عه العرأيعهبمااالعروضااا وااالعراااداعرأيعع
،عورصابحعواياؤارعوأم داع(51)تغي رلعاومدته ع  ردته عرا تصا ديلعا يج ييته عروياا ساال

رو  زعروضيااااا  ييىعارلأ زر عروحتصااااا ارلعروتح معويه عبضدو عراترزلعوط و ه عرأيعع
ااسااطعهذهعروتغي رلعرويااا سااالععاو اا هداعروض العروحياا  العااوض  عروحج ود ىع 

ر العوياااااا  العادارلعسااااااا سااااااالععو عتضااااااح عوىععارالتح عالعومعتضدعرلأوض  عاع
ادارلعساا ساالعتن واعرأيععصا العوأطبملعرويان تؤايلعروح  حلعوحيابع،عيمعايضا عع

بضدعع(52)جحهؤاعوىعن  العوأتض ي عرىعوؤ ف عوىعرلأ درًعروحض صاااا ارورسااااتغلاوه ع
ارالتح ر لعععع(Comitia)ب لعروجح ا لعرو ااااااض الو عرحتعروفؤضاااااايعاراضااااااط ر

درخامعهاذهعرلأوا  ىععإيادرءعرو امعع  يالععاومعيضادعويعر.و ا نععع(Contiones)روضا وال
،عاوىعن  العرخ ثعتن واعرأيه عايضا عرانته ايؤنعوىعرو ا صاا لعروياا ساالعع(53)

وأدر يلعرىعإنج ارتهمعاتؤهيدعو  نتهمعبضدعانعتضاااااااااااا رفتعشااااااااااااض الععاروضياااااااااااا  يلع
وإذرعك نتعروداولعدايتعرأيعانعتحدعع(54)لعروحيااااا  العخ صااااالعوىعروتح يم روض اع

وؤظفيه عب لأوؤرلعوتنظامعرلأوض  عابن ءعروحيا ا عرو  ا العروحل ت ع.  ولعروض الع
روتح يأالع،عوحععيدري لعروم نعرلأخي عوىعروجحهؤايلعرو او نالعشااهدلعااو عتن وياا عع
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  در عييىعوؤظفيعروداولعرأيعتنظامعرلأوض  عاروض العروحياااااااا  العب اااااااا مع بضثعع
صاا شعوب ومعو والعضاا حلعوىعوؤظفؤعروداولعفع يثعررت دعع(55)يعرو ذخعرو ااد دعرأ

واا وهمعرو اا صعوتنظامعرلأوضاا  عاروض العروتح يأااالعوىعالاامعروتاارىي عويعروجحهؤاع
اتر يدعشااااااااااااض يتهمعيهدشعررتلاءعروحن صاااااااااااابعرو لاضلعويعروداولعانيمعرويااااااااااااأط لع

اااااااااااااااعاهؤع دروععرىعتهحلعع(57)اوذرعالدن عشاا ا انععع(56)روياا ساالعاروضيا  يلعروؤرساضل 
با و شااااااااااااااؤاعويعروادرا يالعرانت ا ياالعومنصااااااااااااااأاالعرا اعععع(L.Murena)وؤكيؤ عوؤاينا عع

ت  ي عظ ه اعرويا  ءعويعتنظامعرلأوض  عاو عت اتحمعرأا ععق اعااااااااااااااااعيح العع63/62
وؤاين عتح ىعوىعععوىعر العويااا  العاوب اي لعوأحج ود ىع،عولكدرعصااا ر لعان

روتيعا  وه عخالالعععروحي  العع عااارلعروض العتر يدعشض يت عبفضمعرظحلعرلأوض 
واضااااااا اعع  noli ludorum huius elegantiam et) ق ا66/65يا ر اتاؤاياتااااااا ع

scaenae magnificentiam tam valde contemnere)عاولكدرعايضا عععع،
 Nam quid )شااااااااااداعيهجلعرون  عاسااااااااااض دتهمعروغ و اعيهذهعرلأوض  عاروض العع

ego dicam populum ac volgus imperitorum ludis magno opere 
delectari?)ان عإذرعك نعاسااااالاون عاساااااياااااؤرعكمعذو عععشاااااا ااااا انععع عاوذرعااضاااااحعع 

(quae omnia maiores nostri comparaverunt)عإذنعاع تحتمع  و نععع،
 Qua re)ر ولعرو او نعوىعروتحتععب لأوض  عااعوياا بم لعروحج ود ىعااعروحبد ع

nec plebi Romanae eripiendi fructus isti sunt ludorum, 
gladiatorum, conviviorum)ااع نبغيعونععروح شااااااااااااااحيىعوىعإظها اعهاذرع،ععع

  nec candidatis ista)(58)روياااا  ءعروذثعيضنيعاساااا ساااا عتياااا وح عاوااعاشااااؤا
benignitas adimenda est quae liberalitatem magis significat 
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quam largitionem.)واعرومؤثعروياااا ساااالعويعااو ع عاهذرعيض اعون عشاااداعتنعع 
انأحاعع(59)رأيعرساتغلالعروض العروحيا  العوتحمياعاهدروه عرو ا صاالعاروحزبال 

 يثعذو عيؤضاااؤ عوىعاساااب  عصااادااع  نؤنعااسااا يؤ عرىعروحيااا ا عانت  ج عفع
ع-عع(Lucius Roscius Otho)ااس يؤ عراتؤععوؤكيؤ ع ت يىعوىعروحص داعانعع

عع(Lex Roscia Theatralis) ا نؤنا ععععاصاااااااااااااااداعع-ق ا 69/68ا ادعت رينالعرا اع
يض شعبم نؤنعااسااااا يؤ عرىعروحيااااا ا عادعب عإويعهبملعروف سااااا نعروتا ار عك نؤرع دعع

اهؤعانعي ااااغأؤرعروصاااافؤشعرلأابضلعر اااا عع،عرأيعرلأالحعع(60)  وؤهعويعرهدعسااااؤا
،عوح عع(61)روت والعوأصااافؤشعرلأو والعروح صاااصااالعلأرضااا ءعرويااان تؤ عويعروحيااا  

اوععذو عتيااا بعهذرععع(62)اى اعيهجلعهبملعروف سااا نعاار دعإويهمعروهيبلعرالتح عال 
روم نؤنعويعإى ااعراضاااااط ر عرو اااااد دعاىن ءعروض العروتح يأالعروتيعرقاحتعضاااااحىع

ق اع،عاروتيعك نعي اااااااااا شع64/63ويعر اعععع(Ludi Apollinares)اوض  عايؤوأؤع
ن ع يىععاع(63)عع اعفعونض شعوىعيأؤت اخؤ رأيه عااس يؤ عيؤصف عي ر تؤارعوهذرعروض

دخمعااسااااا يؤ عروحيااااا  ع،عب داعروض ولعب وصااااافي عب ااااا معوهيىع،عيينح عرساااااتم أ عع
روف سااا نعب وتصااافياعروح دع،عوض ادعروض ولعروصااافي عاويعروحم يمعضااا ر عروف سااا نع
وىعروتصافياع،عوتب دلعروض ولعاروف سا نعرو ات  مع،عارحتعروفؤضايعدرخمعروحيا  ع ع

 تضأاعبح عنتجعرىعصاادااع  نؤنعااساا يؤ ع،عاو عرىعاسااب  ععإصاادراهعهذرعلاح عع
ق اعاعع69/68ا دعت رينلعر اععونظ رعلأنع ز عروياااان تؤ عك نعي  اااايعانع نجحعع،ع

اااااااااااااااااااعويعضااااامعروف سااااا نعإويعل نبععع(Aulus Gabinius)ل يينيؤ ععاهؤعااوؤ عع
عا،عرضااااااط عروياااااان تؤ عإويعتمديمعرداعتن االعوأف ساااااا نعإب نعهذرعروض ععرو ااااااض ييى

،عونه عويااااا ندت عوم نؤنعااسااااا يؤ عرىعروحيااااا ا عيهدشعر تيااااا  عق ا(عع69/68)
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 ؤضاااااحعكا ع عاهذرع(64)ل نبعهبملعروف سااااا نعا بض ده عرىعراتح دعوععرو اااااض ييى
  نتعرومؤثعرويااا سااالعويعااو عيدريلعوىعروياان تؤ عاروف ساا نعااصااؤاعإويعروض ولع

لعروياااااا ساااااالعوهذهععتياااااتغمعروض العروحيااااا  الع،عايض اعايضااااا عتضااااا ر عرلأهحا
عع(65) روض العوععونتص عروم نعرلأالعق ا

اهن عنضؤدعإويعرونمطلعرو  ايااالعروتيعن تغيه عوىعاارءعهذرعروض لعاهي:عوح ذرع
ا ععرختا اعيؤو يؤ عرأيعروحياااا  ؟عاوح ذرعوضااااأ عرأيعك ولعرلأدارلعرويااااا سااااالع

ضااااااااؤءعو عدعو  نت عرويااااااااا سااااااااالعاتر يدعشااااااااض يت ؟عوفيعيؤهتروحض اولعاب نعرهدهعو
رويا سلعرو او نالععععوير ضن هع تضحعلأا عانعروض العروتح يأالعوض تعداارعولى رعع

ونذعنه يلعروم نعرو  وثعق اعا تيعونتصا عروم نعرلأالعق ا عاهؤرلعهذرعروت ايخعع
  صاتعرأيععععروتيتض   تعرومؤثعروياا ساالععروحيا  ال،روياا سايعروطؤيمعوأض العع

رساتغلالعهذهعروض العفعوفيعروفت اعروححتداعوىعونتصا عروم نعرو  وثعق اعا تيعع
نه يلعروم نعرو  نيعق اعك نعارضااااااااااح عساااااااااااط اعروطبملعروياااااااااان تؤايلعرأيعرلأوض  ع
اروحيااااااا  ع،عوح عدوضه ع. ب طعاثعوح اولعو ن ءعويااااااا ا ع ج يلعدر حلع عورىعوعع

اعرأيعرلأوضا  عاروض العروتح يأاالعوىعيادريا لعروم نعرلأالعق اعرنتمأاتعروياااااااااااااااط ع
روطبملعروح  حلعإويعرانته اييىعوىعرو ااا صاااا لعروياااا ساااالعاروضيااا  يلعساااؤرءعوىع

ومدععع(66) ز عروياااان تؤ عااع ز عرو ااااض ييىعوتؤهيدعسااااأطتهمعاو  نتهمعرو ااااض الع 
رساتغمعساؤاعرلأوض  عبرنعاضا شعإويه عاوض ب علد داعر ت نتعبإساح عاتض شعبروض  ع

وت أيدعرسااااااااح عاتر يمعرنج ارت عععع(Ludi Victoriae Sullanae)سااااااااؤاعرنتصاااااااا اعع
اوععرادي دع داعرضاااط ر عروحؤ  عروياااا سااايعويعااو ععع(67)روياااا ساااالعاروضيااا  يل 

رويا سالععععهحالق ا(،عتض رفتعرلأ62ااااااااااا67إب نعوت اعالؤدعيؤو يؤ عويعرو  قع)
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اع  نؤنععاهذرعو عوحيااااان هعبجلاءعوىعاساااااب  عصاااااداعوأحيااااا  عار اضااااا عروتح يأالع،ع
يفياااااااااااااا عوناااا عاو يىع،عااوهحاااا ع:عواااا عي   ناااا عباااا عااساااااااااااااا يؤ عانتاااا  جاااا ع،عوحاااا عع

،ععيادالالعبا وغالعععع(Mytilene)رىعتارى عيؤو يؤ عبحياااااااااااااا  عوؤتيأيني(68)يأؤتا اخؤ 
 تيعإن ع صاامعرأيعخ يطلعوهذرعروحياا  ع،عاارأىعان ع دع  نيعوياا   عوح ىلاعو ع

ارلأو عرلأخ ع:عإن عاىن ءععععويعااو ع،عا دعيفؤ  عويعروجح لعارو ارلعاروضااااااا  ولع 
 Titus) تؤرلادعيؤو يؤ عويعرو اااااااااااااا قعاصااااااااااااااداعت ي ؤنا عروضا والعتيتؤ عاو يؤ عع

Ampius)اتيتؤ عايينؤ عع  (Titus Labienus)نؤن عيمضااااااااااااايعب وياااااااااااااح  عع  
و ؤو يؤ عب اتدرءعروت جعروذه يعاروحأباعرور ومعوأحنتصااااااااا عويعاوض  عروياااااااااي ىع،ع

وهذرعيح ىععع(69) اروت جعروذه يعدرخمعروحياااا ا اراتدرءعروتؤل عرلأالؤرنالعروحزاك اااالع
اااع ؤاعترىي عروحي  ععرومؤلعإن ع يىعنح عإويعرأمعيؤو يؤ عاااعاهؤعاع زرلعويعرو  قع

،عيداعهؤعرلأخ عيفر عويعريتر اعشاااااا معلد دعييااااااتغمعب عرويااااااا ساااااالعرو او نالععويع
رلأهحالعروياااا ساااالعوأض العروتح يأال عاومدعتجيااادعهذرعرو ااا معويعإ درو عويعو  ؤعع

ق اعرأيعينا ءعاالعوياااااااااااااا  عااوا نيع ج ثعويعرورا و ؤ ع59ااع ؤنيؤعوىعرا اع
و اتيؤ عبحد نلعااو ع،عاهذرعبضدعانعوحاعينفيا عتدنيعوياتؤثعشاض يت عوىعإ دثع

عق ا ع59وض العروحي  العروتيعاقاحتعضحىعاوض  عايؤوأؤعويعو  ؤعوىعر اعر
ر تنععبصااااااااؤر ععع-اهؤعي اااااااا شعرأيعرحأا لعرو ن ء-ااعشاااااااا عانعيؤو يؤ عع

تفري هعويعروحيااااااااااا  ع يىعرأمعبح عي   ن عب عشاااااااااااا ااااااااااا انعويعخط ت عوأدو ععرىعع
ذك عويععع(Aesopus)برنعروحح معروت رليدثعايياااااااؤبؤ عع(Sestius)سااااااااياااااااتيؤ 

ق اعرداع57روض العروتح يأالعروتيعك نتعضاااااااااااااحىعاوض  عايؤوأؤعويعو  ؤعععإ دث
إنعتؤوأيؤ عهؤعروذثعاسااااع  يلعروحؤرهنيىعع،عونه ع ؤو :عععععب ارلعساااا ساااالعه ول
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،عا ؤواااا عععع (.tullius, qui libertatem civibus stabiliverat)(71)رو اواااا ن
رنتمعتضا نؤنعرلآنعوىعايضاااااااااااااا :عرنتمعسااااااااااااااححتمعبحضا   تا ع،عرنتمعارومتمعرأيعنفاا ع،عع

 عاومادعععع(!Exsulare sinitis, sistis pelli, pulsum patimini)عع(72)نفاا  
وهمعروجحهؤاعانعرومصاااادعوىعهذهعرو ب ارلعهؤعر.شاااا ااعإويعااولعإبض دعشااااا اااا انع

ع(73)،عوتج ا عروجحهؤاعوضه عا ا ن عب وتصااافياعاا ا ن عاخ ثعب وب  ء (70)رىعااو 
ا ااااا انعرح عشاااااهدت عروض العروتح يأالعويعو  ؤعوىعر اععاوهذرعبضدعانعتحدًعشااااا

،عالدن هع لكدعإو  نالعوض ولعوؤ  عرو اثعروض اعوىعرلأ درًعرويا سالع(75)ق ا57
،عااوها عرالتحا را لعروضا والع،عارو ا ناالع:ععtribus loci) رىعه ياعىلاىالعاوا  ىع)

ع(74) روجح ا لعرو ض الع،عارو  و لعروض العروحي  العااوض  عروحج ود ى
إلح اعوح عساااااااااااا اعيح ىعرومؤلعإن عاىن ءع ا  عيؤو يؤ عرىعااو عويعروفت اعع

ق اعت يىعبجلاءعدااعروحيا  عروحلى ع62ق اعا تيعديياح  عوىعر اعع67وىعر اعع
ويعرويا سلعرو او نالع عولاعش عانع  صعيؤو يؤ عااااااااعاهؤعويعود نلعوؤتيأينيعاعع

،ع نطؤثعرأيعان عاداىعععرأيعض اااعإودرهعب  يطلعوأحي  عروحم اعويعهذهعروحد نل
رلأهحالعرويا سالعوأحي  ع عااعايبعايض عويعانعيؤو يؤ ععر تنععاااااااااااعاهؤعي  شع

ق اع(عاااااعبصؤر عتفري هعع55ق اعاااااعس تح  عر اعععع59رأيعين ءعوي   ع) ؤنيؤعر اعع
ويعروحياا  عااهحيت عرويااا سااالعرومصااؤثعوح عشااهدت عروض العروتح أالعروتيعاقاحتع

ق ا عاهذرعكأ عوضن هعانع  راعيؤو يؤ عع57ؤعوىعر اععضاااحىعاوض  عايؤوأؤعويعو  
ي ن ءعاالعوي  عااو نيع ج ثعل ءعويلكدعاهحالعروحي  عايض اعروضلا لعروؤهيداع
يين عابيىعرويااااااا ساااااالعويعتج بلعرو ااااااضبعرو او نيع،عوضاااااالاعرىعتؤضاااااااحعر تن ععع
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يؤو يؤ عبارهحاالعوا ع ادعيحصااااااااااااااادهعوىعاارءعتأا عرو طؤاعروها والعويعتا ايخع اا تا عع
عاهذرعو عنح العروتض شعرأا عويعرونمطلعروت وال ع(77) سال عرويا

ثالثاا: بومبيوس وجهوده فى اسرررررتغلال المسررررررح أداة سرررررياسرررررية إعلامية  
 مرئية.

عع-ق ا ع56اهؤع دروععرىعسااياتيؤ عويعو ا عوىعر اعع-إذرعك نعشاا ا انعع
 دعاىنيعرأيعروحيااااااااااا  عب رتب اهعا دعرلأو  ىعروتيعيح ىعانعتيااااااااااا ردعرأيعوض ولع

املعوؤ  عرو امعروض اعوىعرلأ درًعروج ايلع،عإاعانن عالدن هعويعون سابلعسا بملعع  
ق اعاااااااااااااااع دعرنتمدهع   لاع:عإنع59اااااااااااااااعاهؤع دروععرىعولا ؤ عويعنؤوح  عوىعر اعع

روحياااااااااا  عيضاااااااااامعروجهلاءعوىعرو ل لعروذ ىع تياااااااااا  ؤنعويعإى ااعروح ا ع،عو ينح عع
 دانعوىعروحد نلعوىعيحنحؤنعرويااااااااااااأطلعلأشاااااااااااا  صعغي عولهأيىعوه ع،عوإنهمعيط

ا ذرعك نتعروض العروتح يأالعروتيعاقاحتعويعروفت اعروححتداععع(79)ععيياتحمؤنعإدرارته  
ق اعا اادلعخطؤاتهااا عرأيعرونظااا اع،عنظ رعلأنهاا عع57ق اع تيعراا اعع59وىعراا اعع

اصبحتعااااااااعاس س عااااااااعادرالعسا سالعيح كه عرىعبضدعرانته ايؤنعوىعرو  صا لع
لأ زر عروحتصاااا ارلع،عوح عيضنيعانعروياااان تؤ عك نععرويااااا سااااالعاروضياااا  يلعا  داعر

،عإذنعو عروذثع(78)صااااااااا  ب عويعإ ب طعاثعوح اولعو ن ءعروحيااااااااا ا عروحج يلعرودر حل
يح ىعانعت اااهدهعو معهذهعروض الع يىعيم اعوىعالأه عويااا ا ع ج يلعدر حلعويع
عااو ع؟عاو عش معتأ عروض ب لعروتيعارلهتعيؤو يؤ عاهؤعويعس يأ عو ن ءعوي   

؟عاكا عتغأبعرأيه ؟عاكا عرسااااتغمعروحياااا  عويعرونه يلعبجضأ ععروحج ثعويعااو 
ادراعسااااا سااااالعإرلاوالعو  ال؟ععويعروؤر ععاصاااابحعرونظ اعروجحهؤامعويع  ولعسااااي لعع

،عوأمع(80)ق ا62يداللعب وغلعوععرؤداعيؤو يؤ عوىعرو ااااا قعويعديياااااح  عوىعر ا
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ت ااااا ي العا نح عراتبطعبإارداعروم  دعيضدعوصاااااي هعو تبط عبح عتم هعرلألهزاعروتنفيذيلعارو
و  ه عاشااادعع-اسااا سااا ع–روضيااا  ث عاهذرعيضنيعانعرونظ اععروجحهؤاثعك نع تهددهع

اهراعوىعخطؤااعروحيااااااا  ع،عاوىعىمعومعيضدعويعرساااااااتط رلعرويااااااان تؤ عروتصااااااادمع
ينج  علأمعوح اولعو ن ءعروحياا ا عكح عك نعونذعونتصاا عروم نعرو  وثعق اعا تيعع

ق ا عابناا ءعرأيعذواا عوااإذرعكاا نعيؤو يؤ ع تحتععباا ويااااااااااااااأطاالعععنهاا ياالعروم نعرو اا ني
اتح ىعوىعتجياااااااااااااايادعكامعذوا عويع،ععاروحجادعروضياااااااااااااا  ثععع(Auctoritas)اروح ا نالعع

ق اع،عا ذرعك نع دعتم اعروياااااااااح  عو ع61سااااااااا تح  عوىعر ا29وؤكبعنصااااااااا هعويع
ب اتدرءعروت جعروذه يعاروحلاباعرور وألعوأحنتصااااااا عويعاوض  عروياااااااي ىعرلاااعرأيعع
راتدرءعروتؤل عرلأالؤرنالعروحزاك ااااااااالعاروت جعروذه يعدرخمعروحيااااااااا ا ع،عا ذرعك نعومع
ييبم عا دعوىعروم داعروضي  ييىعسؤرءعويعإنج ارت عروضي  يلعويعروم ارلعرو لاىلعااع

،عا ذرعكا نعع(81)ويعضاااااااااااااا ا والعروحبا ومعروحا واالعروتيعاادرها عرو زرنالعروضا والعويعااوا 
روحنتصا يىعب سات دراعل نبعوىعاسالا عروح ا ععروض شعل ثعرأيعروياح  عوأم داع

،عوااإناا عومعي ىعويع(82)و ناا ءعروحضاا ياادعروااد نااالعت أياادرعوااذك ثعر.نجاا ارلعروضياااااااااااااا  ياال
ع(83)ومدااعرويااان تؤ عوض اضااالعرزاعيؤو يؤ عرأيعين ءعويااا   عروحج معرودر مع 

اوح عك نعيؤو يؤ ع داىعليدرعشااااداعاوضعروياااان تؤ عو ن ءعروحياااا ا عروحج يلعويع
اوا عارجزهعرىعروتصااااااااااااااادمعوجهؤدهعويعينا ءعوياااااااااااااا  ا عروحج معويعرورا و ؤ عاع

،عن ثعانا عكا نع  يصاااااااااااااا عرأيعانعيجضامعوىعع(Campus Martius)وا اتيؤ ع
روياااح لعروحضح ايلعوحيااا   عادراعي تيااابعيه عادعرويااان تؤ عاىمت عوضااالاعرىعب  يعع
رومؤثعرويااااااا سااااااالعويعااو  عوحىعروحلا ظعانعهذرعروحياااااا  عك نعلزءرعوىعصاااااا  عع

عارعالعرونص ععاوض دعوأ بلعوينؤ عع(Theatrum)وضح اثعض معو كبعوىعوي  ع
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( Venus Vectrix )عاكذو عوىع  رلعلد داعوحجأاعروياااااااااااان تؤ ععع،(Curia)ع
اوىع در اعاوتنزه لعاوحلالعتج ايلعاونزلعو معو ؤو يؤ ع،عوضااااااااالاعرىعيهؤعع

ج ارت ععوض لعرد دعوىعروتح ىيمعاروصاااؤاعروتيعليااادلعى رءعيؤو يؤ عاساااأطت عارن
اهن عنتياا ءلعرى:عاسااب  عين ءعتأ عرلأينالعروتيعاضاا وه ععع(84)رويااا سااالعاروضياا  يل 

 Porticus)يؤو يؤ عوحياااااااااااااا  ؟علاحاااا ع تضأاعي ناااا ءعواااا عيض شعي هؤعيؤو يؤ عع
Pompei)ق اعك نع دعتم اعونحعيؤو يؤ عساأطلع57سا تح  عوىعر اعععع7،عوفيععع

،عوح عسااا ردهعرأيعععع(85) ومححي ا نصاااأالعوحداعخحيااالعارؤراعوىعالمعإودردعااو عب
انعيح اثعويعااو عوحاداعخحياااااااااااااالعارؤراع،عاانع تح ىعوىعر.شاااااااااااااا رشعرأيعإنها ءع
صااااااا   عروحضح اثعروضااااااا معدانعرنمط عع عاابح عهذهعروياااااااأطلعشاااااااجضت عرأيعانع
يضاا ر عوىعضاا  ولعصاا   عروحضح اثع،عاانعيحيااىعوىعلح و عااارت ع،عاذو عع

 Porticus Minucia)عع(87)يهؤعوينؤكيؤ روذثعروتدعتج هعععع(86)بإض ولعذو عرو هؤ
Frumentaria)عاومادعايىعهاذرعرو هؤعوىعروادرخامعبضاد ادعوىعروتحا ىيامعاروصااااااااااااااؤاع 

ارلأشااااااااااج اع،عيينح عرسااااااااااتغمععوىعرو  اجعويعين ءعوحلالعتج ايلعوىعالمعتؤايععع
ابط اضلعروح لع دع ؤهدععع(88)رومححعاوح اسااااااااالعبضضعرلأن اااااااااطلعروتج ايلعرلأخ ث 

ؤو يؤ عاسااااااااااااااطعاصااااااااااااااحااا  عرلأرحااا لعروتجااا ايااالعرو ااا صاااااااااااااااالععذوااا عوىعو ااا نااالعي
(Negotiatores)او عب ونيابلعوم رلعرويان تؤ ععع(89) وىعهبملعروف سا نعع(Curia)ع

،عوؤوماا عوأماا نؤنعرو اواا نيعومعي ىعيحاعو ؤو يؤ ع ضااااااااااااااؤاعلأياااااااااااااااا لعوجأاع
ي ا نصاااااااأالع عورىععع(Imperium)رويااااااان تؤ عويعااو عه وح عان ع تحتععبياااااااأطلعع

عع(Milo)ق اعون   ااااااالعوؤضاااااااؤععويأؤ56 يىع  اعرويااااااان تؤ عويعو  ر  عوىعر اعع
ارص ب ت ،ععرلتحععارض ءعروين تؤ عععع(Clodius)اص رر عروحيأحعضدعكأؤد ؤ 
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درخمعوض دعايؤوأؤعويعرور و ؤ عو اتيؤ ع،عوح عو ىعيؤو يؤ عوىع ضااااااااؤاعهذرع
يؤ عرأيعانعيضااا عإويعصاا   عاي داعانعهذرعروحدًعشااجععيؤو عع(90)رالتح ع 

ويعرورا و ؤ ععع(Curia Pompeia)روحضحا امع ا رالعلاد اداعوحجأاعروياااااااااااااانا تؤ عع
وىعن  الع،عاوىعالمعانعععب نتظ اععو اتيؤ ععيهدشع ضاااااؤاعلأيااااا لعرويااااان تؤ 

ي تيااابعادعروحضتدويىعوىعرويااان تؤ عات فا ع داعروضدرءعيين عابيىعخصاااؤو عوىع
او عرىعساااااااا بعين ءعوض دعوينؤ عععع(91)عع وىعن  العاخ ثعروياااااااان تؤاييىعروحت اااااااادد ىعع

نأحظعرنميا اعروب   ؤنعروححدىؤنعإويعو يميىعع،ععع(Venus Vectrix)ارعالعرونصا ع
ع Fowlerوؤو عع،عععPlatner،عيلاتن ععAshby ،عو ينح ع  ثعروف ياعرلأالع)اشاااا يعع

انعااع(93)ااعرستن درعإويعو عاادعرندعبضضعروحلاخيىعرومدروي(عTemelini،عتاحيأينيعع
ؤ عشااااااااااااااياادعهااذرعروحض اادعخؤواا عوىعرو اثعروضاا اعروااذثعكاا نع  وضعتحاا واا عور اعيؤو ي

يت اييدعوب نيع ج يلعدر حلعوىعالمعروت لا عاروتياأالع،ع تدنااعرور و ؤ عو اتيؤ 
ا تيع تجنابعيؤو يؤ عو امعهاذرعرونمادع،عارأىعانا ع  نيعوض ادرعوأ بالعوينؤ عارعاالعع

هداعروض العروتح يأالعإب نععرونصاا ع،عرأيعانعتياات داعساالاومعروحض دعكحم ردعوح اا 
،عهاااا نيااااااااااااااؤنععععKent عورىع  ثعروف ياعرو اااا نيع) ينااااتعع(92)را تفاااا العروااااد نااااال

Hansonعيا  اعععع،Beachamععسااااااااااات و  عععع،Stamper عولاااعع،Flower ععع)
ان عنتاجلعولااتب طعرودر معييىعرلأن اااطلعروحيااا  العاروطمؤ عرود نالع،عل لعروض داع
رأيعرو بطعييىعاينالعروحياا ا عاروحض يدعرود نالع عايح ىعتتبععهذهعرويااحلعروحضح ايلع
ويعك ولعروحيا ا عساؤرءعروتيعشايدلعخ اجعااو ع  معين ءعويا  عيؤو يؤ عااعروتيع

 عاوععتياااااااااااأاحن عبرنعااثعروف ياعرو  نيعع(94)له شااااااااااايدلعلاح عبضدعدرخمعااو عاخ اع
ا   عوىعروصاااؤر ع،عإاعان عيح ىعرومؤلعايضااا عإن عإذرعك نع ؤاعروتت  عهذرعروحض دع
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 دعي ااااااااااااهدعر تف العساااااااااااانؤيلعه وح عانعروض داعل لعرأيعانعيم اعوأحض يدعرود نالعع
صااااادعوىعر تف العسااااانؤيلعت أيدرعوذك ثع ؤاعراوتت  ع،عوهذرعوضن هعانعيؤو يؤ ع 

ين ءعهذرعروحض دعإ  ولعاوض  عساانؤيلعوت أيدعذك ثعرنتصاا ارت عروضياا  يلع،عرأيعنحؤعع
،عوح عيفيااااا عوغزثعرختا اهعع(Ludi Victoriae Sullanae)اوض  عرنتصااااا اعساااااؤا

،عاوىعىمعرهتمعب وت ايجعو ب داعرأيعال عرو صاااؤصععو ب داعوينؤ عارعالعرونصااا ع
 مت ن عب سح عا نج ارت عروضي  يلع عهذهعرو بلعي ن ءعوض درعخ ص عيه ع،عواظمعو

او عسااااااااا معرو ر لعروتيعاضااااااااا وه عيؤو يؤ عإويعويااااااااا   عبضحمعوظألعوحح يلعع
روحتف ليىعوىعروحط عا  رااعرو احاع،عوضالاعرىعرحمع نؤرلعو  العاسافمعوح رلع
وم ردعروحتف ليىعوأت فا عوىع داع  رااعروصاااااااااااااا ع،عرلاااعرأيعان عاو عخ اجعع

بصاافؤشعوىعرلأشااج اعاروجدرالعاروتح ىيمعوأتح ااالعاروتنزهع،عروحياا  عو  ن عوح ه عع
وهذرعكأ عوىع لدثعإويعتر يدعشااااااااض العيؤو يؤ عوحياااااااابعيمعايضاااااااا ع دع لدثعإويع
تؤهيدعو  نت عر  عرلألا لعروت والع،عوح عيجضأن عنمؤلعإنعيؤو يؤ عك نع  يصااااااااااا عع

 عإوا عرأيعانعيجضمعوىعرويااااح لعروحضح ايلعوحياااا   عاك ولعرو ن ي لعروتيعاضاااا وه
ادارلعسااااا سااااالعإرلاوالعو  العي تياااابعرىعه يمه عىملعك ولعرومؤثعرويااااا سااااالعويع
ااو عوىعن  العاتؤهيدعو  نت عاساأطت عارودر يلعرىعرنج ارت عروضيا  يلعوىعن  العع

ورمعش لعويعااو عاداىعليدرعانعهذرعروص  عروح كبعك نعتصحاح ععع(95)اخ ث 
عع(96)وحديحع عو وجغ رويعرويؤن نيعسات ريؤنعااو نا عاصايلاعيياتحاعك ي رعوىعرو ا  عار

ترى عبجح لعوياااااا  عيؤو يؤ عروح كبعاب ارت عيداللعب وغلع،عوضأاع   لا:ع"عكا ع
تفؤقعيؤو يؤ عرأيعروجحاععويع ح ساااا عو ن ءعهذرعروصاااا  عارانف قعرأا عبياااا  ءع

و وحاعانعهذرعروصااااااا  عروح كبعك نعبح  بلعيأداعيح ىعانعيجتحععرنده ععععشاااااااد د "
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و وياااح لعروحضح ايلعتض اعإنصااا لعيؤو يؤ ععع(97)بم لعروحجتحععرو او ني   ولعه
انععع(Poseidonius)ا تب ر عونصااااحلعصاااديم عروفيأياااؤشعرويؤن نيعيؤسااايدانيؤ عع

و وحلا ظعانعيؤو يؤ عك نعععع(98)ي ؤنعرلأوضااامعاانع تفؤقعداو عرأيععععروجحاعع 
ياالع،عاوىعىمعرهتمععويعروجحهؤاععع(princeps)ياارواامعويعانع لكاادعاناا عرو لاامعرلأال

بإخ رجعصااا   عرأيعنحؤعيضجزعامعشااا لعوىعبضدهعانع  نيعنظي رعو عااع تفؤقعع
رأا عويعروجح لعارو ارل عويعروؤر ععانععت اااااييدعهذرعروصااااا  عروحنمطععرونظي عويع
رور و ؤ عو اتيؤ عيض اع داعروحن وياااااااالعرويااااااااا سااااااااالعاروضياااااااا  يلعييىعيؤو يؤ عع

ر اعوىعروتت  عهذرعروحيااااااااااا  عاقاصااااااااااا عروتيعسااااااااااا ر نعو عرتضاااااااااااحتعبضدعو ااع
اوذو عومعي ت عيؤو يؤ عب ستغلالعرويح لعروحضح ايلعادارلعسا سالعععع(99)روح كب 

يمعالدن هعايضاااااااا ع  ذلع صاااااااا اثعلهدهعويعرسااااااااتغلالعروتت  العوياااااااا   عروح كبعع
بجضأه عهيعرلأخ ثعادارلعسا سالعدر  العو  العفعوفيعاىن ءع ا  ع أافا عقاص ع

،عروتتحعيؤو يؤ عويااااااااا   عبإهدر  عوأ بلعوينؤ عارعالعع(100)اك رساااااااااؤ عرىعااو ع
اغيااطاعععاسااطعر لعوىعروحؤساااميعروضياا  يلعويعع(Venus Vectrix)رونصاا ع

اوىع يااااااىعروحظعانعشااااااا اااااا انعك نعععع(101)ق اعرأيععرلأالحع عع55ااعساااااا تح  عع
ق اعاسا ولعإويعصاديم عع55وؤلؤدرعآنذرىعويعااو ع،عورتبعويعسا تح  عااعا تؤب عع

،عتحادًعويها عرىعتأا عراوتتا  االعروتيعنفهمعانها عع(M. Marius)وا اكؤ عوا ايؤ 
رشاااااتحأتعرأيعىلاىلعا يااااا اع،عرلأال:عر العتح يأالع،عاروميااااامعرو  ني:عويااااا بم لعع

ع(102)ع وث:عر لعوأحيؤرن لعروض ايل اي ضالع،عاروميمعرو 
وفاح ع تضأاعب ومياااااااامعرلأالع،عاسااااااااندعيؤو يؤ عو اااااااا لع دريعساااااااا ؤايؤ ععع

وهحلعرختا اعروحح أيىعاتحد دعع( Spurius Maecius Tarpa )و ي يؤ عت اب عع
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،عورااا نعروحح ااامعروت رليااادثعع(103)نصااااااااااااااؤصعروحياااااااااااااا  اااا لعروتيع تؤوؤنعتح يأهااا 
يىعروذ ىعتم اعرختا اهمع،عاهؤعروذثعر دعوىعييىعروحح أعع(Aesopus)ايياااااااااااااؤبؤ 

اتم اعر لععع(104)إويعروتح يمعبضدعوت اعررتزرلعوا اااات ىعويعهذهعروحن ساااابلعروه ول 
وأر تبعع (Clytemnestra) ىلاًعوياااااااا  ا لع،عرلأاوي:عوياااااااا  العكأيتحنياااااااات ر

 Equos)اروحيااااااا  العرو  نال:عويااااااا  العروحصااااااا نعروط اردثعع(Accius)ا يؤ ع
Troianus)وافيؤ عاناااداانا ؤ ععوأرااا تااابععع(Livius Andronicus)ااعرورااا تااابععع

اروحياااااا  العرو  و ل:عوياااااا  العااو نالعععع(Gnaeus Naevius)لن  ؤ عن يفيؤ عع
اب ونياااااااابلعوأمياااااااامعرو  نيع،عععع(105)رأيعرلأالحع عع(Fabula Praetexta)ت اي العع

او عرىعرومياامعع(106)رشااتحمعرأيعوياا بم لعاي ضااالعاوؤساا العاوب اي لعروحج ود ى 
رو  وثعارلأخي ع،عنض شعوىعشاااااا ااااا انعان عتم اعر لعرددعك ي عوىعروحيؤرن لع

ويعرويؤويىعرلأخي يىعوىعوجحؤععرو حياااااااااالعاي اعروح صااااااااااصاااااااااالعععع(107)روحتؤ  اااااااااال
ولاوتت  الع عاي   ن عيأينيؤ عانعبضضعروحيؤرن لعك نعوض او عوأجحهؤاعرو او نيع

ااو عوىع  معو مععو معرلأساااااااااؤدعارونحؤاعارلألا لع،عابضضاااااااااه عرلأخ عومعت اااااااااهده
 يؤرنعي اااب عروذ بعاوصاااداهعيلادعروغ لع،عا يؤرنعاخ عي اااب عر.نيااا نعويعا درو عع

الد  عانعنتياااااااااااااا ءلعرىعوبضثعاارلعتأ ععع(108)ععاسااااااااااااااام ن عاوصااااااااااااااداهعإىيؤبا  
راوتت  العاضااا  وته عاتنؤره عرأيعهذرعرونحؤ؟عاو عرومصااادع؟عاو عروذثعيح ىعانع

يؤ عك نعيياتغمعاااااااااااااااعاسا سا عاااااااااااااااعرنف ردهعب وحؤ  عت وزعإوا ؟عوح املع ت يىعانعيؤو 
رويااااااا ساااااايعويعااو عبضحمع حألعدر  العارسااااااضل،عررتحدعويه عرأيعرو وزيلعاوه ااع
روحتف جعرو او نيعويعوهمعا دارىعو عيح ىعانعت وزعإوا عروض العروتيعي ا هده ع عع
روؤرضااااااحعانعرو وزيلعوض تعداارعه و عهؤرلعرلأي اعروح صااااااصاااااالعاوتت  العوياااااا  ع
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بغاامعويعوياااااااااااااا  ااالععع600يؤ ع عايح ىعانعنأحاعرو وزياالعوىعرساااااااااااااات اادراععيؤو 
 أيتحنياااااااات رعاهمعيححأؤنعاساااااااالا عروم  دعرو ااااااااهي عال ونؤنعبضدعساااااااامؤطعه ارداع عع

سااااااااألعويعوياااااااا  العروحصاااااااا نعععع3000انأحاعتأ عرو وزيلعايضاااااااا عوىعرساااااااات دراعع
روط اردثعوححمعرسلا عاغن  معرويؤن نيىعبضدعهزيحلعه ارداع،عوضلاعرىعر الع

حيؤرنا لعروتيعكا ناتعبح ا بالع اديمالعضااااااااااااااحاتعراددرعوىعروحيؤرنا لعروحض اوالعاغي عرو
ولاعشاااااااااااااااا عانعكااامعذوااا عكااا نع  وزعإويعى رءعيؤو يؤ عععع(109)روحض اوااالعوأ اوااا ن 

اساأطت عاو  نت عروياا ساالعارنج ارت عروضيا  يلع عو وبغ لعارويالالعروحححألعب وغن  معع
ومعروح والعروضاا حلعروتيعا ضاا ه ععارلأساالا ع دعت وزعإويعرلأساالا عاروغن  معاروحب 

او عروحيؤرن لعروتيعوصاااداه عاو  ىعرد داعويععروضيااا  يل إويعااو عهؤرلع حلات عع
االا ءعراو  رهؤايالعرو اوا ناالع،عت وزعإويع  امالعانعيؤو يؤ عهؤعروما  ادعرو اوا نيع

وضأيعرو غمعوىععع(110)روؤ يدعروذثعاخضاااااااااااععوأداولعرو او نالع  ارلعروض ومعرو لاً 
انعشاا ا انع  العويعاسا وت عوح اكؤ عو ايؤ عانعيض اعضاام عرو ا صايعوىع

 (112)هذهعراوتت  الع،عإاعان عومع ناااااااااااااااار عاارلعتأ عروض العروتح يأالعارلأوض  ع
(Omnino, si quaeris, ludi apparatissimi)عولكدرعانه عن وتعإرج  عععع،

 Extremus elephantorum)ع(131)روجحهؤاعروذثعرسااااتحيااااىعر العرلألا ل
dies fuit; in quo admiratio magna vulgi atque turbae)عاغمعو ععع،

 عوذو عوععرختت اعهذهعراوتت  الع،عالدن عشاا ا انعع(111)تتضاحنت عوىعرن عا ياؤا
ع لكدعويعخط ت عضدعيايؤعودثعشداعاارته عاد لعتنظاحه :ع

"Instant post hominum memoriam apparatissimi 
magnificentissimique ludi, quales non modo numquam 
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fuerunt, sed ne quo modo fieri quidem posthac possint 
possum ullo pacto suspicari." )114( 
"نحىعرلآنعرأيعاشاااااااااااا عرختت اعا   عرلأوض  عد لعويعروتنظامعارو ارلعهؤرلع

ومعتض لعوىع  امع،عوهيعوىععذك ثعهاذرعرو لامع)يؤو يؤ ع(ع،عوح امعهاذهعرلأوضا  ع
رونؤععروذثعيجضأن عاعنتؤ ععانع تح ىعاثعشاا لعويعروحيااتم معوىعر ضااه عرأيعع

 هذرعرونحؤ "ع
 دلعذو عرأيعانعيؤو يؤ عك نعيرومعويعانعترؤنعروتت  العويا   عروح كبعع
رأيعنفاعوياااااتؤثعاارلعإنج ارت عروياااااا ساااااالعاروضيااااا  يل عومدعلضمعوىعروض الع

روحيؤرن لعوؤكبعنصاا ع تيع تذك عروجحهؤاعليدرعرنتصاا ارت ععروحياا  العار الع
روضيااا  يلع عورح عرساااتغمعروياااح لعروحضح ايلعوصااا   عروح كبع،ع تضاااحعبجلاءعان ع
رساااااتغمعايضااااا عراوتت  العبجضأه عادراعساااااا ساااااالعو  العوأدر يلعرىعى ر  عاساااااأطت عع

 اضااااالعاو  نت عروياااااا ساااااالعارنج ارت عروضيااااا  يلع عو غمعانعيؤو يؤ عر نيعوىعوض
روياااان تؤ عاهجؤاعغؤغ ءعااو عرأيعتح ىيأ عروحؤلؤداعويعرو ااااؤراععبياااا بعلهؤدهعع

إب نعرونصااا عرلأالعوىعر اع نصاااأيت عععع(115)ويعتحمياعو عرتفاعرأا عسااا رعويعوؤك 
ق اع،عإاعان عبفضاااااامععروتت  عوياااااا   عروح كبع،عشااااااهدعبضينا عع55رو  نالعويعر اعع

عوععنه يلعنفاعروض اعراتف ععويتؤثعشض يت عاسطع  ؤدعروحتف ليى 
وح عسااااااا اعيح ىعرومؤلعإنعين ءعهذرعروحيااااااا  عروحج ثعرودر معضاااااااحىعصااااااا  ع

ح عر  عرلألا لعروحتت والع عو وحيااا  عوضح اثعضااا معو ىعيؤو يؤ عوىعت أيدعرسااا
،عوياا ردهعرأيعر لعإنج ارت عع )Theatrum Pompei((117)ظمعو تبط عب سااح 

رىعه ياعروتح ىيمعارو ساؤو لعروتيعرسات دوتعوأتزييىعاروزخ ولع،عرلاااعرأيعان ع
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و نا عوىعروتحتععي ؤيالعشااااااااااااااض يتا عاسااااااااااااااطعلحهؤاعرلأوضا  عاروض العروتح يأاالع عع
لاح عبضدعععع(118)وأحيااا  عاصااابحعو  اعسااا ر نعو عرتبض عقاصااا و ساااتغلالعيؤو يؤ عع

ويععع(Ludi Victoriae Caesaris)بإ  وت عو عيض شعبروض  عرنتصااااااا اعقاصااااااا عع
عق اعوىعالمعتر يمعذك ثعرانتص ارلعضدع ؤرلعيؤو يؤ عروضي  يل ع46ر اع

ععا ذرعك نعوض او عانعيؤو يؤ عك نعوهتح عب و م ولعرويؤن نالعارو او نالع،عوضاام
 Marcus Terentius)إوا عروض ومعرو او نيعرو اااااااااااااهي عو اكؤ عتي ينتيؤ عو اا

Varro)اروفيأياااؤشعرويؤن نيعيؤسااايدانيؤ عع(Poseidonius)ارور تبعاروياااا سااايعععع
وىعوؤتيأينيع،عارهتمعيزي ااعروح ر زعرو م لالعععع(Theophanes)رو اااااااهي عىيؤو نااعع

يدرتاع،عا  صعرأيععويعرو اااااا قعروهأأينيااااااتيعإب نع حلات عروضياااااا  يلعضاااااادعوي  ع
،ععإذنع(119)لحععكا والعروحلوفا لعروط االعروتيعر  عرأيها عدرخامعخزرنالعوي  يادرتاعع

اعايبعان عوععين ءعروحيااااااااااااا  عومع تح ىعيؤو يؤ عوىعتر يدعتفؤ  عروياااااااااااااا سااااااااااااايع
اروضيا  ثعوحيابعيمعايضا عرساتط ععانع لكدعتفؤ  عرو م ويعبحنحعااو عاالعويا  ع

روحياااا  العرو او نالع عاهذرعوضن هعان عرسااااتحؤذعاعااو نيع ج ثعويعت ايحعروتج بلعع
اساااا ساااا عااااااااااااااااااعرأيعرويااااأطلعروتيعك نتعتح اسااااه عروطبملعروياااان تؤايلعرأيعروض الع
روحيااااا  العونذعيدري لعظهؤاه عويعونتصااااا عروم نعرو  وثعق اعا تيعنه يلعروم نع
رو  نيعق ا عاه ذرع تضااااحعكا علضمعيؤو يؤ عوىعروحياااا  عادراعسااااا سااااالعو نت عع

رتج ه لعرو اثعروض اعروياااا  دعاروتح معويعويؤو عارتج ه ت عيهدشعتحمياععععوىعوض ول
،عويتغلاعروت ايخعرويا سيعروطؤيمعوأض العروتح يأالعادااه عع(120)اهدرو عرو  صال

روحلى عويعروياااااااااااااا سااااااااااااالعرو او نالع،عذو عرودااعروذثعروتدعونذعنه يلعروم نعرو  وثع
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نه يلعر اعععويدر مععع ج مععااو نيق ا عااصامعإويعروذاااعوععروتت  عاالعويا  عع
عق ا ع55
ع

 

 

 

 

ع

ع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



راساتِ الإنسانيَّة    )العلوم الاجتماعية   ( 2022)   يوليو 4العدد  2الإنسانية(    مجلد و مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 يسري عبد الحكيم دياب أ.د/                                 (سياسية دعائية..... المسرح أداة )

 

 136 

 هوامش البحث 
 

(1) App., Mith., 97; Dio Cass., 36, 42-43; Plut., Pomp., 30; Vell., 2,93,1.  
(2) Dio Cass., 26, 23; 36, 24 f.; Plut., Pomp., 25, 2-3;  Vell., 2,31,2. 
(3) CAH, 9, p.347; Sanford, E.M., “ The Career of A.Gabinius", TAPA, 

70 , 1939, pp. 64ff. 

(4) Dio Cass., 37,20,4; Plut.,Pomp.,43.1. 

(5) App., Mith., 116-117; Dio Cass., 37,20,4-6; Plut.,Pomp.,43.1-3; 

Vell., 40.3. 

أن بومبيوس     (.App., Mith., 116) وأبيانوس   (.Plut.,Pomp.,43,3) (  يتبين من بلوتارخوس6)
الدددد ن ا ي ددددا يددددا وسو   رحلتدددد  من  البدددداار  الاتدددد  ددددا يةددددددددددددددن ا ددددددددددددددت بددددا  ا  ومددددان وأسددددا   حصددددددددددددددددد  لمددددار سددددتق 

 إلى م ينا روما ، فلمس بنفة  ازاياا شابيت  و ط ا  ومان.     (Brundisium)ب ون زيوم

، حاو  بومبيوس ددددددددددددد وسو لا    ق.م با  ضاء على كاتيلينا64/63( حين كان شيش ون مشغولا إبان قنصليت  عام  7)
يزا  في ا شدد ق دددددددددددددددد أن يت خو في ستق اازما  يتور انتصددارات  ا اةدد  يا في ا شدد ق بنؤاح  في  إن ا  روما من م ام   

 (Quintus Mettelus Caecilius Nepus)مةددل ا .  تا أر ددو كوينتوس ميتللوس كاي يليوس نبوس  
في ا ش ق دددددددددددد  إلى روما  تشا نفة  لانتياباع ت يبونيا عام  ، وأح  مةاع ي     (Mucia)دددددددددددد ش يي زو ت  موكيا 

ق.م. وحين انتيب ت يبونا ، عمو على إثار  مشدداع  ا ااما  دد   شوا شدديشدد ون في ا  ضدداء على الت م ين  63/62
  ، فاقترح  ددددددد ور  اعو  بومبيوس من ا شددددددد ق  ن ا  روما من كاتيلينا وأعوان  . و    منا قيصددددددد  ، ا ت  كان ب ايتورا

ق.م ، مةدددان ت   تا الاقتراح   و تو ددديا سو  ا بو بين بومبيوس وشددديشددد ون . و  ن   يلي ستا 63/62 اام  
ق.م ،  وا دددددددددد   نبوس  لش وو إلى بومبيوس في 62يناي   3الاقتراح مواف ا ا ةددددددددددناتوس ، ف ادددددددددد ر ق ارق ا نشا     

 ,.Cic.,Ad Fam. 5,2,7-8; Mur., 38,81; Dio Cass., 37,42-43; Plutا شد ق. انر   

Cic.,23; Cat.Min.,26,2; See Also: Strachan– Davidson, Cicero  and  the  

Fall  of  the  Roman  Republic,London,1932, p. 159. 
  نصددددددددددددددليدا عدام   (M. Piso Frugi)(  بفضدددددددددددددددو مةددددددددددددددداند   بومبيوس ، انتيدب مداركوس بيةددددددددددددددو ف و    8)

ق.م. و  عام قنصددليت  اتبا بيةددو  دديا ددا ع ا يا  دد  ا ةددناتوس يةددان ت  كلوايوس التش  بالاعت اء على 62/61
إح   ا   وس ا  ينيا. ف غ  أن ا ةددددددددددددددناتوس عش  إلى بيةددددددددددددددو مشما ت  ك  اقتراح تشدددددددددددددد يو سي ا ا لفين  اكما 

ما ف ةب بو و  ناق  يمنا مةان ت  لاقتراح ت  م ب  أح  ا ترابنا  كلوايوس بنرام الاختيار ،   ن    ينؤز ستق الش
 ,.Cic., Ad Att، وكان ي ضددددددددددددددى بتشدددددددددددددد يو سي ا ا لفين بنرام الاقترا:  ضددددددددددددددمان ب اء  كلوايوس. انر    

1,13,3; 1,14,1.  

(9) Cic., Ad Att.,1.14.1. 
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(10) Cowell , F. R., Cicero and the Roman Republic , Penguin Books , 

1956 , pp.237-239; Brunt , P.A., Social Conflicts in the Roman Republic 

, London , 1971, p.132. 

(11) Cic., Ad Att., 1,16,12. 

(12) Cic., Ad Att., 1,18,6; 1,19,4; Dio Cass., 37,49,4; Plut., Cat.Min., 

31,1. 

(13) Degrassi, A.,The Fasti Capitolini,Toronto, Parvia ,1954, p. 108: 

[Cn. Pompeius Cn. f. Sex. n. Magnus III] pro co(n)s(ule) a. DCXCII [ex 

Asia, Ponto, Armenia, Paphla]gonia, Cappadoc(ia), [Cilicia, Syria, 

Scytheis, Iudaeis, Alb]ania, pirateis, [per biduum pridie k. O]cto(bres). 

ق.م احتفو بومبيوس يوكب نصدد ق ل   يومين متتا يين بشدد و   تشددش ق روما من 61ن عام  ددبتمم م29( في 14)
ي و  إن ا وقددد    يةددددددددددددددما با ا كدددافدددا مدددا كدددان    دددا     (Plut.Pomp.,45.1)قبدددو حن إن بلوتارخوس  

 رخوسمن بلوتا لا ددتا ا دد  في ستا الوكب ، وا يوحى بضددياما ا ددتا اااع بومبيوس  تق النا ددبا   حي  نا و

(Plut., Pomp.,45,1-5.)   وأبيانوس (App.,Mith.,116.)  أن الوكب اشدددددددددددددتمو ب ايا على ع ا
 ، كيلي يددا(Armenia) ، أرمينيددا    (Pontus)ا ادد يدد  من اا دددددددددددددد   ا ددتين أتى    بومبيوس من  بون وس  

Cilicia كابااوكيا ، (Cappadocia)    دوريا  ، (Syria)  ايبتيا ، (Iberia)   ا بانيا ، (Alpania)  ،
)   (Scytheis)  دددددددددددددددددد دددديدددد دددديددددس سدددديددددندددديدددد ددددو    ، (Heniochiآخدددددددايا  ، (Achaea)  بافددددب ددددوندددديدددددددا  ،

(Paphlagonia)   عبو  على ع باع محملا با تسب والحل  وأري ا  ااريوس ،)Darius(    بن سيةددددتا ددددبيس
(Hystaspes)     وع ش مي  ي اتددددددددددددددددددس ا ةدددااس وادددو ان ( Mithredates Eupator VI )     وادددور

ملا با ا ي   من ا املا ا فضيا وع ا كبت من ا ادددددددد باع ا  75.000.000بارتفا: أرباا أمتار من ا تسب وحوا  
 (Tigranes) من اا دل ا الح بيا . وباددددددددددددددد    ص  اء ع ا ا   اادنا و ا  اا  والح ام وأبنا ش  م و تيؤ انيس

وخمةدددددددددا من أبناء مي  ي اتس واننتين من بنات  ، واريةدددددددددتوبو وس   (Armenia) بن تيؤ انيس ا  بت حاك  أرمينيا
ا م اددددددددداا بالحل  والشدددددددددغولاع ا تسبيا  مو بومبيوس  ، و با    ص ظش ع ع ب  (Aristobulus)ملص ا يشوا  

وسو ي ت   عباء  الا دددددددددددددد ن ر ااكم ، وكان يتبا ا ا با ع ا من ا  اا  الةدددددددددددددداع ين  بومبيوس ا ت  ا      ايا  
ا ا ا نحو ا  ابيتو   تو ي  ا شدد    ة ا. وسناأ أادد ر أوام ق با افو عن كافا اا دد   وإر ددا   إلى أو ا   على 

 نف ا ا  و ا ، ماع ا اللوأ م و اريةتوبو وس ا ت  ت  ر إع ام  ومن با ق تيؤ انيس .

(15) Beacham, R.C  .,The Roman Theatre and its Audience, London , 

1991,p.157. 

ي ور  (  على ا  غ  من أن موكب ا نص  يا  ددددددددددددد أ ا ا ددددددددددددد منا با اينيا  ت  ك ا ش   وا ا فان  ة ا ، إلا أن   16)
ا وق  ح ص ا  اا  ا اةدد  يون على ا ددتغب  ستق النا ددبا  ت كي  م انتش  ا ةدديا دديا وا اةدد  يا . فان ا  لالاع 

 ,.Beacham ,R.Cا ةددددددددددددديا ددددددددددددديا والا تماعيا لواكب ا نصددددددددددددد  وح ص ا  اا  ا  ومان على تنريمشا انر    

Spectacle Entertainments of Early Imperial Rome, Yale University press 

http://www.livius.org/da-dd/darius/darius_i_0.html


راساتِ الإنسانيَّة    )العلوم الاجتماعية   ( 2022)   يوليو 4العدد  2الإنسانية(    مجلد و مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 يسري عبد الحكيم دياب أ.د/                                 (سياسية دعائية..... المسرح أداة )

 

 138 

 

, 1999,pp.19ff; Flower ,H.J., The Cambridge Companion to the Roman 

Republic, Cambridge University , 2004, pp.327-331. 

(17)Plut.Pomp.,45, 5;See Also: Temelini, M.A., "Pompey's Politics and 

his Presentation of his Theatre-Complex, 61-52 B.C.", SHT , 7, 

2006,pp.1-2. 

(19)Cic., Ad Att.,2,3,1-3; Dio Cass.,37,57,1-58,4; Flor.,2,13,9-11; 

Plut.,Pomp.47,1-3; Vell., 2, 40, 5. 

(20)App.,B.C.,2,2,13;Mith.,114; Cic., Ad Att.,8,3,3; 2,5,1;2,16,2; Dio 

Cass., 38,7; Plut., Pomp., 48,3; Suet., Div.Iul.,19,21,54,3; See Also : 

Scullard ,H.H., From the Gracchi to Nero: A History of Rome from 133 

B.C. to A.D. 68 , London, 1982 , p.115; Temelini, op.cit.,1-4. 

(21) Rawson, B., The Politics of Friendship: Pompey and Cicero, Sydney 

University press, 1978, p.106; Temelini, op.cit., pp2-3. 

(22) Cic., Ad Att .,2,8,1; 2,9,1; 2,13,2; 2,14,1; 2,18,1; 2,19,3; 2,21,2. 

(25) Cic., Ad Att.,2, 14,1. 

(27) App.B.C.,2, 10; Cic.,Ad Att.,2,16,1; Dio Cass.,38,7,3; Plut.,Cic., 

26,3; Suet.,Div. Iul. , 20,3;Vell.,2,44,4. 

ا ن أاددب   ت ام     (Ludi Apollinares)ما أ ااو تا و بأ ااو أبو لو ق.م ت  ر إقا208(   عام  1)
-Fest.,436شددددددددددش  مايو من كو عام . وستق اا ااو اشددددددددددتمل  على ع وا مةدددددددددد حيا منت ب ايا ا . انر    

438; Liv.,25, 12,12-15; 26,23,3; 27,23,5-7.  

(28) Cic., Ad Att., 2,19,3.  
(29) Cic., Ad Att., 2,18,1; 2,21,2; Plut.,Pomp.,46,1-2. 
(30) Rawson, op.cit., p.106. ; Frezouls,E., " La construction du theatre 

lapideum et son contexte politique " , Theatre et spectacles dans l' 

antiquite , Leiden , Brill , 1983, p.204; Temelini, op.cit.p. 2-3. 

(31) Sear, F., Roman Theatre: An Architectural Study, Oxford 

University,2006, Ch. 2. 

(32) Beacham, Roman Theatre, pp.157-159; Ibid, Spectacle 

Entertainments of Early Imperial Rome, pp.61-71; Temelini, op. cit., 2-

8. 

(33) Cic. Brut., 72-73; Sen., 50; Tus.Disp., 1.3; Dion.Hal., 7,72;  Liv., 7, 

2,3-4; See Also: Duckworth, G.E., The Nature of Roman Comedy, 

Princeton, 1952, pp. 4-20;Paoli, Ugo Enrico, Rome: Its People, Life and 

Customs, Trans. by R. D. Macnaghten, Longman,1973, p. 257; Gruen, 

E.S.,Culture and National Identity in Republican Rome, London , 1993, 

pp.185ff; Conte, Gian Biagio, Latin Literature, A History, Translated by 

Joseph B. Solodow , London , 1994 ,pp.31ff;  Erasmo, Mario,  Roman 



راساتِ الإنسانيَّة    )العلوم الاجتماعية   ( 2022)   يوليو 4العدد  2الإنسانية(    مجلد و مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 يسري عبد الحكيم دياب أ.د/                                 (سياسية دعائية..... المسرح أداة )

 

 139 

 

Tragedy: Theatre to Theatricality, University of Texas press, 2004 

,pp.10ff Boyle, A.J. , Roman Tragedy , London , 2006, pp.3 -40. 

(34) Fowler,W.W.M.A., Social Life at Rome in the age of Cicero, 

London, 1937, pp., 305ff ; Gruen ,op.cit., pp.183f. 

  ددتر دداء ا  ا  (Ludi Romani)ق.م ت  ر عمو أ ااو تا و با دد  اا ااو ا  ومانيا 366(   عام  35)
 لتيفيف من ح    اعون وا شت  روما أبان ستق ا فتر  . و    أشد و على ستق  اا ااو موظفو منصدب ااي يليا  

اندددددددرددددددد       .Fest.,436;Liv.,7,2,1-3;Val.Max.,2,4,4; See Also: Saunders,C., 

"The Site of Dramatic Performances at Rome in the time of Plautus and 

Terence",TAPA, 14, 1913, p.89; Hanson,J.A., Roman Theatre Temples, 

New Jersey, 1959, pp.10-11.    ونا و من  يفيوس .(Liv.,24,43,7.)    ق.م 214أن    عام
أرباددددا أيام  لا وا الةدددددددددددددد  ددددددددددددددمن اا ادددداو ا  ومددددانيددددا. و منا    (Ludi Scaenici) حيددددا  ت  ر تخصدددددددددددددديع 

 Ludi)ق.م ا دددددددددددديف  أ ااو   ي   با دددددددددددد  اا ااو ا ااما  216أن    عام    (.Liv.,23,30,17) يفيوس

Plebei)   ددددددددمن مةدددددددد  ياع موظف  ااي يليا . ومن ا تمو  أن ا ا وا الةدددددددد حيا   أاددددددددب    ددددددددمن ستق 
ا إحد   مةدددددددددددددد حيداع ا شدددددددددددددداع  ببوتوس . ونفش  من فيةددددددددددددددتوس ق.م ا دت  شددددددددددددددشد  ع  200اا اداو   عدام  

أن  ق  تضددداعف     (.Festus,436-438; Liv.,25,12,12-15; 26,23,3; 27,23,5-7)و يفيوس
ا ن    (Ludi Apollinares)ق.م أ ددديف  أ ااو أبو لو 212أع اا اا ااو أنناء الح وو ا بونيا   فف  عام  

مل  على ع وا مةدددددددددددد حيا منت ب ايا ا . ويو ددددددددددددا  يفيوس  ق.م واشددددددددددددت208أاددددددددددددب   ت ام  ددددددددددددنويا منت عام  
(Liv.,29,14,13-14; 36,36,3-5.)   ق.م اقيم  احتفالاع اينيا   ي   تا و با ددد  204أن    عام

ومنددددت عددددام   (Magna Mater)ت  يمددددا  لم ا ارمى  (Ludi Megalenses)أ ادددداو ميؤددددا ينةدددددددددددددديس  
ق.م. ع ف  201م  ددمن ستق اا ااو ا ةددنويا. و  عام ق.م أاددب   ا ا وا الةدد حيا ت ام ل    ددتا أيا194

ا ن  دددددددم  أيضدددددددا ع و دددددددا مةددددددد حيا ل    دددددددباا أيام    (Ludi Cereales)روما او  م   أ ااو ا  با كتيس 
(Liv.,30,39,8.)   ق.م إقاما أ ااو ا  با فلورا173. و    ت  ر   عام (Ludi Florales)  ، دددددددددددددنويا 

ق.م على اار ا. ويب و أن ستق اا ااو   تضدددد  ع و ددددا مةدددد حيا  240م   عام   وسى اا ااو ا ن أقيم  او 
 ,.Ovid , Fast., 5,347-348; 5,287-296; 5, 327,330; Plin)با ددددددددددددددت نددداء اليميددداع .  

N.H., 18, 286; Sen.,Epist.97,8;Vell.Pat.,1,14,8;Val.Max.,2,10,8; Lact., 

Inst., 1,20.)  اا ااو  ، وا يو دددددددددا ح ي ا أن أغلب(Ludi)     اشدددددددددتمل  على ع وا مةددددددددد حيا . و  ر
، كان  (Prodigia)ا شدددددار  سنا لح ي ا أن  حين تتا ا اا ااو  لشدددددغب أو ا فو دددددى أو ا  تصددددد و مشدددددين 

لازما إعاا ا م   أخ   ب و ما تشدددددتمو علي  من ع وا مةددددد حيا . ومن البحض أن ا ا وا الةددددد حيا   ت تصددددد   
و ، وإنما امت ع أيضددددددددددا إلى أ ااو ا نتور ا ن يتاش   ا أح  الوظفين من أ و رخاء ا  و ا  منا ددددددددددبا ا على اا اا

وا دددددددددت  ارسا ، وامت ع أيضدددددددددا إلى احتفالاع مواكب نصددددددددد  ا  اا  ا اةددددددددد  يين والحفبع ا نا زيا ا ن ت ام  ت  ك 
 ;Cic.,Har.Resp.23)ا . ا شدددددديصددددددياع ا ااما   ا  و ا  وكت ص احتفالاع تشدددددديي  الااب  واس ا شا  ب 
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Festus,438,L; Liv.,39,7,8-10; 40,59,6-8; 40,52,1-3; 42.10.5; 41,28,11)    ،
لزي  من الالوماع عن ا ا وا الةددددددددددد حيا وارتبا شا باا ااو والاحتفالاع ا اةددددددددددد  يا وا  ينيا وا نا زيا ومواكب  

 ا نص   انر    

Fowler,op.cit., pp.289ff.; Paoli , op.cit , pp.257ff ; Briscoe,J., A 

Commentary on Livy , Books 34-37,Oxford, 1981,pp.134-276; Gruen, 

E., Studies in Greek Culture and Roman Policy, Leiden, 1990, pp.11ff.; 

Ibid, Culture and National Identity in Republican Rome, pp.185-188; 

Bernstein,F., Ludi Publici: Untersuchungen zur Entstehung und 

Entwicklung der offentlichen Spiele im republikanische Rom. 

Stuttgart,1998,pp.20ff; Flower , op.cit., pp.326-340; Boyle, op.cit., 

pp.3ff.  

وع و ددددد  ا تم يليا بفضدددددو   (   ا فتر  من منتصدددددف ا   ن ا  ا   وحن ب اياع ا   ن ااو  ق.م ازاس  الةددددد ح36)
أنددددددد روندديدد ددوس   مددن  بددددددد ايدددددددا  الةدددددددددددددددد ح  شددددددددددددددددادد اء  مددن  عددددددد ا كددبددت  أنددتددؤددشدددددددا  ا ددن  ا ددددددد رامدديدددددددا  ااعددمدددددددا   تددلدددددددص 

وببوتوس    (Naevius)ق.م  199ددددددددددددددددددددددددددددد270و دددايوس نايفيوس     (Andronicus)ق.م204ددددددددددددددددددددددددددددد284
وواددددددددددولا إلى كاي يليوس    (Ennius)ق.م169دددددددددددددددددددددددد239وكوينتوس إنيوس   (Plautus)ق.م184دددددددددددددددددددددددد254
وتتنتيوس    (Pacuvius)ق.م.130ددددددددددددددددددددددددددددد220ومددداركوس باكوفيوس    (Caecilius).ق.م168ددددددددددددددددددددددددددددد220
و وكيوس أكيوس   (Afranius)ق.م160ددددددد185ومااا ق  وكيوس أف انيوس    (Terentius)ق.م160ددددددد185
  ، لزي  من الالوماع انر     (Accius)ق.م 86د170

Duckworth ,op.cit.,pp.3-73; Gruen, Culture and National Identity in 

Republican Rome , pp.184ff; Conte,op.cit.,pp.29ff; Erasmo, 

op.cit.,pp.10ff.; Boyle,op.cit.,pp.3ff.  
(37) Cic., Ad Fam., 8,9; Ad Att., 6,1,21; Brut., 78;   Mur., 76-77; Off., 

2,58-59;Verr., 5, 14,36; Fest., 436-438,L; Liv., 6,42,12-13; 8,40,2; 

22,10,7; 23,30,17; 24,43,7; 25, 12, 12; 27, 23,5; 34,54,3; Plin., N.H., 

33,138; Plut.,Aem.Paull.,3,1; Caes.,5. 

أ ااو ا نتور    ( كان   ا ددددت اعا أف اا ا  ب ا ا ةددددناتوريا ا ددددتغب  الةدددد ح باي ا عن اا ااو ا ااما عن   يي38)
ومواكب ا نصدددد  والاحتفالاع ا نا زيا . فشتق النا ددددباع   تخلو من ا ا وا الةدددد حيا . ف  ااو ا نتور كان  ت ام  
حين بنتر أح  ا  اا  ا اةدددد  يين بامو احتفبع اينيا اح  الا ا  إ ا اح ز ا نصدددد    اح   ماارك  ا اةدددد  يا.  

 ب د  يوبيتر    (Ludi magni)بامدو أ اداو  دددددددددددددديمدا   (Fulvius Nobilior)  د  ندتر فو فيوس نوبيليور  
(Iupiter)    ق.م  187فور انتصارق على امماكيا عام(Liv.39,5,7; 39,22,2: " multi artifices 

ex Graecia venerunt honoris eius causa." )     أقدددددددام  ددددددوكدددددديددددددوس ا ددددددتدددددددا   ا ددددددادددددددام  و    .
تصدددارق على ان يوخوس . وق  ما من أ و ا ا وا الةددد حيا  أ اابا كان ق  نترسا عن  ان   (L.Scipio) ددد يبيو

 Liv.,39,22,8-10: " collates ei )ا ن اشددددددددددددددتملد  عليشدا اا اداو عد ا من الم لين من آ دددددددددددددديدا .  
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pecunias congregatosque per Asiam artifices.")    أما عن مواكب ا نصد  ا ن اشدتمل .
 Lucius)ن واددددل  إ ينا ، تتالي يوكب نصدددد   وكيوس موميوس  على ع وا مةدددد حيا ، فمن اولى ا شدددداراع ا 

Mummius)   . ا ت  احتفو يوكب نصددددددددد  تخلي ا  تك   انتصدددددددددارات  ا اةددددددددد  يا على آخايا(Tacitus , 

Ann., 14,21,2)    وفيما  ع الاحتفالاع ا نا زيا ، فل   اشددددددددتمل  أيضددددددددا على ع وا مةدددددددد حيا شدددددددد ن .
والحفلدا  ا ن    (Liv.,41,28,11. Titus Flaminius )بمينيوس ابيد   الاحتفبع ا ن أقدامشدا تيتوس ف
، وا يفةدددد  ح ي ا ا صدددد اقاع ا شددددشت  ا ن رب   بين شدددديصددددياع (L.Paulus)أقيم   ت بين  وكيوس باو وس 

 ددناتوريا وكتاو   الةدد ح . فمن أس  ستق ا صدد اقاع ، تلص ا صدد اقا ا و ي   ا ن رب   بين تتينتيوس و دد يبيو  
ااابدديدددددددا    (Scipio Aemelianus)ايمدديددلدديدددددددانددوس اا دد تددددددد    Cic.,  Amic.,89; Ad) وأعضددددددددددددددددددددداء 

Att.,7.3.10; Suet.,Vita Ter.2,4 )      لزي  من الالوماع عن أف اا ا  ب ا ا ةناتوريا والة ح انر . 

Fowler, op.cit., pp.294-299; Shatzman, Senatorial Wealth and Roman 

Politics , Brussels , 1975, pp.159-161; Gentili, B., Theatrical 

Performances in the Ancient World : Hellenistic and Early Roman 

Theatre , Amsterdam , 1979, pp.15-41;    Gratwick , A.S., in E.J. Kenney 

and Clausen , W.V., The Cambridge History of Classical Literature , II : 

Latin Literature , Cambridge , 1982,  p.82; Veyne, P., Bread And Circus 

: Historical Sociology and Political Pluralism, Trans. B. Pearce, London 

, 1990, pp.212-213; Gruen, Culture and National Identity in Republican 

Rome, pp.188-197; Flower, op.cit , pp.324-325;331-337; Sear, op.cit., 

ch. 2.  
(39) Ascon., 69 C; Cic.,Har.Resp.,24; Liv., 34,44,4-5; 34,54,4; Val. 

Max., 2,4,3; 4,5,1.  

(40) Liv., 34,54,4. 

(41) Flower, op.cit.,  p.326 

(42) Griffiths, J.G., Seats in The Early Roman Theatre , CR , 2, 1952, 

p.72ff; Gruen , Culture and National Identity in Republican Rome 

,pp.202-205; Keane,C.C., "Theatre, Spectacle and The Satirist in 

Juvenal", Pheonix, 57, 2003,pp.259; Flower, op.cit., pp. 326; 340f;  

(43) Hanson,op.cit , pp. 13ff; .24-25; Taylor, Roman Voting Assemblies 

: from the Hannibalic War to the Dictatorship of Caesar , University of 

Michigan press, 1966, pp.30-31;Nicolet, C., The World of the Citizen in 

Republican Rome , Berkeley, California, 1980, pp.363ff; Frezouls, E., 

Theatre et spectacles dans l' antiquite, Actes du colloque de Strasbourg, 

1981, p.195; Poynton, J.B., "The Public Games of the Romans", G&R, 

7,1983, p.78;Jory,E.J., "Gladiatores in The Theatre", 

CQ,36,1986,pp.537-539; Gruen, Culture and National Identity in 

Republican Rome, pp.205-210; Sander, M.,Goldberg, "Plautus on The 
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Palatine", JRS, 88,1998, p.2; Erasmo, op.cit,p.82-121; Flower,op.cit, 

pp.336-337; Sear,op.cit.,ch. 6 . 

ق.م ظش ع أو  محاو ا  بناء أو  مة ح رومانى حؤ     حي  تااق  رقيبا ستا ا اام د ماركوس 179( في عام  44)
نوبيليور    (Marcus Aemilius Lepidus)آيميليوس  بيدددددد وس   فو فيوس   M.Fulvius)ومدددددداركوس 

Nobilior)    . ددددددددددددددددددددد على بناء مةددددددد ح اا   با   و من ماب  أبو لو(Liv.,40,51,3: " theatrum et 

proscaenium ad Apollinis ….. locavit. " )   فل ى ماار دددددددددا ا  ب ا ا ةدددددددددناتوريا باتفاق ما
ق.م ا امو ثانيا على بناء مةدددددددارح حؤ يا اا ما.   ن 154ق.م ورقيبا عام 174أف ااسا . و    حاو  رقيبا عام  

نجا ا ةددددددددناتوس في إحباذ كافا ستق ا اولاع ، م ك ا على  ددددددددي  ت  و  م  في كافا م ا ي  ا  و ا  زا ت  أ دددددددداس  
 ;App., BC., 1,28; Liv.,41,27,5)ق.م في بنا   با فاو . انر    154مةدددددددددددددد ح كان ق  ب أ رقيبا 

Per., 43; Oros., 4,21,4; Tac., Ann.,14,20; Tert.,De Spect.,10: "saepe 

censores renascentia theatra destruebant. "; Val.Max., 2,4,2.  

(45) Liv., Per., 48; Tac., Ann., 14, 20, 3. 
(46) App., B.C., 1, 28. 

ق.م(  241د264أ   الح وو ا بونيا ااولى )أو  شاع  رومانى أايو ، واشتر    (Naevius)( ياتم نايفيوس47)
. و    زر بنفةدد    ع اء  دديا ددى ما با  اا دد  ا ةددناتوريا ا  ويا م و أ دد   ميتيللوس .     ظش  عن  نايفيوس  
ميدو كبت نحو مشداما ا  ب دا ا ةددددددددددددددنداتوريا الحاكمدا. و  ن ا  دانون ا  ومانى   ي ن  يترأ   يما ا  دتو اون ع داو ، 

يوس  زاء  ؤم  على  دا دا عصد ق ، بأن و   نفةد  مل ى   ا ةدؤن . وإ ا كان ا ترابنا ت خلوا   اام  فنا  نايف
وأخ  وق من ا ةدددؤن ، إلا أن   ص   ي ن  يش اق وي غم  على ا ةددد وع   إ  يب و أن   دددار     ي   حن انتشى  

النفى حن وب ى     . أف ي يدددددا  بشددددددددددددددمدددددا   أوتي دددددا  ا نفى    إلى  الحدددددا   عدددددام    بددددد   نحبددددد     ق.م.  201قضددددددددددددددى 
(Conte,op.cit ,pp.29-38; Erasmo,op.cit,p.15; Bolye,op.cit,p.37.)  وبا  ددددددددددافا

ق.م.(  169-239أن كتداباع إنيوس )  .Boyle,op.cit,pp.85-86)بويلى  (إلى   دص ي   أحد  ا بداح ين 
ا ن    (Sabinae)تم و ب ايا ا  راما ا ةدددديا دددديا والا تماعيا ، فمةدددد حيا إنيوس ا تار يا الا وفا   دددد  ا ةددددابيناع  

ت  ر ع  ددشا با  انتشاء الح و ا بونيا ا  انيا تزامن  ما ح   الناقشدداع ا ةدديا دديا ا ةدداخنا بشدد ن اور ال أ    روما  
اامو ماشا . فا شدداراع ا ةدديا دديا ا ن تضددمنتشا ستق الةدد حيا ، تا س تضدداعف ح   ا نزا: الا تماع   وكيفيا ا ت

ا ت  تزامن ما ت في ااف ار وا   افا ا شدددددددددددددد قيا إبان الح و ا بونيا ااولى وا  انيا ، وتا س أيضددددددددددددددا ازاياا ا تفاوع  
  موقف ا  ب ا ا ةدددددددددناتوريا الحاكما من انتشدددددددددار عباا   ا  ب ى   المجتما ا  ومانى إبان ا   ن ا  انى ق.م ، وا يفةددددددددد

 (Senatus Consultum Ultimum)ق.م أادددددددددددد ر ا ةددددددددددددناتوس ق ارق ا نشا ى186باخوس   ففى عام  
ق.م أاددد ر ا ةدددناتوس أوام ق بت مت  151  غاء عباا  باخوس ، الا وو بأن  كان راعيا  لفنون الةددد حيا. و  عام  

كان ق  ب أسا رقيبا ستا ا اام . وما  اياع ا   ن ا  انى ق.م شدش ع إح   ا ا وا  أ دا داع إح   الةدارح ا ن  
، وا   (Lucilius)و وكيليوس (Accius)الةدددد حيا سؤوما با  دددد   دددد  كو من ا شدددداع ين الااادددد ين أكيوس

انا من ن  وا  افاشما نحو م ا ددددددا  ا  ا مين  تا ا ؤوم . فبينما ااين من ن  وا شدددددديع أكيوس ، ف   ت  ر ع م اا
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 Cic., Rep.4,10; See Also: Reynolds,R.W., "Criticismا شدددددداع   وكيليوس . انر     

of Individuals in Roman Popular Comedy" , CQ,37,1943, pp.37-45.  

(49) Val. Max., 2, 4, 6: " scaenam vacuis ante picture, tabulates 

extentam."  
(50) Tac., Ann. , 14, 20, 3. 

(51) Abbott, F.F., "The Theatre as a Factor in Roman Politics under the 

Republic", TAPA , 1907, 38 , p.50. 

(52) Abbott , op.cit., pp.49-56; Flower , op.cit., p.326. 

(53) Cic., Ad Att., 1,13,3; 1,14,5; 1,16,3; 2,1,8; 2,16,1; 2,21,5; 4,1,6; 

4,3,4; 4,17,2; Ad Q.Frat., 1,2,15; 2,3,2-4;3,2,3; Sest., 34; 77; See Also: 

Abbott, op.cit., pp.51-52. 

(54) Cic., Amic., 2,25; Acad., 2,20; and 2,86; Ad Fam., 7,6;  Orat., 

2,46,193; 3,50,196; Parad., 3,26; Sest., 59,126; Tusc.Disp.1,44,106; 

Hor., Sat., 2,3,60; See Also: Abbott, op.cit., pp.49-56; Beacham , Roman 

Theatre, pp.154-155.  

(55) Bernstein, op.cit., pp. 268-282. 

ورغ  شددش   .  (.Plut.Sull,5,1)( حين أغفو  ددولا منصددب ااي يليا ، فشددو في إح از منصددب ا مايتوريا  56)
، إلا أن  فشدددددددددو في إح از منصدددددددددب ا مايتوريا ان    يتةددددددددد     (Q.Aelius Tubero)كوينتوس أيليوس توبتو 

 دددت دددص يمددد نا شدددددددددددددديشدددددددددددددد ون في م  فددد  عن ا وا بددداع  با ةدددددددددددددديددداء في اا اددداو ا ق أقدددامشدددا  ت  ك أحددد  أقددداربددد .  
(Off.,2,16,57)   ب ا ما  دم  ع اا من ا شديصدياع ا ق اتةدم  با ةدياء ا شد ي  في اا ااو ا ق نرموسا
،   (M.Scaevola)، موكيوس  دددددد ايفولا (Crassus)وس  ك ا ددددددوس ا  بت وا صددددددغتإبان منصددددددب ااي يليا  

سدددورتدددنددديةدددددددددددددددديدددوس(Lucullus) دددوكدددو دددلدددوس  ،(Hortensius)  دددددددددددددددديدددبندددوس  ،(Silanus)    وبدددوبدددلددديدددوس  ،
ا ت  فاق ا ميا   ا ةددياء وا بتو وا  دد او بتشدديي ق مةدد حا خشددبيا م قتا بزخارو    (P.Lentulus) نتو وس

و    ت فو شدددددديشدددددد ون نفةدددددد     Plin, N.H.,36., 114) ان مةدددددد حا حؤ يا اا ما .)را اا ، فرش  كما  و ك
وأ ااو ربا   (Megalensess)وأ ااو اام ا ارمى    (Ludi Roman)با شدددد او على اا ااو ا  ومانيا  

 أبان عدام أيد يليتد  .   ن   يمد نا بأا إشدددددددددددددددار  عن ااموا  ا ق أنف شدا من أ دو تنري  سدتق  (Florales)ا زس    
. و    اقترا قيصدددد  مبا ل ما يا  دددديما حن يتةدددد  با ةددددياء   اا ااو ا ن    (.Verr.5, 14, 36)اا ااو  

 ت ص  (Plut.Caes.5)ق.م  يمش  ا   يي نحو اعتبء ب يا الناادددددب ا ااما .  66/65أقامشا أبان أي يليت  عام  
ب ا ااما   ع ا ااا  أبان فترت  على أن  من أ و اعتبء الناادSallust., Iug., 4.3) يو دا  دا لو دتيوس )

. ومن البحض أن اا ااو ا ن ي يمشا  اكتةددداو وا ا ااما ومةدددان    عن   يي ال او ا ن تشدددتمو عليشا اا ااو
ااشدددددددددددددديدداص ا ادداايون أو ا ن ي يمشددا ا مايتوريون أو اايدد يليون اشددددددددددددددتملدد  على توزيا ا زيدد  وا  اددام ومدد او . 
(Cic.,Vat.,30; Dio Cass., 37,54, 4; Hor.,Sat.,2,3,180-184;Liv., 39,46,2-

4;41, 28,114; See Also: Shatzman .,op.cit., no27., p. 88; Scullard , H.H. 

Festivals and Ceremonies of the Roman Republic , 1981, 221. Scullard, 
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From the Gracchi to Nero , 186, 197; Yakobson, A., "Petitio et Largitio 

: Popular Participation in The Centuriate Assembly of  The Late 

Republic" , JRS., 82, 1992,pp39.)    وا يو ددددا ااايا ا ةدددديا دددديا  ل ااو و ددددبب إقبا  عاما ،
 Taylor , L.R., Party Politics in the)فف  رأ  أح  ا  ار ددددددددددين  ا  ومان على ستق اا ااو    

age of Caesar , London , 1949, pp.30-31.)     كان منصدددددددددب ااي يليا عامب ساما  ضدددددددددمان
  إح از ا  نصددددليا نر ا  لا وا الةدددد حيا وأ ااو ا ةددددتأ ومةدددداب اع المجا  ين ا ن يتولى ااي يليون ا شدددد او عليشا.

 لزي  من الالوماع انر    

Fowler, op.cit., pp.291ff; Veyne ,op.cit., pp. 211ff. ; Beacham, Roman 

Theatre , p.157-158; Bernstein , op.cit,pp.333ff;Keane op.cit, pp.259; 

Flower, op.cit ,pp.322ff. 

(57) Cic., Mur.,38-39.  

(58) Cic., Mur.,77. 

(59) Beacham, Spectacle Entertainments, pp.61-71. 

منا  ب ا ا ف  دددددددان ستا الامتياز ، وقضددددددد   دددددددولا    (G. Cracchus)(  من ا تمو أن  ايوس   اكوس  60)
با غا   في فتر  اي تاتوريت  ، ويب و أن ستا ا  انون تضدددمن او  م   ا نصددداو الا  ا  ا  بنتةددداو   ب ا ا ف  دددان  

  تيتريوس ، انر    400.000وسو ا تا ي  ر يوا  

Hill, H.M., The Roman Middle Class in the Republican period , Oxford 

, 1952, pp. 47f.                   
(61) Cic.,Ad Att.,2,1,3;2,19,3;Flac.7,16;Mur.,40;Phil.,2,44;Dio 

Cass.,36,40; Juv.,Sat., 3, 153-159; Hor.,Epist.,1,1; Liv.,Per.99; Macrob., 

Saturn.,3,14,12; Plin.,N.H.,7,30,117. 

ح ي ا أن قانون رو د يوس   ي ا   ( .Cic., Mur., 40 )( يو دا شديشد ون في خ بت   ل فا: عن مورينا62)
 إ  إعاا  ا يبا إ   ب ا ا ف  ان ف ةب بو أعاا إ يشا أيضا مشاع  ا بشؤا وا ةااا  ا غام  . 

(63) Plut.,Cic.,13,1-4. 

(64) Ascon., p. 78; Cic., Ad Att., 2,19,3;15,3,2; Cic., Ad Fam. 10,32,2; 

Mur., 40; Phil, 2,44; Juv., 3,152f; 14 , 323 f; Hor., Epod., 4, 15f; Epist., 

1,1,62; Liv., Per., 99; Plin., N. H., 7,116;33,32; Dio Cass., 36, 42; Plut., 

Cic.,13; Suet., Div. Iul., 39,2; Aug., 40; Calig., 26,4; Domit., 8,3;Petron., 

126;Sen., Benef., 7, 12,4; Tac., Ann., 15,32; Vell. Pat., 2,32,3. 

(65) Scamuzzi,U.,"Studio sulla Lex Roscia Theatralis", RSC, 27,1969, 

pp.144ff.; Paoli , op.cit., p.260; Frezouls, " La construction du theatrum 

Lapideum et son contexte politique",  pp.193-214; Beacham , Roman  

Theatre, p.159. 

(66) Tact., Ann.,14,20-21; See Also: Beacham, Roman Theatre ,pp.155-

189; Ibid, Spectacle Entertainments, pp.61-71. 
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(67) Vell., 2,27,6.See Also: Bernstein , op.cit., pp.399ff.; Fowler, op.cit., 

p.294. 

(68) Plut.,Pomp.,42,4-6. 

(69) Dio Cass., 37,21,3f.; Vel. Pat.,2,40,4. 

(71) Cic., Sest., 123. 

(72) Cic., Sest., 122. 

ق.م. و    أاددددددد ر إبان عام ت يبونيت  ع   قوانين 58( بفضدددددددو مةدددددددان   قيصددددددد  ، تولى كلوايوس ت يبونيا عام  70)
ا ددددددى   روما ، أاشا قانون  ا ت  أباح ت وين ا ن اباع   و عمل  على مضدددددداعفا ح   ا دددددد  او الوقف ا ةددددددي

تنري  ا اا لين و الش   شازا  دديا دديا فاالا يةددت يا ا ددتي ام    إرساو ماار ددي  . فبفضددو ال انا ا ن اكتةددبشا  
كلوايوس بين أ ددددددوأ عناادددددد  ا ااما   روما ، وبفضددددددو ا اصدددددداباع ا ن كو ا يؤا أ ا ن اباع ، أاددددددبا ادددددداحب  

  لمددا ا اليددا   رومدا ، فدتسدب   تبؤ دد  إلى حد  ا تشؤ  على بومبيوس وإسدانتدد  أمدام الل   حن إند  انتشدددددددددددددد ع ا
شدددددددددا ااع بأن ا نيا مبيت  على قتو بومبيوس ، فانزو  ااخت   بيت  حن انتش  م   ت يبونيا كلوايوس . وما   ص 

حن با  انتشاء عام ت يبونيت  ، بفضدددو اعتمااق على   ظو كلوايوس يلاب اورا م ن ا   مضددداعفا الا ددد  او   روما
ق.م. ددددددد على ت وين عصاباع مةل ا  57عصابات  الةل ا ، وا افا بومبيوس إلى مةاع   ميلو ددددددد أح  ت ابنا عام 

لوا شا كلوايوس وعصددددابات  . وكان  ا نتيؤا ا  بيايا أن ا فوروم وشددددورا: روما أاددددب   مةدددد حا  صدددد اعاع امويا 
 ق.م. لزي  من الالوماع انر    52ش  ي تو كلوايوس عام عنيفا انت

App.,B.C.,2,15; Cic., Ad Att.,2,18,3; 9,2A; Ad Q.Frat., 1,2,15; 

Dom.67;129; Har. Resp. 49;  Pis.,28-29; Sest.,69;106-127; Red.Sen.,4; 

Dio Cass.,38,13;39,6-7; Plut., Cic., 30,2-3; Vell.,2,45; See Also: 

Abbott,op.cit, pp.49-56;C.A.H.,IX,pp.527-528;Poynlon, J.B., The 

Public Games of The Romans, G&R,7, 1938,p.80; Seager, R.,"Cicero 

and the Word popularis", CQ, 32 ,1982, pp.328-338; Beacham , Roman 

Theatre ,p.159; Gruen, Culture And National Identity , p.184; 

Temelini,op.cit.,pp.5-19 .  
(73) Cic. ,Sest., 108-124. 

ق.م كان ي صددد   56(  من ا تمو أن  حين  ك  شددديشددد ون   ص    ح بيت   ل فا: عن  ددديةدددتيوس   مارس  75)
ا شددددددددار  إلى ما يشددددددددش ق ا  امبوس مارتيوس من ءشوااع  دددددددديما  بناء أو  مةدددددددد ح رومانى حؤ   اا   بفضددددددددو 

 وح ا  على اتمام ستا الش و: الامار  ا ام.تو يشاع بومبيوس 

(74) Cic.,Sest.,106. 
(77) Frezouls, " La construction du theatre lapideum et son contexte 

politique ", pp. 203-204; Temelini , op.cit , pp.11-19. 

(79) Cic., Flac., 16. 

(78) Beacham , Spectacle Entertainments, pp.61-71. 

 ق.م قا ب  60(    ر ا ا إلى أتي وس و  نا شيش ون يت  ث عن ا نرام ا مشورا ما ب اياع عام 80)
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"Nos hic in republica infirma, misera commutabilique versamur ." ( Cic. 

Ad Att.1,17,8.) 
 " نحن نايش في مشوريا  ايفا وتايةا وغت مةت    ."

(81) Dio Cass.37,21; Manil.Astron.,1,793; Plut.,Pomp.,45,5; 

Plin.,N,H.,37,6,14; Vell. Pat. , 2,40,3-4;. 

ق.م في ا  امبوس  62/61ق.م. وشدددددددددددددي  ماب ا لين فا عام  71/70( أس   بومبيوس ماب ا  تكليس في عام 82)
  . الدددددددا   مددددن  قددددددد را كددددبددددتا  ا دددد بدددددددا  سدددددددتق  أسددددددد    و دددد ددددددد   اار ددددا.  عددددلددددى   ;Diod.Sic.40,4مدددددددارتدددديددددوس 

Pliny,N.H.,7,97; See Also : Beacham, Roman Theatre,pp.158-161;Ibid., 

Spectacle Entertainments,pp.61-71.) 

(83) Temelini,op.cit,p.3-10. 
( على ا  غ  من أن   يةد  سناأ أ  ب ايا تخع ا بناء ا ار ى لةد ح بومبيوس ، إلا أن     دوء الاكتشدافاع  84)

شاراع الصاار ، يتضا بجبء أن بومبيوس  او من مة ح  ا حا ماماريا م كبا   تشش ق روما من قبو ، اان يا وإ
أن ستا   (.Plin.,N.H., 36,115)فاعتم من أك   ا بناياع ا  ومانيا روعا و دددددددددددددياما . فنا و من بلينيوس  

م ت  يبا ، أما ق   خشددددبا ق  500متف ر على اار ا . ف    الةدددد ح حوالى   40.000الةدددد ح كان يتةددددا  ددددددددددددددددددد 
 scaenae)ق م على اار ا . وخلف خشددددددبا الةدددددد ح كان  تو   وا شا    300حوالى  (Scaena) الةدددددد ح

frons)    م تفادا بارتفدا: أعلى  دابي(Tiers)    من م داعد  التف  ين. وسدتق ا وا شدا كداند  تت ون من نبندا  وابي
نيا   ا  ابي ا  انى وأعم   تو ددد انيا   ا  ابي اار دددى ا ت  مزخ فا بأعم   كورن يا   ا  ابي ا  ا   وأعم   أيو 

كدان ي ا  إ يد  نبندا اددددددددددددددفوو من أعمد   حؤ  ا صددددددددددددددوان ااو . ومن ا تمدو أند  كدان يو د  عند   واندب سدتق 
انتصدددددددددددددد  عليشدددددا بومبيوس   ا ن  اام   تمدددددانيدددددو تصددددددددددددددور  عددددد     Pliny N.H. 36.41: "circa)ااعمددددد   

Pompeium".)  شا كان  مزينا بتمانيو حؤ يا وب ونزيا ، فضددب عن أ ا كون  ءموعا كبت  من . وستق ا وا
من أ و تو ي  التف  ين نحو م اع س  اليصددصددا      (scalaria)ا  باو وااقواس ا ن نشدد  عنشا و اع و ددب  

   دددد ياا إلى أفضددددو ، وا  دددداع  على  ددددمان ا نرام وا  وء ، بتؤنب الازاحام وح   تنافس التف  ين على ا واددددو 
وياتم ماب  ا  با فينوس راعيا ا نصددد  من أك   ا ةدددماع الاماريا تميزا   اددد ح بومبيوس . فل   شدددي  ستا ال اع  . 

الاب  فوق قما تو   خلف الة ح مباش   من أ و أن ي ون موا شا  شبا الة ح ، عبو  على أن تش و ا ةب   
. ومن  انبى ستا الاب  امت ع ءموعا من ااعم    (Cavea)التف  ين  اع   ال ايا إ ي  ا  ةدددددددد  ااو ددددددددط من م 

من ا  ماش    (Vela)بت بي  غ اء مزركش  (Versurae)حو  قما الةد ح ،   و أن ت بط بين  انبى الةد ح
  (Val. Max. ,2.4.6) لحمايا التف  ين من ال   وح ار  شمس ا صددددديف . فنا و من فا تيوس ماكةددددديموس

أن بومبيوس أو  من ا دددددتي م قنواع   فا الياق أ دددددفو و اع الةددددد ح  لتيفيف من ح   ح ار  ا صددددديف . وبجانب 
. وعلى  (Curia)الة ح والاب  ، فإن ستا ا ص ح الامار  ال كب ت ون أيضا من قاعا  يما لمجلس ا ةناتوس 

 ,.Plut.,Pomp)نزلا فيما ، علي بلوتارخوس م  با من ستا ا ص ح ال كب ،   ينس بومبيوس أن يبنى  نفة  م

بشدددد ن  قا ب إن  ظش  كما  و كان م كبا اددددغتا تةدددد ب   ددددفينا عريما .     شددددي ع قاعا ءلس   (.40.9;40,5
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ا ةددددناتوس ومنز  بومبيوس عم متنزق وا ددددا مةددددت يو ا شدددد و يمت  ل اع ااق ام خلف الةدددد ح ، ف اددددبا واح ا من 
 .Cicero Fat. 8; Catul. 55.6; Ovid., Ars Amat)   روما .  أك   ااماكن شدددددددددددددش ق  لتنزق

1.67; Mart., 11.1.11.)    لا اشددددددتمو علي  من اددددددفوو ااشددددددؤار ونافوراع و  او  الياق . وستا التنزق ،
كان محا ا    انبي  بوا شاع مبانى ع ي   . فا انب المت  على  و  الحا ط ا لفى  لمةدددددددد ح نفةدددددددد  تضددددددددمن د 

ر ا ددددددددددددد نبنا من اابواو ا  بت  . وكان ا باو ااو ط ي ا  إلى ا ور ال كز   لمتنزق ا ت  كان يو     على اا
 دايتد  قداعدا ءلس ا ةددددددددددددددنداتوس. وعند  ا داندب ا شددددددددددددددمدالى  لمتنزق ، كدان يو د  رواق يتد  ف من م داع ااعمد   ا ن  

كبت  من ا تمانيو وا صدور ا ن  دم  ادور    ااد ف     د  ادفوو مزينا با ةدتا   ا تسبيا من ب  امون وءموعا
ا  دددددددددددد ن ر ااكم ا ن رلشا ا فنان ا شدددددددددددداو ني ياس   ا   ن ا  ابا ق.م. وعلى م  با من ستا ا  واق كان يو    
ءموعا من ا ا  ا تؤاريا . و  أوقاع ا ا وا الةددددد حيا كان ا مشور يةدددددتي م ستا التنزق  لتمشددددديا اون الابتااا  

ح أو إح اث أ  ا دددد  او أو  ددددو دددداء   ا شددددوار: بينما   ااوقاع ااخ   ا ددددتي م  الوا ن ا  ومانى  عن الةدددد  
  ل احا والا تؤمام و لم اببع ا غ اميا . لزي  من الالوماع انر  

Cic., Divin., 2,5,23; Gell., N.A.,14.7.7; Lucre., De Re.Nat.,4,75-83; 

Mart., Epig., 9.38; 11. 21; Ovid, Ars Amat., 3,387; Plut.,Pomp., 42; 

Caes.,66; Suet.,Caes., 81; Aug., 31,21; Claud., 21,1; Nero,46; 

Propert.,2,32,11-16; 4,8,75; Plin., N.H., 7,34; 8.20; 19,23; 33,54; 35,59; 

36,41; 36,115; Val. Max., 2, 4, 6; Vit., 5.9; See Also : Platner , S.B., 

Ashby , T., A Topographical Dictionary of Ancient Rome , Oxford 

University press,1929,  pp.515-517 ; Marchetti-Longhi , G. , " Theatrum 

Lapideum , " curia Pompeia " e " trullum Dominae Maraldae " , 

topografia antica mediovale di Roma , RPAA., 12, 1936 , pp.233-319; 

Crema , L. , L' architettura romana , Torino , 1959, pp.85-95; Lugli,G., 

Roma antica , il centro monumentale , Roma , Bardi , 1968, pp.3ff. ; 

Coarelli, F., Guida archeologica di Roma , Verona , 1974, pp.255f; 

Frezouls , E., " La construction du theatre lapideum et son contexte 

politique" , pp.193-214; Richardson, J. L.,"A Note on The Architecture  

of the Theatrum Pompei in Rome " , American Journal of Archaeology , 

91, 1987, pp.123-126; Gleason , K.L., " Porticus Pompeiana : A New 

Perspective on The First Public Park of Ancient Rome " , JGH., 14,1994, 

pp.13,27; Gagliardo ,M.C., Packer,J.E., " A New Look at Pompey's 

Theatre : History , Documentation , and Recent Excavation" , AJA., 

2006, 110, 93-122. 
(85) Cic. Ad Att., 4,1,6-7; Dio Cass., 39,9; Plut., Pomp..49,4. 

(86) Temelini, op.cit., pp.3-10. 

ق.م. وتولى ب وقنصليت    110قنصب  اام   (M.Minucius Rufus)( كان ماركوس مينوكيوس روفوس87)
ق.م.  106نص    عام  ولايا م  ونيا . ونرت الانتصاراع ا اة  يا ا ن ح  شا إبان فتر  ب وقنصليت  ، أقام موكب

http://www.ajaonline.org/
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وشدددددددددددي   وا  ت  ك  ك   انجازات  ا اةددددددددددد  يا . و    أادددددددددددبا  و مينوكيوس ال كز ا   يةدددددددددددى  توزيا ا  ما أبان فتر  
انددددددددردددددددد      , Stambaugh, J.E., The Ancient Roman Cityالامددددددددما ددددددددور كددددددددبوايددددددددوس. 

Baltimore , 1988, pp.69; 334 n.2; 353 n.10. 

(88) La Rocca , E., " Pompeo Magno 'novus Neptunus'  " , BCAR, 92, 

1987-1988, pp.265f. 
من  ب ا ا ف  ددددددددددان بت  ك بومبيوس بأن    (Negotiatores)( است  أادددددددددد او ااعما  ا تؤاريا ا ااددددددددددا  89)

 Degrassi, A., Inscriptiones Latinaeو دددددددددددددداوا تم دددالا  ددد  على م  بدددا من سدددتا ا بشو. انر     

Liberae Rei Publicae: Imagines, Berlin, 1965, pp.114-115. 

(90) Cic. , Ad Q.Frat., 2,3,1-4; See Also : Rawson , op.cit., pp.122-123. 
(   م  ف شدددددديشدددددد ون عن ا مشوريا ،   ث عن مةدددددد ح بومبيوس وقاعا ا ةددددددناتوس ا  ي   وسو يشددددددت إلى 91)

 Cic., Rep. : "et in theatro et in)يونانيا. مةدددددددددد ح موتيلينى باعتبارق م انا  لؤماياع ا شددددددددددابيا ا 

curia res capitals et reliquas omnis iudicabant idem.")   ولا أن  ق  ت اء   بومبيوس .
إلى مةدددددددددددددد حد  ال كدب   (comitia)وا مايداع ا شددددددددددددددابيدا     (contiones)إم دانيدا انت دا  الا تمداعداع ا ادامدا  

(Cic.,Sest.,50,106.)  بيوس من وراء  قاعا ءلس ا ةددددددناتوس ا  ي    عمو فوروم   ي   ، ف يا قصدددددد  بوم
ش ن      ص ش ن ا ةيا ا ا ن اتباشا من با ق اابا    ا  ومان . و    حاو  قيص  محاكا  بومبيوس بان ب أ يف   

على م  بدا من مةدددددددددددددد ح بومبيوس ، وبد أ    (saepta)ق.م   بنداء من  دا  ب تمداعداع وا تصددددددددددددددويد   54أبان عدام  
  ط  بناء مة ح أخ    نفس الن  ا. انر       

Taylor, L. R., Roman Voting Assemblies,  pp.31; Ward-Perkins , J.B., 

Roman Imperial Architecture , Penguin , 1981, pp.22-25.  

(93) Gell., N.A., 10,1,7; Plin. , N.H., 7,20; Tert., De Spect., 10,5 ; Tac, 

Ann., 14,20,4-6; Val. Max., 2,4,2.  

(92) Platner , Ashby , op.cit., pp. 515-517; Fowler, op.cit, pp.310-311; 

Temelini, op.cit., pp.5-10 . 

(94) Dorothy Kent Hill , " The Temple Above Pompey's Theatre" , CJ, 

39, 1944, pp.360-665;  Hanson , op.cit , pp.13ff. and pp.59ff ; Beacham 

, Roman Theatre , pp. 161-162; Ibid, Spectacle Entertainments , pp.61-

71; Stamper , J.W., The Architecture of Roman Temples: The Republic 

to The Middle Empire , Cambridge University press , 2005 , ch. 6. 

(95) Gagliardo , Packer, op.cit, p.95. 

(96) Strab.,Geog., 5,3,8. 

(97) Gros , P., " La fonction symbolique des edifices theatraux dans le 

passage urbain de la Rome Augusteenne. " L' urbs espace urbain et 

histoire , Roma, Boccard,1987, pp. 325; 347. 

(98) Strab., Geog., 11,1,6.  

(99) Gleason, op.cit , 13–27. 
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ق.م من تصدددددددددددددد : ااخل  56ق.م وحن إب يو 57( كان ا ت ا ف ا  بن  يااني خب  ا فتر  من  ددددددددددددددبتمم 100)
وأيضدا  بةدبب إحةداس بومبيوس با ضديي من انتصداراع قيصد  ا اةد  يا  بةدبب توت  ا ابقا بين بومبيوس وك ا دوس  

 ;How , H.H., Cicero Select Letters, Oxford, 1925, p.148 غا . انر       ببا ا

Ferrero,The Life of Caesar, Trans.by A.E.Zemmern , London , 1934, p. 

276; Cary, A History of Rome down to the Reign of Constantine, 

London,1959, p.391; Syme, R. ,The Roman  Revolution , Oxford , 

1960,p. 37; Lacey , W.K ., Cicero  and  the end of the Roman Republic, 

London, 1978, p. 73.   ما والةد  ا الصد يا رغبا قويا في أن و تا أظش  بومبيوس  أنناء مناقشداع أزما ا
يةدترا ا دت ب يت  م   أخ   على الةد ح ا ةديا د  في روما بالابتااا عن حليفي . وب لا  من أن يةدار: ا ةدناتوس نحو  

 ر ددددداء بومبيوس ومةددددداع ت  على الابتااا عن    (.How., op.cit., p.148)ا دددددتغب  ستق ا ف ادددددا ا  مينا  
 ااق يشددددددددددددددددداع  ا   اسيدددا والح ددد  وا وو من نوايا بومبيوس فدددانموا ب يددداا  مددداركوس قيصدددددددددددددد  وك ا ددددددددددددددوس ،  ن  أف

ومددددددداركددوس    (Isauricus)إ ددددددددددددددددددددداوريدد ددوس  (Servilus)وبددوبددلدديددوس  ددددددددددددددد فدديددلدديددوس  (Bibulus)بدديددبددو ددلددوس
سورتنيةدددددددددددددديوس  (Curio)و ددددددايوس كوريو  (Favonius)فددددددافونيوس اتخددددددا    (Hortensius)وكوينتوس  نحو 
 ;Cic., Ad Att., 4,2; 3; Ad Q. F., 2,1; 2)باأ بومبيوس   و دددددديلا  ر   (Clodius)كلوايوس

 بااا بومبيوس عن قيصد   ت وين  بشا قويا . ومن  شا أخ   عمو شديشد ون على ا دتغب  ستق ا ف ادا    (.4;3
أب يو عام    5ق.م. وحن  57من ا ةددناتوس وا ف  ددان ب ياا  بومبيوس  دد  قيصدد  بان ا فتر  المت   من  ددبتمم عام  

ق.م  يؤ ا أركان ا ت ا ف ا  بن  . 56. وما   ص  باار قيصد  ب عو  حليفي  إلى  وكا   منتصدف أب يو ق.م56
ق.م 56ف ابا مصت روما في أي ا نبنا قاا  عة  يين دددددد قيص  وك ا وس وبومبيوس دددددد  وا  ا فتر  من إب يو عام  

م ، وبا    ص اب ا شدددددددددددغو أغلب  ق.55ق.م . فل   انتيب بومبيوس وك ا دددددددددددوس   نصدددددددددددليا  54وحن أواخ  عام 
ق.م ع   قوانين أظش ع ا بنوا  55ق.م ب  ا  من أنصدددار ا ت ا ف . و تا شدددش ع روما   عام 55مناادددب عام  

أ ددددددن  إلى بومبيوس ح   ولايق أ ددددددبانيا ، وإلى ك ا ددددددوس  ا ق اتفي عليشا الحلفاء ا  بنا في  وكا فل   ادددددد ر قانون 
م   و منشما ، وادد ر قانون آخ  ي ضددى   ا ا ب وقنصددليا قيصدد  في ولايق ا غا   ح   ولايا  ددوريا ل   خمةددا أعوا

 ;App., B.C., 2,17; Dio Cass., 39, 26; 49, 29-33وإ تي وم خمةدددا أعوام أخ  . انر     

Plut., Pomp., 51; Crass., 14-16; Cat.Min., 41-43;Suet., Div.Iul.,24; See 

Also : How, op.cit.,152; Strachan - Davidson, op.cit., p. 264; Haskell, 

This Was Cicero, U.S.A., 1942, p.207; Syme, op.cit.,p.37; Sabben-Clare, 

J., Caesar and Roman Politics 60-50 B.C., London , 1971, p.88-89.     وبينما ،
 ,.Cic) ، ق ر بومبيوس ا ب اء   إي ا ياباار ك ا ددددددوس بتو  مشام  ددددددل ت  ا موقنصددددددليا قبو انتشاء عام قنصددددددليت   

Ad Fam., 7,5,1; Dio Cass., 38,9; Plut., Pomp. 49)  بلوتارخوس من  نفش    وسندددددددا 

(Plut., Pomp., 52,4.)    أن  يؤ ا أن ا   ك ا دددددوس نحو ولايت   ، باار بومبيوس بافتتاح مةددددد ح  مةدددددتغب
 غيبا حليفي  وانف ااق بالوقف ا ةيا     روما.
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 مارشدددددا  ((   ان ةددددد  ا باح ون إلى ف ي ين بشددددد ن تاريس افتتاح مةددددد ح بومبيوس ، فينما ي   ا ف يي ااو    101)

Marshall و ا لياراوGagliardo     وباكPacker    وتيميلينى(Temelini     اغةدد س    12أن  كان
بي ددام  (، أمددا ا ف يي ا  دداني     (.Asc. Pis) ق.م و  ددص ا ددددددددددددددتنددااا إلى ارا دددددددددددددددا مددا ورا عندد  ا دددددددددددددد ونيوس55

(Beacham   وفدددديددددلددددلدددديددددوس عددددنددددددد   دددديددددلددددلدددديددددوس  ورا  مدددددددا  إلى  ا ددددددددددددددددددتددددندددددددااا   ،  ;Gell., 10,1,7) يدددد   

Vell.Pat.,2,48,2;)    ق.م. أنر    55، أن الافتتاح كان   شش   بتمم 

Marshall , B., A Historical Commentary on Asconnius , Columbia , 

University of Missouri Press , 1985, pp.81-82; Beacham , Spectacle , 

pp.71-61; Gagliardo , Packer, op.cit,p.93 ; Temelini , op.cit., pp.7-10 ; 
(102) Cic., Ad Fam., 7,1,1-4. 

(103) Cic., Ad Fam., 7,1,1. 

(104) Cic., Ad Fam., 7,1,2. 

(105) Cic., Ad Fam., 7,1,2-3. 

(106) Cic, Ad Fam., 7,1,3. 

(107) Cic., Ad Fam., 7,1,3. 

(108) Plin.,N.H., 8,20,53; 8,24,64; 8,28,70; 8,30,72; 8,34,84. 

(109) Cic., Ad Fam ., 7,1,1-3. 

(110) Beacham , Roman Theatre , p.162; Ibid, spectacle 

Entertainments,pp.61-71; Bell , A., Spectacular in the Greek and Roman 

City , Oxford University press , 2004,ch. 5; Erasmo , op.cit , pp.87-91; 

Temelini , op.cit., p.5-9. 

(112) Cic., Ad Fam., 7,1,2. 

(113) Cic., Ad Fam., 7,1,2. 

(111) Cic., Ad Fam ., 7,1,1-3. 

(114) Cic., Pis.,27,65 

(115) Dio Cass., 39,33,6; Plut.,Cat.Min., 43. 

(117) Asc., Pis., 1; Dio Cass.,  39, 38; Flor., 2, 13,91; Plin. N.H., 7, 158; 

24, 39; 36, 115; Suet., Tib., 47; Claud. 21; Nero 13; Tac., Ann., 6, 45; 

14, 20; Vell. II.48.  

ق.م كان قيصدد  مشددغولا يمبت  ا اةدد  يا   شما  46ق.م وحن عام  59(  وا  ا فتر  من منتصددف عام 118)
الامما وريا ا ن أع بشا ح وب   دددد  بومبيوس . وبا  الانتشاء من تلص الح وو ، و  ناق يتبا  دددديا ددددا وا دددداا ت مى 

 امبوس مارتيوس . فبنى بازيلي ا وفوروم يحمبن ال    حي  ا ددتي م أ ددبو إلى بناء ع ي  من البانى ا ااما   ا 
 ;Cic., Ad Att., 4,16)ح وب    ا غا   بنفاق ببتح على بنايات  حن ينافس  ا مةدددد ح بومبيوس ال كب 

Phil.,2,45,116; Plin., N.H., 36,103; Suet., Caes., 26.)    وبا  انتصدددددددددددار قيصددددددددددد  على
و )قيصددد ( ةمةدددا مواكب نصددد  ، اقي  أرياا منشا   شدددش  واح  . و    تميزع اا ااو ا ن أقامشا  بومبيوس ، احتف

با تنو: ، فاشدددددددددتمل  على مباراياع المجا  ين ومةددددددددداب اع ريا ددددددددديا وع وا مةددددددددد حيا با لغاع الا وف    عش ق ، 

http://penelope.uchicago.edu/Thayer/E/Roman/Texts/Cassius_Dio/39*.html#38 
http://www.thelatinlibrary.com/florus2.html%09
http://penelope.uchicago.edu/Thayer/L/Roman/Texts/Pliny_the_Elder/7*.html#158 
http://penelope.uchicago.edu/Thayer/L/Roman/Texts/Pliny_the_Elder/24*.html#39 
http://penelope.uchicago.edu/Thayer/L/Roman/Texts/Pliny_the_Elder/36*.html#115 
http://penelope.uchicago.edu/Thayer/E/Roman/Texts/Suetonius/12Caesars/Tiberius*.html#47 
http://penelope.uchicago.edu/Thayer/E/Roman/Texts/Suetonius/12Caesars/Claudius*.html#21 
http://penelope.uchicago.edu/Thayer/E/Roman/Texts/Suetonius/12Caesars/Nero*.html#13 
http://www.thelatinlibrary.com/tacitus/tac.ann14.shtml#20 
http://www.thelatinlibrary.com/tacitus/tac.ann14.shtml#20 
http://penelope.uchicago.edu/Thayer/E/Roman/Texts/Velleius_Paterculus/2B*.html#48 
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، فضدددددددب عن ع وا فنيا تخع فن ف ان  سناأ مةددددددد حياع با لغا ا يونانيا وأخ   با بتينيا وأخ   بالاو ددددددد انيا 
 . (.Suet.Caes.37;39)اليمياع 

، وعن ببغتدد     Strab.,14,650C( عن بومبيوس وات ددداندد   لغدددا ا يونانيدددا فضددددددددددددددب عن  غتددد  اام انر    119)
، وعن مشارت  باعتبارق راويا  ماس ا   Plut.Pomp.,4 وفصددددددداحت  ااخو  ددددددداحاع ا اك  أبان فتر  شدددددددبابا أنر  

، وعن ن ددداء ا ددددددددددددددلوبددد    ا  تدددابددد  وو ددددددددددددددوحددد  انر     :Quint.,Ins.Orat.,11,1,36تددد  ، انر   عن إنجدددازا
Cic.,Ad Att.,7,17,2     وعن ادددددد اقت  ما نيوفانيس وفارو وبو ددددددي ونيوس ،  انر ،Cic.,Ad Att., 

2,1,2; Arch.,23-24; Gell., N. A., 14,7,2-3; Plut.,Pomp.,42,4; 76,5; 

Pliny,N.H.,7,115; 16,7; Strab.,2,104C; 11,492C.      ا   دددافيدددا ، وعن زيارتددد   لم اكز 
 ,.Plutا شدددددددددددددد ق وا ددددددددددددددتيب ددد  على عددد ا من ال  فددداع ا  بيدددا ومدددتك اع مي  يددد اتس ا شدددددددددددددديصدددددددددددددديدددا ، انر     

Pomp.36,7,1-2. 

(120) Zanker , P., The Power of Images in the Age of Augustus , Trans. 

By Shapiro , University of Michigan press, 1988,pp.44f. ; Andrew 

Wallace-Hadrill, " Rome's Cultural Revolution , " JRS., 79, 1989, 

pp.156-164; Beacham , Roman Theatre , pp.160-162; Ibid , Spectacle , 

pp.92-108; Wiseman , T.P., Remus A Roman Myth , Cambridge 

University press , 1995, p.132. 
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 قائمة مصادر البحث ومراجعه 
 أولاً: المصادر  

Loeb Classical Library 
Asconius, In Pisonem  
Appianus, Mithridatica   
,, ,, ,, ,,    Bellum Civile 
Cicero , Epistulae Ad Atticum 
,, ,, ,, ,,    Ad Familiares 
,, ,, ,, ,,    Ad Quintum Fratrem  
,, ,, ,, ,,    Academica 
,, ,, ,, ,,    De Amicitia 
,, ,, ,, ,,    Brutus  
,, ,, ,, ,,     De Domo Sua 
,, ,, ,, ,,    De Divinatione 
,, ,, ,, ,,    De Fato 
,, ,, ,, ,,     De Haruspicum Responso  
,, ,, ,, ,,    De Officiis 
,, ,, ,, ,,    De Oratore 
,, ,, ,, ,,    De Senectute  
,, ,, ,, ,,    De Re Publica 
,, ,, ,, ,,    Disputationes Tusculanae 
,, ,, ,, ,,     In L. Pisonem 
,, ,, ,, ,,    In P. Vatinium 
,, ,, ,, ,,     Pro Archia                                                              
,, ,, ,, ,,     Pro P. Sestio 
,, ,, ,, ,,     Pro Flacco 
,, ,, ,, ,,     Pro Murena  
,, ,, ,, ,,     post Reditum Senatui 
,, ,, ,, ,,     Paradoxa Stoicorum 
,, ,, ,, ,,    Philippicae 
,, ,, ,, ,,    Verrinae 
Dionysius Halicarnassus,  Antiquitates Romanae 
Diodorus Siculus , Bibliotheca Historica 
(Cassius)  Dion , Historia Romana 
Festus, De verborum significatione 
Florus , Epitome De T. Livio Bellorum omnium Annorum DCC  
Libri Duo  
(Aulus) Gellius , Noctes Atticae 
Horatius  , Epodes 
,, ,, ,, ,,    Epistulae          
Iuvenalis , Saturae  
Lactantius,  Divinarum Institutionum Libri VII 
 (Titus) Livius , Ab Urbe Contida 

http://www.attalus.org/latin/asconius1.html#Piso
file:///D:/Documents%20and%20Settings/ENG%20KARIM/Desktop/cicero/repub.shtml
file:///D:/Documents%20and%20Settings/ENG%20KARIM/Desktop/cicero/paradoxa.shtml
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,, ,, ,, ,,      Periochae 
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 م1916دراسة فيزياء أوراق البردي في عام 
Study of the Physics of Papyrus in 1916 

 محمود عمر محمد سليم  
m.o.selim@hotmail.com 

 ملخص: 
كان تعرف المصري القديم على فوائد نبات البردي من نقاط التحول المهمة  
النبات في مجالات   بهذا  استفاد  القديمة، حيث  المصرية  الحضارة  التي شهدتها 
عديدة، من بينها اختراعه لأوراق البردي التي تعد أحد أبرز الاختراعات المهمة 

مالاته الأخرى، وتوقفنا أمام الكتابة  للإنسانية. وإذا تخطينا أهمية هذا النبات واستع
على أوراق البردي هذه، فيتضح أنه لا يمكن تخطى أو تجاهل تلك الخطوة المهمة 
التي حققها عالم المصريات جيمس هنري والذي كان له السبق في إلقاء الضوء 

أسرارها في مجال في الكتابة، من خلال مقاله المهم    البردي، وبعض على فيزيائية  
عام  الذي   واللغة  1916نشره  البردي  دراسات  مجال  في  مهمة  خطوة  فكان  م، 

المصرية القديمة، حيث كتب عن العمليات الفيزيائية للكتابة في أصولها المبكرة  
تأسيس علم   وعلاقتها بأصل الأبجدية. فكان ما عرضه خطوة مهمة في مجال 

رية القديمة على البردي وعلم اللغة. وجاءت نتائجه تتويجًا لفضل الحضارة المص
ولكن أخضعت   الحضارة الإنسانية، حيث يتضح أنها لم تخترع هذه الأوراق فحسب،

 
  أسااااتاث ا وار والحتااااار   ؛  عميد السااااالم للمعلد العالي لحتااااارات الىاااارق ا دن  ال د مال

 المصرية ال د مة جامعة الزقازيم.
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والتجديد اختراعها   التي    للتطوير،  الكتابة  وأدوات  المستعمل  الحبر  ضوء  على 
عرضتها في وضوح مشاهد استعمال أوراق البردي الذي كان يشيع استخدامه على  
ضفاف النيل والدلتا منذ الألفية الرابعة قبل الميلاد. ولهذا كانت مشاهد مفكريها 

الفترة م إلى  تعود  التي  القديمة  الدولة  لوحات  والمتخصصين في  ن عام  وكُتابها 
قبل الميلاد أدلةً مهمةً وشواهدًا حضاريةً تعرفنا على فضل    2475حتى    2980

هذه الأوراق وكيفية استعمالها وما ارتبط بها من أدوات تخص الكتابة عليها، والتي  
كانت تمثل تقاليد ترتبط بقدسية وظيفة الخبير أو الكاتب الذي يتعامل معها. ولهذا  

رية تسجل صفحات مهمة من أوجه الحياة والعالم بقيت عبر عصور الحضارة المص
 الآخر فيها. 

  .مصر، البردي، أوراق، الحبر، أدوات الكلمات المفتاحية:

 

Abstract : 

The ancient Egyptian's knowledge of the benefits 

papyrus plant was one of the important turning points that his 

civilization witnessed, as he benefited from the plant in many 

areas, including his invention of papyrus leaves, one of the 

most important inventions of humanity. If we skip the 

importance of this plant and its other uses, and stop in front of 

writing on papyrus, it will be important what the Egyptologist 

James Henery Breasted wrote in 1916, where his article sheds 

light on the secrets of papyrus in the field of writing physics, 

and is an important step for studies of papyrus and the ancient 

Egyptian language, and its title The physical processes of 

writing in its early origins and its relation to the origin of the 
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alphabet. It came to prove the virtue of Egyptian civilization 

over humanity, as papers were not only invented, but 

developed by renewing the used ink and writing tools, which 

were presented in the clarity of the scenes of the use of 

papyrus, which was widely used on the banks of the Nile and 

the Delta since the fourth millennium BC, and this proves the 

ancient state paintings dating back to The period from the year 

2980 to 2475 BC, which indicates how to use it and the tools 

for writing on it, which are related to the sanctity of the 

function of the expert or writer, and remained throughout the 

life and the other world in ancient Egypt . 

s.Egypt, papyrus, papers, ink, tool :Keywords 
 

 م دمة: -1
نبات   على  اعتمدت  التي  القديم  المصري  اختراعات  أهمية  جوانب  تتعدد 

، بالإضافة إلى أدوات الكتابة  (1) البردي، حيث اخترع صناعته وعدد من استعمالاته
عليه، وهو ما يجعل من المهم التوقف أمام ما كتبه عالم المصريات جيمس هنرى  

قى الضوء على هذا م، عندما أل1916عام    James Henery Breastedبرستد  
يعد  والذي  الكتابة،  فيزياء  مجال  في  البردي  أسرار  الذي عرض  بمقاله  الجانب 

 خطوة مهمة لدراسات البردي واللغة المصرية القديمة
أدوات الكتابة عل  البرد ات تعرفنا عل  العمليات الفيزيائية للكتابة من لين  -2

 ا بجد ة المصرية: ما هو معروف في الىرق المبكر، وعلاقتلا بأصل 
على   التعرف  في  البردي  أوراق  في  البحث  للاهتمام  وساعد  جديد  مجال 

بلغات الشرق الأخرى اعتمادا على هذا  القديمة وعلاقتها  اللغة المصرية  بمكانة 
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فاتضح أن استخدام الأحبار الخاصة بأوراق البردي يفتح مجالات واسعة   المجال.
فيه دون الرجوع إلى أقدم تجربة مصرية  للدراسة، وهو مجال لا يجوز الخوض  

قديمة، والمواد التي كانت تخلط واستعمال الصمغ العربي في مصر القديمة. وهي  
تجارب تعلمت فيها الشعوب من مصر القديمة الكثير. غير أنه يجب الملاحظة  
تجارب كل شعب من شعوب   بين  تجاربهم  للمصريين  كان  المجال  هذا  في  أن 

أبرزها المكونات    الشرق. ومن  الذي كان من  )الصين(  الحيواني  الغراء  صناعة 
 الرئيسية للأحبار. 

وانشغل المصري القديم في تجربته بكيفية عدم اختراق سائل تركيبة أحباره   
لورق البردي أو المخطوطات أو أدوات الكتابة، ونجح في تثبيت أحباره بتحويلها  

لأشعة تحت الحمراء أن أحبارها  إلى الكربونية، والتي أثبت استخدام التصوير با
الدراسات   باهتمام  الأشعة. وهو مجال ارتبط  تتغير تحت ضوء هذه  السوداء لا 

 .(2) المتخصصة في فيزياء أدوات الكتابة
برستد   نرى  جيمس  المصريات  لعالم  كان  فقد  الشأن  هذا   Jamesوفي 

Henery Breasted    ردي  جانب آخر من أسرار البالسبق في إلقاء الضوء على
مجال    . وهو (3) م1916المهم عام    وهو في مجال فيزياء الكتابة، من خلال مقاله 

بأصل  المبكر وعلاقتها  الشرق  للكتابة في  الفيزيائية  بالعمليات  للتعريف  خصب 
العلماء   يهتم  حيث  البردي.  أوراق  على  بالكتابة  يتعلق  ما  على ضوء  الأبجدية 
اهتماما كبيرا بالتحقيق في أصل أبجديتنا، وأوضح عالم المصريات جيمس هنري  

م أنه في السنوات  1916م  في مقاله عا  James Henery Breastedبرستد  
الأخيرة من ذلك الوقت كان الكتابة عن اكتشاف الكتابة في جزيرة كريت، وادعاء  
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هذه الكتابة في بحر إيجة كانت مصدر   أن  Arthur Evansالسير آرثر إيفانز  
بهذا   –ذلك   واهتمامه  برستد  عمل  وفي خضم  الفينيقية.  الأبجدية  تسمى  والتي 

 الموضوع.
كانت   بنتائج  اهتم  فـــــــــــــــقد  معلومات،  من  مــــــــتوفر  هــــــو  ما  وعلى ضــــــــوء 

من المقالة الرائعة للدكتور  معروفة في هذه الأثناء، والتي كانت تأكيدًا غير متوقع  
التي تكشف عن أدلة لنص يشير      Alan H. Gardiner جيمس هنري برستد  

إلى أصل الأبجدية المصرية في سيناء، والذي قد يكون شكلًا من أشكال الخط  
د المحتمل حباعتباره ال  Praetoriusالسامي البدائي، الذي افترضه بريتوريوس  

في ذلك الوقت    -والسامية الجنوبية. وفي الوقت نفسه  لكل من الأبجديات الفينيقية  
المدروسة، والتي كانت مناقشة لأسباب    Schaefer  ظهرت ملاحظات شايفر  –

الطابع الخالي من الحروف للأبجدية الفينيقية، والتي شكلت دعمًا إضافيًا لقناعة  
القديمة والمرفوضة    James Henery Breastedبرستد   الفرضية  في    -بأن 

على نطاق واسع عن أصل الأبجدية المصرية. حيث يجب إعادة    -الوقت   ذلك
 .(4) عفحص اللغة الفينيقية بشكل شائ

كان أحد الجوانب المهملة للمشكلة برمتها هو ارتباطها بالمسألة ذات الصلة و 
المتعلقة بالعملية المادية ومعدات الكتابة في الشرق الأدنى. هذا الموضوع له تأثير  
للوصول إلى الحقيقة، وهو ما يشكل تأثيرا مهماً على مسألة تأثير أي نظام معين  

 James Heneryثم جاء مقال برستد    للكتابة في شرق البحر المتوسط. ومن
Breasted    الذي كتب تحت ضغط غير عادي لكونه يتصل بواجبات أخرى، وهو

بأنه ربما    ما يجعله يقر بأنه الوقت  ذلك  وأقر في  بالاكتمال.  ادعاء  يوجد  لا 
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الحالية،   الفهم  المزيد  بكتابته يعمل على توضيح بعض أوجه سوء  وتأسيس 
الىرقية   مكن تسميته بعلم آوار أساليب الكتابة    من الن اط ا ساسية، فيما 

ومعداتلا  في  المبكر   هذا  تخص  التي  الآثار  فحص  من  بوضوح  ويظهر   .
هناك   كانت  فقد  الضخمة(  الوثائق  )باستثناء  أنه  الأدنى  الشرق  حضارات 
عمليتان تخصان مادة الكتابة في عالم شرق البحر المتوسط. إحداهما نشأت  

 .  من وضع سائل ملون عل  الغىاء النباتي على النيل، وهي تتألف  
في منطقة دجلة والفرات، حيث نحت أو طبع    وأما الأخرى، التي نشأت 

علاماته على سطح مصقول أو من سطح مرن الذي أصبح قاسياً فيما بعد.  
ووصلت هاتان الطريقتان إلى العالم الكلاسيكي: في لوح الشمع لمذكرات السيد  
اليوناني أو الروماني، وفي القلم والحبر والورق )ورق البردي( الذي بقي إلى  

ويمكن الإشارة إلى الخط الجغرافي المبكر الذي سيتم رسمه بين  يومنا هذا.  
هاتين الطريقتين في الكتابة بأقصر المصطلحات بالقول إن ممارسة الشق على  
وورق   والحبر  القلم  باستخدام  العملية  كانت  بينما  آسيوية؛  كانت  مرن  سطح 

 .  (5)الخضروات مصرية 
نميز ما يمكنن  المرحلة أن  المهم في هذه  الجغرافي  ومن  التداخل  ا من 

والثقافي من خلال هاتين الطريقتين في الكتابة. وأفضل طريقة للقيام بذلك هي  
دراسة الآثار التي تخص هذا الجانب. ومن خلال هذه الأسئلة يمكننا تحديد  
العديد من الأسئلة المتعلقة بالعملية الفيزيائية والمعدات المادية التي استخدمها  

قي المبكر، وفي مصر القديمة على ضوء العديد من الحقائق  كتبة العالم الشر 
 .  (6)المعروفة بين علماء المصريات 
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ويتضح أنه للتعرف على أصل ورق البردي وصناعته واستخدامه، فإنه  
من الثابت أنه كان بالفعل شائع الاستخدام على نهر النيل في الألفية الرابعة  

رأى  - طبة من عصر الدولة القديمة  قبل الميلاد، ويدلل على هذا نقش في مص 
 . ( 1)اللوحة -(7) قبل الميلاد   22475- 2980برستد أنها تعود للفترة  

في   يقف  الذي  الكاتب  مهمة  تعرض  التي  المشاهد  من  ولدينا عشرات 
معظم الأحيان مع ورقة من ورق البردي مدعومة فقط على يده اليسرى، ممسكًا  

بيده اليمنى. ومن المثير للاهتمام أن نلاحظ أن طريقة إمساك الورق  بقلم القصب  
ويمكن رؤيتها   للكتابة، دون أي سطح عريض لدعمها، لا تزال شائعة في الشرق 

في أي مكان تقريبًا في الشوارع في أحياء القاهرة ودمشق. قد ينشر الكاتب الجالس  
الذي يأخذ إملاءً مطولًا لفه على ركبتيه ، كما تفعل تماثيل الكتاب الشهيرة للمملكة 

قد يتطلب مجرد وزن لفة كبيرة مثل هذا الدعم. وبالمثل، فإن    ( 2)اللوحة  القديمة
تطلب عمله استخدام العديد من السجلات للرجوع إليها، مثل أوراق  الكاتب الذي  

تتراكم عليـــــه  أمام مكتب صغير  يجلـــــــس  قد  الحكومية،  الضرائب  وقوائم  التعداد 
 . (8)( 3)اللوحاااااااااة  سجلاته، مقيدًا في حزم مرتبة 
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كتبة مصريون  كتبون في حتور    (1اللوحة رقم )
رئيسلم، حيث  قف ولاوة كتبة أمام النبيل، رئيسلم،  

وي ومون بإحصاء الماشية التي يتم اصطحاللا 
يدعم كل من الكتاب ورقة من ورق   .للتفتيش والترقيم

لينما  مسك بال لم ويكتب ، البردي عل  يده اليسرى 
لاحظ وجود قلمين، أحدهما للحبر ا سود   .باليد اليمن 

وهو مىلد    .خلف أثن الكاتبوا خر باللون ا حمر 
من مصطبة بارز  من ال رن السابع والعىرين أو  

الثامن والعىرين قبل الميلاد، وهي ا ن في متحف  
لرلين، مع رأس نبيل تم ترميمه من ن ش آخر موجود  

 ا ن في م بر  تي في س ار  ويعود للدولة ال د مة. 
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 (2اللوحة رقم )

حيث  جلس الكاتب عل  هذا النحو وقد  كتب ورقته مدعومة عل  
المكتب ، عل  الرغم من أن الكتبة الذين  جلسون في كل مكان حوله )اللوحة 

( لا  ستفيدون من الركبة حت  لدعم الورقة، لل  مسكون للا ف ط ليده  3
 .(9) وبالمثل ا للة اليسرى الممدود  تحتلا.
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 (10)(3اللوحة رقم )
توضح مجموعة من محصلي الترائب المصرية في الدولة  
ال د مة  ستخدم المسؤولان الرئيسيان اللذان لديلما مكاتب 

وا خرون،  ي.إل  حد ما حيث يدعم المكتب أوراق البرد
 ،وإن لم  كونوا واقفين، لم  تعوا أوراق البردي عل  ركبلم

 وهذا هو الوضع الطبيعي 
مصر، ال رن السابع  مىلد من م بر  تي في س ار ، 

 .والعىرون قبل الميلاد
وعن الكتابة في ارتياح نجد معبد يعود لذات العصر،  رغم أنها جالسة، تمد 

. ومن الواضح أن هذا كان الوضع الطبيعي  (4)اللوحة  الورقة أمامها بيدها اليسرى  
  للناسخ المصري، كلما لم يكن مضطرًا إلى حمل لفة ثقيلة. في الأعمال العادية
حيث يتم استخدام ورقة واحدة يتم دعمها بانتظام على اليد اليسرى. وهذا وضع 

 غريب، لأنه غير مريح، ومن المهم ملاحظة الممارسة. 
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إللة الكتابة المصرية، من معبد الدولة ال د مة. بالرغم من (11)  (4اللوحة رقم )

لورق البردي في يدها اليسرى وتكتب عليلا     Ss't جلوسلا، تمسك سىات
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دون أي دعم آخر تحتلا من معبد ساحورع، ال رن الثامن والعىرون قبل  
 الميلاد، في ألو صير. 

في جميع أنواع الأماكن    كان الوجود المستمر للكاتب  .سنجدها لاحقًا في آسيا    
ملائمًا   ترتيبًا  يتطلب  القديمة،  الدولة  مبكر من عصر  وقت  في  والأزمنة، حتى 
رًا في نقوش المصطبة، في  لطريقة كتابته. غالبًا ما نرى هذا الزي السري مُصوَّ
"الكاتب"، وشكل  "الكتابة" و  لـ  الهيروغليفية  العلامة  شكلين: شكل سابق أصبح 

رًا واسعًا في الشرق الأدنى. واحتاج الكاتب لعمله: أقلام القصب  لاحق اكتسب انتشا
الخاصة به، وعلبة حماية لهذه الأعمال، ووعاء من الماء، ولوحة خشبية صغيرة  
لخلط الحبر. في أقدم المنحوتات التي تصور هذا الزي، يمكن التعرف بسهولة  

المن الألواح  الأقلام.  حالة  باستثناء  المقالات  هذه  كل  لنبلاء  على  الرائعة  حوتة 
، تعرضه عدة  (6و  5)اللوحتين  حسيرى المصري من القرن الثلاثين قبل الميلاد 

 . (12) مرات بزيه الكتابي
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مع أزياء   نبيل مصري من ال رن الثلاوين قبل الميلاد ،(13)  (6و 5اللوحتين رقم )
لنبيل  جلس مع ملابسه الكتالية المعل ة عل  كتفه   4الكتابة في اللوحة 

ا  من ، واللوحة مع دواليب للحبر ا سود وا حمر في الم دمة وخزان الماء 
تظلر الطري ة التي يتم للا ربط هذه ا جزاء معًا في الكتابة   .من الخلف

لوحة خىبية من   .أس النبيل الليروغليفية لكلمة "كاتب" في الن ش فوق ر 
 حمل زي كتالته   Hesireحسيري  6في اللوحة  ا سر  الثالثة بمتحف ال اهر . 

 .في يده اليسرى 
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وفي بعض الأحيان كان يحملها متدلية. حيث أحد النبلاء المصريين، من  
وملابسه  القرن الثلاثين قبل الميلاد، في الأولى يظهر بملابس الكتبة، يجلس النبيل  

الكتابية معلقة على كتفه الأيمن، وفي المقدمة إناءان للحبر الأسود والأحمر، خلف 
الكتابة   في  تظهر  معًا  الأجزاء  هذه  تجميع  بها  يتم  التي  والطريقة  الماء.  جرة 
الهيروغليفية لكلمة "كاتب" في النقش فوق رأس النبيل. لوحة خشبية من الأسرة  

تجهيزاته الكتابية في   Hesire حسيرى   الثانية يحمل الثالثة بمتحف القاهرة. وفي  
يده اليسرى من الكتف واللوحة الصغيرة المستطيلة مع اثنين من التجاويف الدائرية 
لخلط الحبر يمكن التعرف عليها بسهولة، ربما تكون العصا الأسطوانية الموجودة 

 بجانب الجرة في مؤخرة الكتف مجوفة.
المستطيلة   الحبر واللوحة الصغيرة  الدائرية لخلط  التجاويف  اثنين من  مع 

يمكن التعرف عليها بسهولة. ربما تكون العصا الأسطوانية الموجودة بجانب الجرة  
في الجزء الخلفي من الكتف مجوفة لاحتواء الأقلام، ومغلقة بغطاء في الأعلى،  

أوقات   ويبدو أن هناك آثارًا في الصورة. لم أفحص الأصل في هذه النقطة أبدًا. في
 . (6)اللوحة  أخرى، كان النبيل يحمل ملابسه الكتابية في يده اليسرى، مع عصاه  

جميع الأجزاء الموضحة معلقة فوق الكتف هنا يمكن تمييزها بوضوح في  
يد النبلاء. هذا الشكل الأقدم من ملابس الكاتب بالقلم والحبر ، كما أشرنا، هو  

"ال لـ  الهيروغليفية  العلامة  إعادة الذي أصبح  "الكتابة" وما شابه. سيتم  كاتب" و 
، حيث تحدد العنوان "الناسخ".  2تسجيل العلامة على كل من الكتبة في الشكل  

الموضحة في   بسهولة على جرة  6و  5اللوحتين  جميع الأجزاء  التعرف  ، سيتم 
هذا  استخدام  القلم الأسطوانية، في  الدائرية وعلبة  التجاويف  ذات  واللوحة  الماء 
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صنع الكاتب حبره الخاص، ومزج السخام أو السناج بمحلول مائي من صمغ  الزي،  
نباتي، مما أدى إلى إبقاء الأسود غير القابل للذوبان معلقًا. تم ذلك في إحدى 
التجاويف الدائرية الموضحة على اللوحة الصغيرة ، وتم تجديد القلم من هناك. في 

س الطريقة ، مستخدمًا أكسيد الحديد العطلة الأخرى، أنتج الكاتب الحبر الأحمر بنف
الأحمر فقط بدلًا من الأسود. ولهذا السبب غالبًا ما نرى الكاتب مع قلمين خلف 
الأحمر   اللون  استخدام  تم  الأسود.  للحبر  والآخر  الأحمر  للحبر  أحدهما  أذنه، 
التمهيدية لفقرة، ومن هذه العادة، كما هو معروف ، تلقت مخطوطات   للكلمات 

ا يسمى بـ "العنوان"، والذي انتقل إلى الاستخدام المطبعي الحديث. في أوروبا م
إفريقيا، لا يزال تأثير هذا الجهاز الكتابي القديم الذي يعود إلى خمسة آلاف عام،  
ملحوظًا في معدات الكتابة الأصلية في غرب إفريقيا )السنغالية( الموجودة حاليًا  

 . (7 )اللوحةفي المتحف التجاري لفيلادلفيا 
ومع ذلك فقد تم تحسين هذا الزي في وقت مبكر من قبل الكتبة المصريين  
من خلال الجمع بين اللوحة والحالة القلمية في قطعة واحدة. اختفت علبة الأقلام  

  غرفة الأسطوانية، وتم إطالة كتلة اللوحة الصغيرة، ذات الفتحتين الدائرتين، لتوفير  
أي مثال على الشكل الأقدم للكتابة ، إلا أنه للأقلام. على الرغم من عدم وجود  

غالبًا ما تم العثور على هذا الشكل الأخير في مقابر الإمبراطورية وما بعدها. أحد 
الأمثلة، في الواقع، يعود تاريخه إلى الدولة القديمة، وجده بيتري. يُظهر مثال في  

لطها الكاتب للمرة متحف هاسكل الشرقي بقايا الحبر الأسود والأحمر تمامًا كما خ
 . (14) ، من برلين 8في اللوحة الأخيرة. العينة  
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ــب من العلبة  وهو مثال جيد للمعدات النموذجية، حيث تخرج أقلام القصـــــــــــ
غالبًا ما نرى هذا الزي، الذي يطلق عليه عادةً علماء   ب.وجاهزة لاســـــــتخدام الكات

، حيث  (9وحة  )انظر اللالمصــريات "لوحة الكاتب"، مصــورًا في نقوش المصــطبة  
 .يقف الكاتب على اليسار مع حقيبة قلم تحت ذراعه

يبدو أن هذا الزي الكتابي اللاحق قد اسـتغنى عن إناء الماء، الذي لم يعد  
 .، نرى اللوحة الجديدة وعلبة القلم مدعومتين بســهولة2في الشــكل   يحمله الكاتب.

ــول إلى الحبر على جرة صــــغيرة ،و ــخين   الوصــ والتي نلاحظها أمام كل من الناســ
 .في الصف السفلي على يسار المكتب 

يُظهر فحص هـذه الأقلام البـاةيـة والكتـابـة التي قـاموا بهـا أنهـا كـانـت تقريبـًا   
مثل فرشـــــــــاة. ربما بمضـــــــــغ طرف قلمه، قام الكاتب بتليين ألياف القصـــــــــب حتى  

لةً خصــــلة ناعمة مثل نهاية قلم من شــــ عر الجمل لرســــام  تنفصــــل وتفصــــل ، مشــــكع
حديث، عندما تم تقصــــــيرها بشــــــكل كبير بســــــبب التلكل. بهذه الحافة الناعمة كاد 
الكاتب أن يرســـم علاماته على ورق البردي. لم يتم اســـتخدام قلمنا المنفصـــل حاد 
الرؤوس إلا عندما عرضـت المخطوطات الواردة سـطحًا صـلبًا للغاية للكتابة. أنتج  

تابة مختلفة تمامًا عن ضـــــربات القلم الحاد المدبب قلم الفرشـــــاة الموصـــــوف للتو ك
 .(15)لاحقًا. سنجد فيما بعد عمل قلم الفرشاة في آسيا
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 (16)  ( 8و7)

اللوح  7اللوحة   أفريقيا )السنغال( من تم ربط  الكتابة من غرب  : ملابس 
الخىبي والجر  معًا تمامًا مثل الزي المصري ال د م الموجود في اللوحتين 

ا ن في متحف فيلادلفيا التجاري، وساعد    ب.لاحظ أ تًا أقلام ال ص،  6و  5
 عل  تنفيذ الصور  سكرتيره الدكتور ويلفريد إتش شوف. 
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: أحدث أزياء الكتابة المصرية في الطرف ا  سر، 8واللوحة
نلاحظ الوعاءين حيث تم تحتير الحبر ا سود والحبر ا حمر،  

ما تب   منلا عبار  عن   .لوحة الحبرمما  جعل الزي نوعًا من 
علبة لحمل أقلام ال صب اللىة وحمايتلا، والتي نراها بارز  من 

رسم .الكل من الخىب وهو ا ن في متحف لرلين .الفتحة

 مصنوع من صور .
 (17)  (9اللوحة رقم )

حيث   وم الصائغ بحفظ الحسابات ويحتفظ 
تحت ثراعه ا  سر بأسلوب كتالي مثل  

(، ويزن الصائغ 8الموجود في اللوحة )
ا حجار الكريمة في الزاوية اليسرى العليا،  

 والكاتب الواقف أمامه يدون الم ادير. 
 مىلد من عصر الدولة ال د مة. 
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فل الحائط الشـمالي من مقبرة  ويضـاف إلى هذا مشـهد على الجانب الأيمن إلى أسـ
في بنى حســــــن التي عاصــــــرت الملك ســــــنوســــــرت الثاني رابع    2"خنوم حتب" رقم 

 مع xtn  حيث يظهر فيه نخت   ،(18)  (10)اللوحة  ملوك الأســــــــــرة الثانية عشــــــــــرة  
مجموعة مكونة من أربعة أشـــــــــخاص يجلســـــــــون، يكونون لجنة تقوم بتقييم قطعان  

"  ,swnw  والطبيـب  sSw الثيران، ووصــــــــــــــف نخـت من حولـه على أنـه الكـاتـب 
ويظهر نخت" حاملًا ألقابه وهو يتفقد الحيوانات. ويتضح من المشــــــــــــــــــــهد أن هذه 

ـــــحص الحيوانات وتقييم أنو  ـــ ـــ ـــ ـــ ــة في فـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ حيث يجلس ابنه    –اعها اللجنة متخصصـ
عن دوره الآخر   nxt  . وكشــــــــــــــف نخــت (10)اللوحاة رقم  "  Nxt sA nxt j  نخــت"

خلاف أنه طبيب بيطري وهو أنه كاتب يتصـــــدر هذه اللجنة التي تقوم بالتســـــجيل  
على ورقة بردى بالملاحظات الخاصــــــــــــة بالتحكيم البيطري لســــــــــــلالات الحيوانات 

وهؤلاء الأشــــخاص الأربعة الذين يجلســــون    الأفضــــل والأكثر اهتماما والعناية بها.
منهمـا أمـام كـل واحـد منهـا مكتـب وجميعهم يحمـل في يـده   الأمـاميـانيكون الاثنـان 

اليمنى القلم واليـد اليســــــــــــــرى تمتـد إلى ورقـة البردي. ويبـدو أن هـذه الأقلام مثـل مـا 
 ظهر منها في اللوحات السابقة.

تعبيرا عن جانب آخر يثبت  وجدير بالإشـــارة أنه في هذا المشـــهد يظهر نخت 
أهمية أوراق البردي في نقل وجود رقابة للقصــــــــر على هذه المهنة. حيث يتضـــــــح  
من خلال هـذه المشـــــــــــــــاهـد المواجهـة لهـذه اللجنـة أن مجموعتين من عـائلـة نخـت 
تقومان بالفحص والعناية بالحيوانات. وإلى يمين السـجل الكبير من هذه اللوحة أو 

ــاهد يظهر خنوم حتب و  حوله ثلاثة أنواع من الكلاب مختلفة في ســــــلالاتها،  المشــــ
ــؤول المراهم ــيدلي.  وهو Irj bA stwوخلفه شـــــخص غير معروف وظيفته مســـ الصـــ
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وكل هذا يوضـح أنه قد كان لأوراق البردي أهميتها التي جعلتها نبعا لإبداع الفنان  
ــهد يتعلق بحصـــــــر الحيوانات وتقييم وفحص   ــويرا لمشـــــ حيث يحتل مكانه في تصـــــ

وانات تقييما متخصـــــــــــصـــــــــــاً ولتحديد جوانب العناية لتوضـــــــــــيح حجم الاهتمام  الحي
 .(19)والعناية بها، وةيام هذه الأسرة بجهد كبير من أجلها

ويضاف إلى هذا أيضا أن استعمال هذا النوع من الأقلام ووضع ورقة البردي 
البردي، ومـــــــن  ودورها يظهر في بعض النماذج الأثرية التي تعرض مشاهد لأوراق  
رع ماكث  مقبرة  نموذج  عــــــــــليها  عثر  التي  النماذج  هذه   . ra-Makt (20)  بـــــــــين 

 ( 21) المشرف على قصر الملك منتوحتب الثانى خامس ملوك الأسرة الحادية عشرة  
عام    – رقم سجل  يحمل  بالقاهرة  المصري  بالمتحف  نموذج    JE. 46734وهو 

 . (11)اللوحة 
بين جوانـب الثراء الكبير في هـذا الطراز، ليس لكونـه يعبر عن دقـة فنيـة  ومن 

ــجل صـــــــــــفحة مهمة  فريدة لإنتاج فنان متمكن من عطائه الفني، ولكن لكونه يســـــــــ
لأهمية الحيوانات في ثقافة المصـــــــري القديم وحرصـــــــه الكبير على تنميتها وتنمية  

تعبيرا عن تســـــــــجيل    ثروته من خلالها، وجاء دور أوراق البردي ومســـــــــتخدمها هنا
لصــــــاحبه الذي يجلس داخل   دقيق لا يمكن إغفاله. حيث يضــــــم المشــــــهد عرضــــــاً 

منصــــــــــــــة وبجواره ابنـه انتف وثلاثـة أشــــــــــــــخـاص آخرين مع كـل منهم لفـافـة بردى، 
، وتختلف الثيران المشـــــــــتركة بالنســـــــــبة لبقع  (22)وخلال هذا التفتيش يتم التســـــــــجيل

تسـتخدم البقع أو العلامات التي تظهر جلدها لكونها تُمثل سـلالات مختلفة، حيث 
على جلود الأبقــار والثيران حــديثــاً كــدليــل لتحــديــد أنواعهــا، وتكون بمثــابــة بطــاقــة  

 شخصية لها.
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 (23)  (10اللوحة رقم )

في لن  حسن التي عاصرت الملك سنوسرت   2مىلد م بر  "خنوم حتب" رقم 
  حيث  ظلر فيه نخت    ، (10الثاني رابع ملوك ا سر  الثانية عىر  )اللوحة 

nxt أربع أشخاص  جلسون، في لجنة ت ييم قطعان الثيران  مع 
" ويظلر نخت"  ,swnw والطبيب sSw ووصف فيلا نخت عل  أنه الكاتب

 حاملًا أل ابه وهو يتف د الحيوانات. 
وهو  سجل البيانات مع ا خرين عل  أوراق  " Nxt sA nxt j ويجلس النه نخت"

 .البردي
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 ( 11اللوحة رقم )
   Makt-ra  نموثج من م بر  ماكت رع

المىرف عل  قصر الملك منتوحتب الثان  خامس ملوك ا سر  الحاد ة 
 عىر  

 JE. 46734بالمتحف المصري بال اهر   حمل رقم سجل عام  
أنواع الورق المعروف خلال ال رن ا ول الميلادي تكىف ب اء فيزياء ورق   -3

 الماضي العظيم: البردي تحمل عبم 
وارتبط باختراعه لأوراق البردي إلى نوع بديل يجعلنا نبحث عنه بين من  
كتبوا عن تاريخ الورق، على الرغم مما يحاط به من ضبابية المعلومات، حيث إنه 
مع هذا الغموض ليس من المستطاع اختراق هذا الغموض للوقوف على تاريخه  

المصنوع من القطن   أن أقدم الورق اللباد التقريبي. غير أنه من المقبول القول ب
أن أوراق القطن كانت أول أوراق القماش التي يُنسب  وكان الاعتقاد السائد الخام، 
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 .Dr  في أطروحة مهمة للدكتور كارباسيك .اختراعها إلى الألمان أو الإيطاليين

Karabacek  ، العربي"  "الورق  عنوانها  فيينا،  التي    من  الأسباب،  إلى  أشار 
اكتشفها في دراسته للأدب العربي، معتقدا بأن كلا الفكرتين لا يمكن الدفاع عنهما  
تمامًا، وأن الدعوى وجدت البراهين تأكيدًا وافرًا في امتحانات الأوراق العربية في  

وكانت النتيجة النهائية للتجارب   . Wiesner مجموعة راينر للبروفيسور ويزنر
 .751أول ورق كان من خرق الكتان، حيث صنع في سمرقند عام  إلى أن    تنتهي

من اللحاء الداخلي    683إلى    649وصنع العمال الأوائل من الصينيين الورق منذ  
، تم صنع الورق لأول مرة من خرق الكتان  940لبعض النباتات والأشجار في عام  

رق في بغداد، ومنذ  م، وظهر المصنع الثاني للو 795أو    794في الصين في عام  
كيف جاءت فكرة أن أقدم ورقة كانت مصنوعة من     .ذلك الوقت انتشر التصنيع

كان   .الصوف؟ . وحاول كاتب متعلم إثبات ذلك من خلال بناء مبتكر للكلمات 
الورق   الإغريقي  يسمى  الاسم   Greek writers Bambyke, and byمن 

Latin ones Bambyce  قديما"charta .......   القطن(؛  بو )ورق  مبيسينا" 
لكن هذه البومبيسينا لا تأتي من بومبيكس )الصوف(، بل من مدينة هيرابوليس  
بامبيسي.   واللاتينيون  بامبيك،  اليونانيون  الكتاب  يسميها  كان  التي  سوريا،  في 
وتتضح من نتائج الدراسات أن فكرة أصل الورق محاطة بالغموض، لأنه لا يمكن  

عليها يكون غير صحيح، حيث إن جميع الجهود المبذولة   إلقاء الكثير من الضوء
لتتبع هذا الاكتشاف لأي شخص أو وقت معين قد ذهبت سدى. وهذه النتيجة لا  
يجوز قبولها الآن بشكل كامل. حيث تم إلقاء الضوء على تاريخ الورق من مصادر  

لعرب في جديدة. فأما بالنسبة للتاريخ، فقد تم تحديد وقت تصنيع الورق من قبل ا
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وقت مبكر جدًا بسبب نقص مصادر المعلومات الكافية، ومن خلال البيانات غير  
عام   قبول  يجب  ولا  فهمها.  أسيء  التي  أو  يُعتقد  676ولا    650الكافية  كما   ،

   .، على أنهما صحيحان تاريخيًا لعصر صناعة الورق 751عمومًا، ولكن عام  
، والذي   795أو    794داد ، عام  ثانيًا، ليس إلا بعد إنشاء مصنع الورق في بغ

من خلاله نشر العرب المعرفة بالمقال إلى الغرب ، ويمكن للدول الغربية أن تدعي  
في هذا الوقت، دخلت المادة الجديدة المنافسة وهي ورق  ا.  أنها عرفت شيئًا عنه

البردي، ثم استخدمتها جميع الدول الغربية بالكامل. لقد تمت مناقشة التاريخ الذي 
نتصر فيه الورق أخيرًا على المواد الأقدم كثيرًا، لكنه ما يزال غير منقوص. يبدو  ا

أن فحص المجموعات حيث تم ترتيب كلتا المادتين بشكل جيد تؤكد التواريخ من  
المصادر العربية التي جعلت سقوط ورق البردي المصري في النصف الثاني من  

كا كما  عشر،  الثاني  من  بدلًا  العاشر،  بردية  القرن  تم عمل  ثم  العام.  الرأي  ن 
صقلية. تعود جميع التكهنات السابقة حول صناعة البردي في تلك الجزيرة إلى  
القرن الثامن، حيث سقطت على الأرض، من حقيقة أن الثور الشهير للبابا يوحنا  

يكون مكتوبًا على ورق  876الثالث عشر، عام   أن  المفترض سابقًا  ، كان من 
ثالثًا،   لية، وقد ثبت الآن أنها لفافة من ورق البردي المصري البردي من صنع صق

أصبحت مسألة العمر النسبي للورق القطني أو الكتاني بلا جدوى. نظرًا لأنه تم  
تحديد أن العرب، أقدم صانعي الورق، لا يعرفون شيئًا عن وجود ورق القطن، فإن 

ة القطن أمر لا يمكن  الرأي المقبول بأن ورق الكتان قد تم تطويره من ورق خرق
الدفاع عنه. تتوافق هذه الحقيقة تمامًا مع النتائج التي تم الحصول عليها من خلال 
الفحص المجهري لأقدم الأدلة في المجموعات الأوروبية، والتي تعود إلى أوائل  
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أيضًا   فهموا  وأنهم  قوالب الأسلاك،  استخدموا  البداية  منذ  العرب  أن  المصنععين. 
ال متحفين  كيفية صنع  أو  متحف  في  أمثلة  إثباته من خلال  وتم  المضلع،  ورق 

أي الورق المصنوع من   -ألمانيين. كل ما تمت كتابته حتى الآن من ورق قطني  
ألياف القطن، والذي كان يمثل المادة الرئيسية للكتابة من البداية إلى القرن الثالث  

ع هذه النتائج. وخلاله  ربما يمكن إرجاعه إلى تشابهه بالصدفة في اسمه م  -عشر  
العديد من الحقائق المهمة تتعلق بتطوير مواد الكتابة الخاصة بنا والتي ظهرت 
أكثر  أحد  في  التحسينات  اكتشاف  سبب  في  الفضل  نرجع  جعلنا  مما  للضوء، 
العوامل أهمية للحضارة. ويقول أ. فون كريمر: "بالنظر إلى تاريخ الحضارة، فإن  

جارة فيها، وانخفاض أسعار مواد الكتابة، التي تسير جنبًا  صناعة ورق الكتابة، والت
إلى جنب، كانت الأحداث ذات العواقب الكبرى. كانت الكتب على المخطوطات  
أو ورق البردي باهظة الثمن لدرجة أنه لم يكن من الممكن الحصول عليها إلا  

إنتاج مادة كتابية رخيص ة، لم  لعدد قليل جدًا ؛ في حين أن العرب، من خلال 
يمدوا بها أسواق الشرق فحسب، بل أسواق الغرب المسيحي أيضًا، جعلوا المعرفة  
في متناول الجميع. لم يعد من اختصاص الطبقة ، وأعطى دفعة للنمو المفاجئ  
للنشاط الفكري ، الذي زاد يومًا بعد يوم حتى كسر القيود التي فرضها التعصب  

تلك التي نعيش    -ة جديدة من الحضارة  والخرافات والاستبداد. لقد بزغ فجر حقب 
 Wil¬liam تم إنشاء أول مصنع ورق أمريكي بالقرب من فيلادلفيا بواسطة  ."فيه

Rittenhouse   عام أكبر  1650حوالي  أحد  الآن  الورق  تصنيع  وأصبح   ،
عدة   السنوي  إنتاجها  ويبلغ  المصانع،  مئات  تعمل  حيث  البلاد،  في  الصناعات 

الدولارات. وهي الأكثر نعومة والأغنى للعين والملمس    ملايين من الملايين. من
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والهولنديين   والصينيين  لليابانيين  يدويًا  المصنوعة  المنتجات  بعض  تزال  ،ولا 
والفرنسيين والإنجليز، مما يبعث على السرور في صناعة الكتب؛ ولكن في العديد  

، كانت  لكن قبل بضع سنوات  .من الدرجات لدينا آلة صنع أوراق غير مسبوقة
 Banksو Baileyالآن أوراق  .  جميع أوراق الكتابة الرائعة تقريبًا تأتي من الخارج

& Biddle  الأمريكية الخاصة هي الأفضل في العالم لأرقى متطلبات المراسلات
في تصنيع هذه المواد فائقة النعومة ، يتم استخدام أكبر قدر ممكن   .وأدوات الزفاف

ولا يتم استخدام سوى مياه الينابيع النقية، والتي يتم    من العناية في تحضير اللب ،
جلبها من الينابيع على نطاق واسع في التلال التي يقع فيها المصنع، والنتيجة هي  
نسيج موحد، وتحرر مطلق من العيوب ، والعديد من نقاط التميز ربما تافهة في  

 .(24)نفوسهم ، ولكنها تشكل معًا كمال العمل اليدوي 
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 الخاتمة: -4
م بواسطة عالم المصريات جيمس هنرى  1916وكشف ما تم كتابته عام   
عن مرحلة مهمة من مراحل التعرف على   James Henery Breastedبرستد 

أهمية أوراق البردي واستعمالاته في الكتابة، نتيجة التوقف أمام مجال آخر وهو  
وأنواع الأقلام والأدوات المستعملة فيزيائية استعمالها واتصال هذا بالتصنيع وأحباره  

واللغة  البردي  دراسات  أمر كان مهما في علاقة  بالكتابة عليه، وهو  والمرتبطة 
المصرية القديمة، اعتمادا على المشاهد المهمة التي عرضها البحث والتي تعرض  
أصولها المبكرة وعلاقتها بأصل الأبجدية. وهي خطوة مهمة لتأسيس علم البردي 

القديمة والحديثة وبقائها عبر  وعلم ال لغة. وأثبتت جميعها أنه منذ عصر الدولة 
وظيفة   وأهمية  قدسية  تعرض  السابق،  القرن  مطلع  حتى  القديمة  عصور مصر 
الكاتب الذي اندمج مع أوراق البردي التي حظيت بمكانة تليق بقدره كوعاء لتسجل  

 كل العلوم وحياة المصري القديم. 
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حة المدرسي ة في المدارس الحكومية الأساسية   مستوى الاهتمام بالصِ 
 في القدس من وجهة نظر المعلمين 

The level of school health attention in basic public 

schools in Jerusalem from the point of view of 

teachers 

 منال ماجد أبو منشار 

manalm@hebron.edu  

 ملخص:  
لا البدرسةة  ا ف     راسةةا الليل ا ىلت دلد د توةةالاه ااهابيل  يلةةةلِّ هدفت الدلِّ

البدارس اللكلات ا الأسةةةةةةةةيسةةةةةةةة ا ف  الادس تم ن. ا تخد الب  ب م  اسةةةةةةةةا دتت 
راسةةةةةةةةةا البي ا اللايةةةةةةةةةخ  الال    ا ندث اطا ير ع يا ال ل    د اا ع ةةةةةةةةةلاا  ا   الدلِّ

راسةةا البكلام تم   وةة  ا تم تماب    ( ت  ث نت  با ح   دكلاتت ع يا  1900الدلِّ
راسةةةةةةا تم   راسةةةةةةا أم توةةةةةةالاه ااهابيل  240الدلِّ ( ت  ث نت  باا نأظ دت تاي ا الدلِّ

لا البدرسةةةةة  ا ف  البدارس اللكلات ا الأسةةةةةيسةةةةة ا ف  الادس تم ن. ا تخد   يلةةةةةةلِّ
ىحةةةةةةةةةةةةةةي  ا عيد الب  ب م كيم تددخ يًا كبي أظ دت أته ا دلا.د فدنق ذات دالا 

( ف  تالاسةةةةةةا اسةةةةةةامي يت أفداد ال  يا د  ه لبا  دات  α≤0 05توةةةةةةالاه الدالا  
 اليلاع اا.ابيع ا البؤهل ال  ب ا سةةةةةةةةيلاات ال دتا (انتم اهث الالايةةةةةةةة يت الا  
لا البدرسة  ا ف  البدارس اللكلات ا اائادا  ا   دوةيهث ف  رف  ندلا   توةالاه الةةلِّ

 

   جامعة الخليل. –أستاذ مساعد 
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لا البدرسةةةة  ا  ةةةةةلارل دنر ا ل بدرام نالب  ب م عاد دنرات ددر ب ا ف  تميل الةةةةةلِّ 
لا البدرس  ا   لبلااك ا البوامدات ند ن دهث  يلب يرات ال ييا  يلةلِّ

   .الصحة المدرسة، المدارس الابتدائية:  الكلمات المفتاحية
 

Abstract:  

The current study aimed to determine the level of school 

health in primary government schools in Jerusalem from the 

teachers ’point of view. The study used the descriptive 

approach. The research sample was chosen in a random way 

from the study population which consisted of (2031) male and 

female teachers. The study sample consisted of (240) male and 

female teacher from Jerusalem basic stage schools .The results 

of the study showed that the level of school health in primary 

government schools in Jerusalem from the teachers ’viewpoint 

was high، It also showed that there are no statistically 

significant due to these variables (gender، academic 

qualification، years of experience variable ).The study 

conclude many recommendations and one of the 

recommendations of this study is to conduct some training 

courses for teachers and schools' principles to provide them 

with skills related to school health and to raise the awareness 

level of the importance of health at the schools 

Keywords: school health، primary school. 
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 المقدمة: 
دلا     ع ت  ال   ا  تويعدل  ىلت  الادبلا ا  ال ب   ا  نبييم  د دف  ذناد ث 

اا.ابيع    دخيع  ث  نز يدل  ىتويت لاا  علاقيت  ىقيتا  تم  ندبك ي ث  ش ة يد ث 
أم  ابا    البوئلال يت  هذه  ندا  ب  البماب ا  ف   ييلل م  توئلال م  ل ة للاا 

لب  ةلا س  با  نالاثق ف الةل  هلا اللاس  ا الخيع ا نالأدال الأهث لالو م  يال 
ئ  نالبدارس  للأفداد   الةل   أسس  البوالاه  ع ت  الاثق ف  هذا  لاأديا  ف يلا  ئا 

ع ب ا تبي له الدنر الأسيس  ف  رف  البوالاه الةل  ل بماب    د اا داييسب  
نآطدنما أئيي ه  ئدح  دخك د  توالاه  ال   ا  2013ت   ااهابيل  ةلا  نإم    )

نطةلايًي ف  تداحل اليبلا الب كدل  ؤدي دنرًا هيتًّي ف  اللخيظ ع ت يلا ال   ا  
ه تماب  ث  نبيلايل   ف   فيع ا  عيييد  ل كلاتلاا  ىعدادهث  ف   يو ث  ذا 

(  كبي دمدر الإشيرل ىلت أم الةلا البدرس ا دؤدي دنرًا هيتًّي ف  2009 كبيشا
الأت  ا   تم  تاكيت ا  تمبلاعا  طلال  تم  نذلك  نال لا. ا  اللاقي  ا  البميات 

أم أ.ويت ث   نالأتخبا نالالاات ما فيل   ا ي كلِّ لام اليو ا الأكبد تم البماب ا كبي
راسا ف  تويحا   حويسا أكثد دميه الأتداض الب دياا نإم دلاا.دهث طلال فادل الدلِّ
تلدندل    د تم قيئ  ا ث ل  دنها كبي أم غ يب ال   ا عم البدارس ف  حيلا  
ىذ تم  ال يل؛  الا   ب   البوالاه  ددهلار  ىلت  الب ا خا  ؤدي  ىييئا ث  يلأتداض 

ا أم  الازل الا   ث ن و د .يً ي ىلت .يب ت  اساادار الةلا الموب اا   الب ث .دًّ
 ( ChristianRedfern &,2003نال ا  اا ناليخو ا ل    ا  

الأسيس ا   البداحل  ف   ل    ا  الةل ا  اليلااح   ئا لا د  ااهابيل  ن أد  
تالاافاًي ت  اليخدل الادبلا ا اللد ثاا الا  د د أدال ديب ا شيت اا نتالاازتا ت  تبلا  
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ليلااح  الموب اا نال ا  اا ناليخو اا نتبي ا شك ف ه أم تادرل ال يلب  الإتويم ف  ا
الذي  ابا   يلةلا ع ت الالة ل الدراس ا نالا  ثا ناكاويب الب  لاتيت ال ب   ا  
ه  الأفضل نداييسب طدديًّي ت  الةلا البدت اا نال ا  اا ناا.ابيع ا كبي نرد 

لاقا ئ م الةلا نالادب ا علاقا قلا ا  (  فيل 2012ف  دراسا  الةدا دل نالدش ديا
نحاب ا ت  الأطذ  ياعا ير ك ف يبكم ل ادب ا نالا   ث د ن د ال يلب  يلب يرف 
البايلاعاا ندعب يا ند لا دهي  يللاسي ل الا   ب ا البييس ا تخدًا للارد يط اللاث   ئ م  

 الا  ُّث تم . ا ناللاع  الةل  تم . ا أطده  
البدرس ا الةلا  أي لت  ع ت    لاد  تخو ي  دخدض  نت لاً  ت باً  توألاً 

قي با الأنللا يت اللاطي ا؛ لأم الةلا الم دل ف  البدارس د د اساثبيرًا ل بواابلا  
ند د ئداتا الةلا البدرس ا أدالً ف يلاً نتاب  لً للاردايم  ةلا البماب يتا طييا  

ن  البماب   تم  د يطب شد لا حويسا  الا   نالب ئ ا  الةل ا  الالاع ا  هث  ئداتا 
ال   اا نتداحل الا لار ف  هذه ال د لا دوالا.ب ىرسيم تخيه ث نأتبيط س لاك ا  
دؤثد ف  تواابل يلا ث فيلو لاك الةل  الب كد  ياا عيه نضٌ  يلٌ  أفضل 
ل ذه ال د لا؛ لذا فإم الأتد يوالا.ب ااهابيل  كل الإتكيت يت للاض  الأسس  

ئدتيت  طلال  تم  ال   ا  يلا  تم  د  ز  الا   ل ةلا  نالبداتا  نشيتلٍ  تيخثٍ  اٍ 
 (  2002البدرس ا  أئلا ل  تا

نحات دالا  الأهداف البد.لال تم داديث طدتيت الةلا البدرس ا ية ح  
ل اتًي ع ت ال يت  م ف  تد د ا الةلا البدرس ا أم دي ض  يللاا. يت البلاك ا ىل  ي  

الم لا  ئاضيفد  ىا  يأد   البدرس اا نهذا ا  الل يل  الب ث تم  الميتب  هذا  دا  ف  
البدرس ا   الإدارل  تثل  ال لاقا  ذات  الم يت  ت   نالا   ا  نالايو  ا  نالا ينما 
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(ا نأنل يم 1997نال  ئا الادر و ا لبي ل ي دنر ف  داديث الدعييا الةل ا  فد ليتا
الأتلار الذ م هث أحد تا  دات ت يدلا الةلا البدرس اا نهييك أرب  تؤسويت  

 ثا نهذه البيخبيت ه : الأسدل نالبدرسا  ا.ابيع ا دؤثد ف  د   ث الأطخيل نيلا
نالبماب  نالبؤسويت الةل اا ند ا ف ال دتيت الةل ا تم تماب  ىلت آطد 
 يطالاف اللاض  ااقاةيدي ناا.ابيع  نالق ث اا.ابيع ا فضلًا عم اطالاف  

 ( 1989ا Muryالبخيه ث الةل ا نكخيمل الاي ب م ع ت ال دتيت الةل ا  
دلاافد ال دنط الةل ا الم ةدل  يلبدارس ىلت .يتب  تبي سبة  تواياا أم  

ئداتا الةلا البدرس ا ندلو ي ي ل يلااح  البدت ةا ناليخو ا ناا.ابيع ةا ل    ا ا  
راسا   الدلِّ هذه  ندأد   دلق ا يا  ىلت  البدرسا  دو ت  الا   الأهداف  أهب ا عم  يال 

دق  الادس تم  ل ا دلف ىلت توالاه الةلا البدرس ا ف  البدارس اائادا  ا ف  ش
 ن. ا تخد الب  ب م 

راسة:  مشكلة الدِ 
البدارس   كل عيل نالأسيس ا   له  ال يلب ت  ب أسيس  دو ت  يلا 
  كل طيصا فخ  هذه البدح ا يكلام ال يلب أكثد عدضا للأتداض؛ لذلك ا ئد  
أم دو ت البدرسا لالا   أفضل اللاسي ل لدعييا ال   ا يل ًّي تم طلال د  ئا  
الب ئا البييس ا ل ث نالببي ا ع ت شدنط نقلااعد يل ا س  باا كبي أم يلا ال   ا 
أهب ا   تم  نات لاقًي  لذلك  ال  ض؛  عم   ض ي  البدارس  دب    الا   الأتلار  تم 

راسا لب دفا توالاه هذا ااهابيل لده البدارس    البلاضلاع .يمت الدلِّ
راسا   راسا دو ت للإ.ي ا عم الأسئ ا نالخدض يت الآد اا ندب لارت ت ك ا الدلِّ نهذه الدلِّ

 الليل ا ف  الوؤال الد  و  الآد :  
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تي توالاه الةلا البدرس ا ف  البدارس اللكلات ا الأسيس ا ف  الادس  
 تم ن. ا تخد الب  ب م؟ 

 ن يبث  الوؤال الآد  تم الوؤال الد  و :
(  α≤0 05الا ىحةي  ا عيد توالاه الدالا  هل دلا.د فدنق ذات د   1

الةلا   توالاه  راسا حلال  الدلِّ ع يا  أفداد  اسامي يت  تالاس يت  ئ م 
ىلت   د  ه  الادس  ف   الأسيس ا  اللكلات ا  البدارس  ف   البدرس ا 
تم  ال بدل(  سيلاات  ال  ب ا  البؤهل  اا.ابيع ا  البا  دات  اليلاع 

 ن. ا تخد الب  ب م؟ 
 

د فدنق ذات دالا ىحةي  ا عيد توالاه الدالا  الخدض ا الأنلت: ا دلا.
 α≤0 05  راسا حلال توالاه الةلا الدلِّ ( ئ م تالاس يت اسامي يت أفداد ع يا 

الب  ب م   تخد  ن. ا  الادس تم  ف   الأسيس ا  اللكلات ا  البدارس  ف   البدرس ا 
 د  ه لبا  د اليلاع اا.ابيع  

يد توالاه الدالا  الخدض ا الثيت ا: ا دلا.د فدنق ذات دالا ىحةي  ا ع
 α≤0 05  راسا حلال توالاه الدلِّ ( ئ م تالاس يت اسامي يت أفداد ع يا 

الةلا البدرس ا ف  البدارس اللكلات ا الأسيس ا ف  الادس تم ن. ا  
ال  ب    كيللار لاس البؤهل  لبا  د  د  ه  الب  ب م  تي.وا د    -تخد 

 فأع ت( 
د توالاه الدالا الخدض ا الثيلثا: ا دلا.د فدنق ذات دالا ىحةي  ا عي 

 α≤0 05  راسا حلال توالاه الةلا الدلِّ ( ئ م تالاس يت اسامي يت أفداد ع يا 
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الب  ب م   تخد  ن. ا  الادس تم  ف   اائادا  ا  اللكلات ا  البدارس  ف   البدرس ا 
سيلاات 10  –سيلاات    10- 6تم    –سيلاات فأقل    5د  ه لبا  د سيلاات ال بدل  

 فأكثد( 

راسة   أهمية الدِ 
 ا أهب ا ي تم طلال:دكاوب الدلِّراس

راسا تلاضلاع الةلا البدرس ا ف  البدارس اللكلات ا الأسيس ا   - دايينل الدلِّ
ف  الادس تم ن. ا تخد الب  ب ما نهلا تلاضلاع هيل طييا ت  .ي لا  

 كلارنتي ندأث داد ي ع ت الةلا 
راسا أم دخ د تدرام البدارس ل ا دف ع ت ناق  ااهابيل   - يبكم لياي ا هذه الدلِّ

 بدرس ا نالملااتب الا  دلايج ىلت د     نتاي  ا  يلةلا ال
راسا أم دخ د ال يحث م ف  هذا البميلا ندلافد   ض  - ن بكم لياي ا هذه الدلِّ

الب  لاتيت حلال توالاه ااهابيل  يلةلا البدرس ا ف  البدارس اللكلات ا 
 الأسيس ا ف  الادس 

راسا ال يحث م لأ.دام دراسيت تا يئ ا ف  هذا  -  البميل دخ د الدلِّ

راسة   أهداف الدِ 
راسا لالا   الأهداف الآد ا:    د دف هذه الدلِّ
اللكلات ا   - البدارس  ف   البدرس ا  ااهابيل  يلةلا  توالاه  دلد د 

 الأسيس ا ف  الادس تم ن. ا تخد الب  ب م 
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الدالا    - توالاه  عيد  ىحةي  ا  دالا  ذات  فدنق  ن.لاد  تده  دلد د 
 α≤0 05راسا حلال توالاه  ( ئ م تالاس يت اسامي يت أف الدلِّ داد ع يا 

الادس   البدارس اللكلات ا الأسيس ا ف   البدرس ا ف   ااهابيل  يلةلا 
تم ن. ا تخد الب  ب م تم طلال تا  دات: اليلاع اا.ابيع ا البؤهل  

 ال  ب ا سيلاات ال بدل 

راسة   حدود الدِ 
راسا الليل ا ع ت دلد د توالاه   ااهابيل  اللدند البلاضلاع ا: اقاةدت الدلِّ

  يلةلا البدرس ا ف  البدارس اللكلات ا الأسيس ا ف  الادس 
اللكلات ا  البدارس  ع ت  الليل ا  راسا  الدلِّ اقاةدت  البكيت ا:  اللدند 

 الأسيس ا ف  الادس 
راسا الليل ا ع ت ع يا ع لاا  ا تم ت  ب    اللدند ال  د ا: اقاةدت الدلِّ

 ت  بي نت  با   240هث  البدارس اللكلات ا الأسيس ا ف  الادس  ب غ عدد 
راسا طلال الخةل الدراس  الأنل تم عيل   اللدند ال تي ا: دث د ب   الدلِّ

2022 -2021   

 تعريف المصطلحات  
راسا ع ت عدد تم البة  ليت الا   ي    د د خ ي:    اشاب ت الدلِّ

: ه  فدع ت ث تم فدنع يلا البماب  ي يت  ةلا  الصحة المدرسية
  كل عيل نااهابيل ئ ي ي كل نس  ا فيع ا لا        ال لاب   كل طيص نالبدرسا

 ( 2013يلا البماب   نزارل الادب ا نالا   ث الخ و  ي ا  
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المدرسية )إجرائيًّا( ىلت  :  الصحة  ل    ا ندللا   ي  ال يتا  الاضييي الةل ا  تال 
نع  ث   ل  يدل  نذلك  الدت يا  الأسيس ا  البدح ا  ط  ا  توالاه  ع ت  س لاك  أتبيط 

 يلا ث   ناللخيظ ع ت
ه  البدح ا الا   ب ا الا  د كل الايعدل الأسيس ا    المدرسة الأساسية:

ل ا   ث اليخيت  نتدده ست سيلااتا ند يت  يلالات ذ ف  تدح ا ال خلالا الا  دا كل  
 ( سيا  ١٢- ٦ف  ي ش ة يد ث نت يراد ث نادميهيد ثا ندبدأ عيدل تم   

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
الةلا تلاضلاع  الدراسيت  تم  ال د د  هذه    ديينل  ئ م  نتم  البدرس اا 

 الدراسيت نفاًي لاو و  ي ال تي  تم الأقدل ىلت الأحدثا كيلآد : 
الثايفا الةل ا تم الأتلار ال يتا الا  ا ئد تم داديب ي للأفدادا نف  
نقايي الليل  هييك أسيل ب عد دل لااديب ي طييا ت  المي لا الا  تد ئ ي ال يلث؛  

ل لاقييا تم أي ت ك ا يل ا قد  ح   أي ح هييك توئلال ا   تمابع ا ناضلا 
 ا دض ل ي أفداده  نالب  ث نفاًي لذلك ا ئد أم البوئلال ا دا  ع ت عيداه ف  داديث  
د لا د   ع ت  نتويعدد ث  الأتداض  تم  نقي ا ث  يضبم  ل  باه  بي  الثايفا  هذه 

 ت يراد ث الأطده ل ة للاا أفدادًا ييلل م ف  تماب يد ث 
ال د د ف  دث  الموث  نقد  للاظي ف  اليوب   الالاازم  تم  حيلا  ةلا  أت ي 

(  2009ندك ف الموث  ةلارل ىيميئ ا لبي  ا دض له تم ال لااتل الضيرل  كبيشا 
تدد ً ي   ال لاتيت   ال ةد  ف   كيم  ح    ال تيم  عبد  الةلا  تخ لال  د لار  نقد 

ف  ال لاتيم د ي  آل ا الةلاا    hygiene يلأل يب الد يض ا البدت ا نإم ك با  
ف  نةة الةلا  تخ لال  ادمه  كبي  ال  ة اا  اليخيفا  ع ت  ل دالا  يوا دل   ح 
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ال ةد الدنتيت  تللا الب ئا نالب يه نتكيفلا الل دات نغ دهي تم ال لااتل الا  
دضبم يلا الخدد نالبماب ا نف  ال ةد الإسلات  حدص الإسلال ع ت دبا   

الع يدل نأدام أعبيله  الأفداد  يلةلا الموب ا ناليخو ا ل الاه ئ بي الإتويم ع ت  
عبل   تم  أنل  ال دب  ن  ابد  نالبماب  ا  ال ي     البوالاه  ع ت  تيه  الب  لابا 
ئيخيل البوا ف يتا كبي أته  خضل ال دب أت ئت .يت يت د اي   يلةلا تثل  

 (  1982 ييلمما 1167لا ن.يت ا أكوخلارد 1110.يت ا  ير س 
الدن  أنا ل  تم  نال داق  كيتت تةد  ال دب   اللاطم  اهابت نف   الا   ل 

 يلةلا نكيم ااهابيل  ا    ئااديث الدعييا الأنل ا نااهابيل ئا ذيا ال   اا كبي  
كيم هذا ااهابيل ف  الأردم نف و  م تيذ ىت يم ىتيرل شدق الأردما نبدأ ااهابيل 
ئالو م يلا ال   ا تخو ًّي نيل ًّي تم طلال دبك ي ث تم ت يرات الةلا الل يد ا  

 (  2013 ا نالا   ث الخ و  ي اا نزارل الادب 
الأتلار  تم  ي ابد  ل بدارس  ااهابيل  يلةلا  اتاايل  أم  ال يحثا  ندده 
تلا ث   تكيم  نه   البماب   تم  أسيس   . م  ه   البدرسا  ىم  ح    الأسيس ا؛ 
البدرس ا  الةلا  تلاضلاع  ديينلت  دراسيت  عدل  نهييك  للاعاييم  يلبا  ب ما 

 نتي ي: نالاثق ف الةل  نأهب اه 
الا  هدفت ل ا دف ع ت تده   2017)اpark et.alدراسا  يرك نآطدنم  

الثيتلا اا   البدارس  ط  ا  لده  الةل ا  الببيرسيت  ت   الةل   الاثق ف  ارد يط 
راسا ىلأه أم اارد يط كيم تادت ًّي؛ ح    250نشب ت ال  يا   طيلً يا ندلاي ت الدلِّ

 وبيا ناليخيل ال ذا   غ د الةل  ىم هييك د يط ًّي ل بلااد الضيرل ت  اتا ير ال
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نهيرالدسلام   ئ دسلام  أ.ده    2013)اperson&Haraldsson)كبي 
البدارس  ف   الةل   الاثق ف  حلال  البدرام  آرام  ع ت  ل ا دف  هدفت  دراسا 
راسا تم .ب   تدرام البدارس ف  نسا الولا د نب غ   م تماب  الدلِّ الولا دياا ندكلا 

الدلِّ   13عددهث   تاي ا  أندينا  تد دًاا نكيتت  راسا تالاافاا ت  تي تص ع  ه ت ثيق 
راسا د ب اًي عب  ًّي له   لا     الةلا البدرس ا ناعابدت الدلِّ

( ل ا دف ع ت ناق  ئداتا ال دتيت الةل ا 2007كبي هدفت دراسا ئدح  
راسا تم البدرام   الدلِّ تد دًاا ندلاي ت   316ف  تدارس ال رقيما نب غ عدد ع يا 

راسا ىلت أم ناق   د ب   ئداتا الةلا ف  تدارس ال رقيم كيم ئدر.ا تالاس ا  الدلِّ
نذلك لأس يب تي ي عدل كخييا البييف  الةل ا  يلبدارس نعدل ن.لاد غدف ل  يييا  

 الةل ا البدرس ا 
م الذي طدأ  1995دراسا دانند نفلاح  ن  ( هدفت ىلت ت دفا تده الالوُّ

ذ م شيركلاا ف  ت دنع  ع ت الب دفاا ناادميهيت نتبيرسيت ال   ا الةل ا ال
علاقا  يللاقييا   ل ي  البلاضلاعيت  نكيتت  البدرس ا  ل ةلا  الداعبا  البدارس 
نالولاتاا  نالأتيما  الموبيت ا  نالخ يل يت  الو  باا  نالا ذيا  نالب ئ اا  ال  ة اا 
كبي أشيرت الياي ا تي قبل ديخ ذ الب دنع ىلت توالاه عيلٍ تم البلااقف الإيميئ اا 

يميئ ا تللا تلاض  الةلاا أتي  يليو ا ل اةدفيتا فاد ن.د  نأم هييك دلا. يت ى
أت ي أقل تم البلااقفا نلكي ي .يمت  ةلارل أفضل تم توالا يت الب دفا؛ ح    

 ىم الب دفا حة ت ع ت أقل توالاه قبل ديخ ذ الب دنع  
هلااتدر   دراسا-(  2002اHollanderنأ.ده  ف   نرد  الةدا دل   كبي 

تت    -( 2012نالدش دي   دراسا هدفت ىلت د ن د ت  لاتيت يل ا ل مب لارا ندكلا 
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راسا تم   (ا نزعت ع   ث  12-5( طيلب نطيل ا تم الةخلاف  7000ع يا الدلِّ
اسا يتاا ندلت الياي ا ع ت أم الإتيث يخض م اللةلال ع ت الب  لاتيت الةل ا 

ل ا لذكلار البملات نااتادتتا نأشير  عم طد   حةا الادب ا الةل اا ئ يبي يخضلِّ
غيلب ا أفداد ال  يا ىلت أم البلاضلاعيت الةل ا الا  يمب أم دييقش ت  ث دابثل  

 ف  الأتداض الميو اا نالادط ما نالب دراتا نالكللال  
( هدفت ىلت د دُّف ناق  طدتيت الةلا البدرس ا 2000راسا طيدقم   د 

ا تخد تد دي البدارس نالب دف م الا  يبيرس ي أط يم الةلا البدرس ا تم ن. 
راسا: أم ناق  طدتيت الةلا البدرس ا الا    ف  تليفخا ىربدا نأظ دت تاي ا الدلِّ

  - تم ن. ا تخد تد دي البدارس نالب دف م-يبيرس ي أط يم الةلا البدرس ا كيم  
ف    ىحةي  ا  دالا  ذات  فدنقًي  هييك  أم  الياي ا  أظ دت  كبي  تالاساا   بوالاه 

دي البدارس نالب دف م حلال ناق  طدتيت الةلا البدرس ا الا  ن. يت تخد تد 
يبيرس ي أط يم الةلا البدرس ا ف  البدارس اللكلات ا ف  تليفخا ىربد د  ه  
الياي ا ن.لاد فدنق د  ه لبا  لِّد البؤهل   لبا  د اللاظ خا نالميسا كبي أظ دت 

 ال  ب  نلةيلح الليي  م ع ت در.ا ال كيللار لاس  
( دراسا هدفت ل ا دف ع ت ناق  د ب    2011نا غي    نأ.ده المد.يني 

فددًاا نأظ دت    129الاثق ف الةل  ف  البدارس اللكلات ا ف  غ لا نطُ لِّات ع ت  
الياي ا أم البدارس د اث   كل ناضح نتددخ   يلةلا البدرس ا ل الات ذا كبي أم 

 (  4 91البدارس دداقب الب ئا الةل ا   يييا؛ ح   سم ت تو ا  
هدفت ىلت   -(2016كبي نرد ف  دراسا اش م   -(  2007ا قلاش  دراس

الخ و  ي اا   الثيتلا ا  البدرس ا  الةلا  لببيرسا  الخيع  ا  الأسيل ب  ئ يم   ض 
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نأنضح ال يح  ف   لثه اليلاع  تخ لال الةلا البدرس ا نأكد ع ت ضدنرل دخ  ل  
 ذ البدارسا  .ب   البداتا البدرس ا لالاي ل اساداد م يت الةلا البدرس ا لالات

نتيه ىلت البماب  الخ و  ي  عبلاتًيا نقد أنيت ال يح   ضدنرل د ب   الادب ا  
 الةل ا ع ت اللا.ه الأكبل ف  البدرسا الخ و  ي ا   

كبي نرد  -(  Jeanine and Didier،  2010نف  دراسا . ي م ند در  
دراسا اش م    الةل ا    -( 2016ف   الدعييا  توالاه  ع ت  الا دف  ىلت  هدفت 

بدرس ا نال دق اللد ثا البوا دتا ف  دا  ث ئداتا الةلا البدرس ا تم طلال ال
البدرس اا  لبخيه ث الةلا  ال   ا نالب  ب م نالبد د م  توح ناق  ت دفا نإدراك 

راسا تم   تت ع يا الدلِّ ( طيلبا اسا دتت  200( ت  ث ن 100( تد دًا ن  20ندكلا 
راسا أم هييك . لًا تم قبل ال   ا ااسا يتا نس  ا لمب  الب يتيتا نأظ دت الدلِّ 

نالب  ب م نالبد د م حلال تخيه ث الةلا البدرس اا نأم ئداتا الةلا البدرس ا 
الب  اا غ د فيع ا ف  دنرهيا كبي أم البداتا الةل ا البوا دتا ف  هذه البدارس 

 قديبا  

راسات    تعقيب على الدِ 
ل لاقا  يلةلا البدرس ا ف  ضلام تدا. ا ال يحثا ل دراسيت الوي اا ذات ا

 دث الالايل ىلت الأتلار الآد ا:
راسا   - الدلِّ تة  ليت  دلد د  ف   اليخدي  الم م  تم  ال يحثا  اساخيدت 

ند د خ يا كبي اساخيدت تم الدراسيت الوي اا ف  دل  ل الياي ا تم ح    
راسا الليل ا ت  الدراسيت الوي اا ف  ديينل ي   ااطالاف نالا ي ه دا ي ه الدلِّ

 ه الةلا البدرس ا توالا 
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ف    - البدرس ا  الةلا  تلاضلاع  ديينلت  الا   راسيت  الدلِّ ف   ق ا  هييك 
راسيت تخدًا لأهب ا البلاضلاع   ف و  ما نلذلك هييك حي.ا ىلت ت  د تم الدلِّ

 طييا ف  هذا اللاقت الذي عيتت ف ه ال يلث تم .ي لا كلارنتي   
الدلِّ  - أدال  ئييم  ف   الوي اا  راسيت  الدلِّ تم  ال يحثا  نتي م ا ي  اساخيدت  راسا 

ندلد د تا  داد يا نف  الب يلما الإحةي  ا البوا دتا ف  ي نالبايرتيت  
اللااردل ف  ي نتييق ا الياي ا نب ض الملااتب الأطدها كبي يبكم أم دكلام  

 تلاال لدراسيت أطده د ل  ف  الةلا البدرس ا 
راسا الليل ا ئدراسا توالاه الةلا البدرس ا تم ن. ا تخد   - اهابت الدلِّ

 الب  ب م أتي   ض الدراسيت رك ت اهابيت ي ع ت الب دف م   

راسة:   منهج الدِ 
قيتت ال يحثا  يسا دال البي ا اللايخ  الال     تم طلال د ب   أدال  

راسا ع ت ع يا تم الب  ب م ف  البدارس   اللكلات ا الأسيس ا الدلِّ
راسة    مجتمع الدِ 

البدارس   ف   ال يت  م  الب  ب م  .ب    تم  الدراس   البماب    اكلام 
( تدرسا 43( ت  بًي نت  با تلازع م ع ت  2031اللكلات ا الأسيس ا نعددهث  

 ف  الادس 
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راسة   عينة الدِ 
راسا   د اا ع لاا  ا تم الب  ب م ال يت  م ف  البد  ارس اطا دت ع يا الدلِّ

( ت  بًي نت  باا ننُزِّعت  240اللكلات ا اائادا  ا ف  شدق  الادس ال يلغ عددهث   
ااسا يتيت ىلكادنت ًّي  وبب .ي لا كلارنتي نإغلاق البدارسا نقد شب ت طةي ص 
البؤهل   اا.ابيع ا  اليلاع  تم  كلاًّ  لبا  دات  نفاًي  ل دراسا  الديبلاغداف ا  ال  يا 

 ال  ب ا نسيلاات ال بدل 
راسا:نالم   دنل الآد   ب م تا  دات ع يا الدلِّ

 (: خصائص العينة الديمغرافية 1جدول )
 الق ث الييقةا  اليو ا البئلا ا  ال دد البا  دات 

 اليلاع اا.ابيع  
% 40 96 ذكد   

% 60 144 أتثت  -  
 البؤهل ال  ب 

 - % 80 192  كيللار لاس 
 % 20 48 تي.وا د فأع ت 

 سيلاات ال بدل 
 - % 83 40 98 سيلاات فأقل 5

  % 75 28 69 سيلاات   5-10
  % 41 30 73 سيلاات  10أكثد تم  



راساتِ الإنسانيَّة    )العلوم الاجتماعية   ( 2022)   يوليو 4العدد  2الإنسانية(    مجلد و مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 منال ماجد أبو منشارأ.د/                            (..... المدرسيةمستوى الاهتمام بالصحة )

 

 203 

راسة    أداة الدِ 
راسا  اسا يتا(   دتي دبت تدا. ا الأدب  الدلِّ ال يحثا ئا لا د أدال  قيتت 

(ا  2012الادبلاي ال يص  بلاضلاع الدلِّراسا تي ي دراسا الةدا دلا طيلدا الدش دي  
(ا ناشاب ت ع ت قوب م: الأنل شبل ت  لاتيت 2018(ا نأئلا زت د  2016عثبيم  

اا.ابيع ا اليلاع  راسا؛  الدلِّ تا  دات  ضبيت  نسيلاات    عيتا  ال  ب ا  نالبؤهل 
م الاوث الثيت   ةلارده الببد  ا تم    ( فادل د    تلاضلاع  20ال بدلا ف  ح م دكلا 

راساا داث الإ.ي ا عي ي  بق يس ل كدت ال بيس  الذي  ادرج تم   ئدر.ا    5- الدلِّ
ا( ىلت   ا(     1-كب دل .دًّ  ئدر.ا ق   ا .دًّ

 المعالجة الإحصائية: 
الإحةي  ا الب يلما  اليوب   دبت  الأعدادا  ل ب يتيتا  يسا داج  اللازتا 

البئلا اا البالاس يت اللويئ اا ااتلدافيت البع ير ا  نقد دبت الإ.ي ا ع ت أسئ ا  
راسا عم طد   ااطا يرات الإحةي  ا الايل ا: اطا ير   دل  ل الا ي م  ن (  T-testالدلِّ

(ا نت يتل الث يت كدنت يخ ألخي  one way analysis of varianceالأحيدي  
 cronbach alpha الدزل ئدتيتا  الليسلابا  يسا دال  نذلك  يسا دال  (ا 

 (  ب م تخايح البالاس يت اللويئ ا  2  نالمدنل  SPSSالإحةي  ا 
 (: مفتاح المتوسطات الحسابية2جدول )

 المتوسط  المفتاح 
 منخفضة  فأقل  2.33

 متوسطة 2.34-3.67
 مرتفعة  فأكثر  3.67
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 صدق الأداة 
ل اأكد تم الةدق الداط   للأدال قيتت ال يحثا  يسا داج ت يتل اارد يط  

 ئ م كل فادل نالدر.ا الك  اا نالمدنل الآد   لاضح ذلك: 
 (: معامل الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية: 3جدول )

 منها   والوقايةالمجال الأول: الأمراض 

 الخادل  الدقث
ت يتل 
اارد يط  
 ئ دسلام 

الق با  
 ااحابيل ا 

دلدص البدرسا ع ت رف  توالاه     1
 اليخيفا ال يتا ف  البدرسا

0.732 0.001 

دالاايل البدرسا ت  أنل يم الأتلار عم     2
 أحلاال ال لاب الةل ا

0.554 0.011 

دلا.د ف  البدرسا سملات طب ا طييا     3
  كل طيلب ت  البدب ا أن الإدارل

0.561 0.004 

4   
د اث البدرسا ئالاع ا ال لاب تم 

ت يطد تبيرسيت س لاك ا س ئا تثل  
 الادط م نالب درات نغ دهي 

0.735 0.005 
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5   
دا ذ البدرسا ى.دامات تييس ا ل لاقييا  
تم دخ   الأتداض الب ديا تثل كلاف د 

19 
0.742 0.007 

د اد البدرسا دنرات دلاع ا يل ا     6
 ل بماب  البل   

0.706 0.007 

 الثاني: نظافة البيئة المدرسية المجال 

دلا.ه البدرسا ال لاب للاسا دال الأتثل     7
 ل بداف  الةل ا 

0.723 0.001 

د م  البدرسا ال لاب ع ت ز يدل    8
 البويحيت ال ضدام

0.782 0.001 

9   
دُيول  البدرسا ت  الم يت الةل ا  
لااديث تليضدات حلال اهب ا تخيفا  

 الب ئا البدرس ا 
0.679 0.028 

د م  البدرسا ط با ي ع ت ااسا دال     10
 الأتثل لب  خيت الب ئا نإعيدل ددن دهي 

0.821 0.034 

دُ ةص البدرسا  لال يلا سيلا ًّي أن     11
 ش د ًّي

0.545 0.011 

دُق ث البدرسا ل  يت  م ف  ي دنرات    12
 ددر ب ا تثل الإس يف الأنل  

0.748 0.006 
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د اث البدرسا ف  البداتا الةل ا عيييا     13
 . دل

0.852 0.011 

 المجال الثالث: التغذية السليمة 

دُ ةص البدرسا لميتًي طلائ ا دُ يت     14
  يللاع  ال ذا   الةل  

0.796 0.001 

دل  البدرسا ط با ي ع ت ديينل    15
 تياميت الل  ب   كل  لات  

0.783 0.011 

داي   البدرسا البلااد ال ذا  ا الا  د يع     16
 ف  الباةف

0.740 0.004 

ه البدرسا ال لاب للائا يد عم     17 دلا.لِّ
 الأغذيا غ د الةل ا 

0.661 0.005 

دالال البدرسا ئالا. ه ال   ا لايينل ن. ا     18
 ااف ير 

0.695 0.007 

دل  البدرسا ط با ي ع ت شدب البيم     19
  يسابدار 

0.871 0.007 

 المجال الرابع: الوقاية من الحوادث

20   
دلاع  البدرسا ال لاب   دل ال ب  

  يلبلااد ال  دل الايئ ا للاشا يل
0.796 0.001 
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21   
دلاع  البدرسا الالات ذ   دل ال ب  

  باي س الك دبيم 
0.783 0.011 

22   
دالال البدرسا ئا د ف ال   ا  بكلاتيت  

 ييدنق الإس يف الأنل  
0.740 0.004 

23   
د ند البدرسا ال   ا  أرقيل ال لاادف 

 الضدنر ا للإس يف نال دطا
0.661 0.001 

24   
 اث الادك   ع ت نسي ل الأتيم داطل 

 البدرسا 
0.695 0.007 

25   
 اث ددر ب ال   ا ع ت عبل ىس يفيت 

 أنل ا  و  ا ل مدنح 
0.871 0.023 

 (α ≤0.50* دال ىحةي ً ي عيد توالاه الدالا  
 

( أم .ب   الخادات ل ي ارد يط دال ىحةي  ًّي عيد  3 اضح تم المدنل  
 دل ع ت اادويق الداط   ل خادات نيدق ي نتلا با ي  (ا نهذا  α  ≤0 50البوالاه  

راسا   لبلاضلاع الدلِّ

 ثبات الأداة:
راسا  خلص اادويق الداط   لخادات الأدال   دث الالا  تم ث يت أدال الدلِّ

راسا الك  اا  Cronbach Alpha لويب ت يتل كدنت يخ ألخي   ( ع ت ع يا الدلِّ
راسا دابا  ئدر.ا عيل ا تم الث يت ندخ   %(ا نبيلايل  فإم هذه الدلِّ 95نالذي ئ غ  

راسا    أغداض الدلِّ
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 تحليل النتائج ومناقشتها: 
ف    الأسيس ا  البدارس  ف   البدرس ا  الةلا  توالاه  تي  الأنل:  الوؤال 

 شدق  الادس تم ن. ا تخد الب  ب م؟ 
الك  ا   الدر.ا  اسا داج  دث  الويئ ا  الد  و   الوؤال  عم  للإ.ي ا 

ناا اللويئ ا  ف   ل بالاس يت  البدرس ا  الةلا  توالاه  تللا  البع ير ا  تلدافيت 
البدارس اائادا  ا ف  شدق  الادس تم ن. ا تخد الب  ب ما نذلك كبي هلا ناضح  

 ف  المدنل الآد : 
  الدرجة الكلية للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 4جدول )

لمستوى الصحة المدرسية في المدارس الأساسية في القدس من وجهة نظر  
 المعلمين لكل مجال من المجالات.

 البميل الادد ب 
البالاسا 
 اللويئ  

ااتلداف 
 البع يري 

در.ا 
 الاييعا 

 تددخ ا  0.90 4.44 الأتداض ناللاقييا تي ي    1
 تددخ ا  0.89 4.25 تخيفا الب ئا البدرس ا    2
 تددخ ا  1.04 4.24 الو  با الا ذيا    3
 تددخ ا  0.97 4.24 اللاقييا تم الللاادث    4

 تددخ ا  89 0 25 4 الدر.ا الك  ا        
د  د الب   يت اللااردل ف  المدنل الويئ  ىلت أم توالاه اهابيل البدارس 
الأسيس ا ف  الادس  يلةلا البدرس ا ف  البدارس اائادا  ا كيتت تددخ اا ىذ 

(  نهذا تي ي  د 89 0(ا نااتلداف البع يري  25 4ئ غ البالاسا اللويئ  ل ي   
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للاهابيل  يلةلا البدرس ا    ىلت تا ما عيتا دؤكد ع ت أم هييك توالاه تددخً ي
 ف  البدارس الأسيس ا 

البوالاه  عيد  ىحةي  ا  دالا  ذات  فدنق  دلا.د  هل  الثيت :  الوؤال 
(0.05≥a)    البدارس البدرس ا ف   الةلا  الب  ب م حلال توالاه  ى.ي يت  ئ م 

الأسيس ا ف  شدق  الادس د  ه ىلت تا  دات  اليلاع اا.ابيع ا البؤهل ال  ب ا 
 ؟ سيلاات ال بدل(

  05 0الخدض ا الأنلت: ا دلا.د فدنق ذات دالا ىحةي  ا عيد البوالاه  
≥ α  ئ م ى.ي يت الب  ب م حلال توالاه الةلا البدرس ا ف  البدارس الأسيس ا )

 ف  الادس د  ه ىلت تا  د اليلاع اا.ابيع   
( ل خدنق ئ م ى.ي يت T-testللإ.ي ا ع ت الوؤال الويئ  اسا دل اطا ير   

الب  ب م حلال توالاه الةلا البدرس ا ف  البدارس الأسيس ا ف  الادس د  ه 
 ىلت تا  د اليلاع اا.ابيع ا نذلك كبي هلا ناضح ف  المدنل الآد : 

( للفروق بين إجابات المعلمين حول مستوى  T-test(: نتائج اختبار) 5جدول )
النوع الصحة المدرسية في المدارس الأساسية في القدس تعزى إلى متغير 

 الاجتماعي. 
اليلاع  

 اا.ابيع  
 ال دد

البالاسا 
 اللويئ  

ااتلداف 
 البع يري 

 ق با ت 
الدالا 

 الإحةي  ا 

 0.99 3.05 96 ذكد
0.904 0.366 

 1.07 2.92 441 أتثت 
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( أته ا دلا.د فدنق ذات دالا ىحةي  ا عيد البوالاه  5 اضح ليي تم المدنل  
(0.05 ≥ α)   ئ م ى.ي يت الب  ب م حلال توالاه الةلا البدرس ا ف  البدارس

 الأسيس ا ف  الادس د  ه ىلت تا  د اليلاع اا.ابيع   نهذا  ؤكد قبلال الخدض ا  
اليا ما  أم   هذه  ال يحثا  د  .يو ث - الب  ب م  ندخولِّ لد  ث    - يطالاف 

ديتا   قييعا  ع ت  أت ث  كبي  البدرس اا  الةلا  دميه  نتاايربا  تا يئ ا  ادميهيت 
الإعلال   قيل  نالذي  كلارنتي  ف دنس  اتا ير  ت   طييا  البدرس ا  الةلا   أهب ا 
ننزارل الةلا  يلالاع ا الدا با لك ف ا البليفخا ع ت الةلا نأهب ا ي طييا ف   

الامب يت  اطالاف   أتيكم  ع ت  نالب  بيت  الب  بلام  كيم  نبيلايل   كيلبدارسا 
تلااق  ث   ابلام ئالاع ا الالات ذ  ك ف ا اللخيظ ع ت يلا ث نالا  دي كس ع ت  

 يلا البماب  ككل 
  05 0الخدض ا الثيت ا: ا دلا.د فدنق ذات دالا ىحةي  ا عيد البوالاه   

  ≤α ا ف  البدارس الأسيس ا  ( ئ م ى.ي يت الب  ب م حلال توالاه الةلا البدرس
 ف  الادس د  ه ىلت تا  د البؤهل ال  ب   

( ل خدنق ئ م  T-testل الا  تم يلا الخدض ا الوي اا اسا دل اطا ير   
ى.ي يت الب  ب م حلال توالاه الةلا البدرس ا ف  البدارس اائادا  ا ف  الادس 

 د :  د  ه ىلت تا  د البؤهل ال  ب ا نذلك كبي هلا ناضح ف  المدنل الآ
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( الفروق بين إجابات المعلمين T-test(: نتائج اختبار ) 6جدول )
حول مستوى الصحة المدرسية في المدارس الابتدائية في شرقي القدس تعزى 

 إلى متغير المؤهل العلمي 
 ااتلداف البع يري  البالاسا اللويئ   ال دد البؤهل ال  ب 

 1.04 2.99 192  كيللار لاس 

 1.07 3.10 48 تي.وا د فأع ت 
( أته ا دلا.د فدنق ذات دالا ىحةي  ا عيد 6 اضح ليي تم المدنل  

ئ م ى.ي يت الب  ب م حلال توالاه الةلا البدرس ا    (α ≤ 0.05)البوالاه     
ف  البدارس الأسيس ا ف  الادس د  ه ىلت تا  دات البؤهل ال  ب   نهذا  ؤكد 

 قبلال الخدض ا  
ندخود ال يحثا هذه اليا ما  أم الب  ب م ع ت اطالاف تؤهلاد ث ال  ب ا  

تا نبوبب  الةلا  نذلك لإيبيت ث  أهب ا  الاثق خ   ئدنرهث  ي  ا الإشداف  يالاتلام 
 نالإدارل ل ث  يسابدار  

  05 0الخدض ا الثيلثا: ا دلا.د فدنق ذات دالا ىحةي  ا عيد البوالاه  
  ≤α  ئ م ى.ي يت الب  ب م حلال توالاه الةلا البدرس ا ف  البدارس اائادا  ا )

 ف  الادس د  ه ىلت تا  د سيلاات ال بدل  
فيت لااد دات ت  ب   ل الا  تم الخدض ا دث حويب البالاس يت نااتلدا

البدارس الأسيس ا لبوالاه الةلا البدرس ا ف  الادس حوب تا  د سيلاات 
 ال بدل 
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(: الأعداد، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية بين إجابات  7جدول )
المعلمين حول مستوى الصحة المدرسية في المدارس الابتدائية في القدس 

 تعزى إلى متغير سنوات الخبرة.
 ااتلداف البع يري  البالاسا اللويئ   ال دد سيلاات ال بدل 

 0.65 4.16 98 سيلاات  5أقل تم 
 0.45 4.14 69 سيلاات  10- 6تم 

 0.76 3.65 73 سيلاات  10أكثد تم  

نتم طلال المدنل الويئ   اب  م ليي ن.لاد فدنق ذات دالا ىحةي  ا عيد 
( ئ م ى.ي يت الب  ب م حلال توالاه الةلا البدرس ا ف   α  ≤  0 05البوالاه  

 البدارس اائادا  ا ف  شدق  الادس د  ه ىلت تا  د سيلاات ال بدل  
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 ONE WAYنلب دفا دالا الخدنق دث اسا دال دل  ل الا ي م الإحيدي  

ANOVA: كبي يخ د ف  المدنل الايل ) 
 one way analysis ofتحليل التباين الأحادي )(: نتائج اختبار  8جدول )

variance  للفروق بين إجابات المعلمين حول مستوى الصحة المدرسية في )
 المدارس الابتدائية في القدس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة. 

 تةدر الا ي م 
در.يت 
 اللد ا

تمبلاع  
 البدب يت 

تالاسا  
 البدب يت 

ق با ف  
 البلولابا 

الدالا 
 الإحةي  ا 

 2.476 6.109 2 ئ م البمبلاعيت 
 1.041 244.891 238 داطل البمبلاعيت  040 6 2.896

 1.476 250.000 240 البمبلاع

المدنل   تم  ليي  عيد  8 اضح  ىحةي  ا  دالا  ذات  فدنق  دلا.د  ا   )
( ئ م ى.ي يت الب  ب م حلال توالاه الةلا البدرس ا ف   α  ≥  05 0البوالاه  

الادس د  ه ىلت تا  د سيلاات ال بدلا ح   كيتت الدالا  البدارس الأسيس ا ف   
 ( 05 0الإحةي  ا أكبد تم    

اطالاف سيلاات طبدد ث   الب  ب م ع ت  اليا ما  أم  ال يحثا هذه  ندخود 
 دركلام أهب ا الةلا البدرس اا كبي أم تاي  ا قوث الةلا البدرس ا داث لمب    

 الب  ب م   ض اليخد عم تدل طدتا ث 
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 التوصيات  
راسا دلاي  ال يحثا  بي يأد :   ف  ضلام الياي ا الا  دلاي ت ىل  ي الدلِّ

 ضدنرل ىشداك ال   ا ف  ت ير   يل ا دي كس ىيميً ي ع ت البماب    -
عاد دنرات ددر ب ا ف  تميل الةلا البدرس ا ل بدرام نالب  ب م لبلااك ا  -

 البدرس ا البوامدات ند ن دهث  أحدث الب يرات ال ييا  يلةلا 
دلخ  هث   - ال   ا تم أ.ل  الة يح ا تم أ.ل ز يدل نع   الإذاعا  دخ  ل 

ع ت تبذ الو لاك يت غ د الو  با نغ د الةل ا كيلادط م نق ا اليخيفا  
 ال  ة ا  

 دالا ث ئداتا الةلا البدرس ا لالد د تلااطم الالال نتلااطم الض ف   -
 تلااع ي دلاع ا ال لاب  يسابدار  يلب يطد البل  ا ئ ث  كيفا أ -
نض  تخيل ل للااف  الب يلا ا ل  يت  م ف  تميل الةلا البدرس ا لالخ  هث   -

 نز يدل فيع  ا أدا  ث  
أم دوادع  البدارس البداك  الةل ا   كل دنري تبي    د تم اللاع   -

البماب    ت   ع   ي  ياشاداك  نالبليفخا  الةلا  ال لاب  أهب ا  لده 
 بيع  البل   نأنل يم الأتلار نالإطةي   اا.ا

ال ئلام   - لباي  ا  نال لاب  الب  ب م  تم  لميتًي  البدارس  د ةص  أم 
 الةل ا نالبويعدل ف  ز يدل اللاع   

ف   - تدنات  نالا   ث   بل  الادب ا  نزارل  ت   الةلا  يلا ينم  نزارل  ق يل 
 البدارس ال دض تي ي ت د الثايفا الةل ا الم دل ئ م دلات ذ البدارس  
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   المراجع:المصادر و 
ط  ا 2019آتيا  ق قا   • لده  الةل   اللاع   ديب ا  ف   البدرسا  دنر    )

الةف ال يشد الأسيس  ف  للاام قة ا ىربد تم ن. ا تخد ال لاب أتخو ثا 
 ( 4(ا ال دد  46تم ا ال  لال الادبلا اا البم د  

(ا نرقا عبل الأسيل ب الخيع ا لببيرسا الةلا 2007قلاشا  لاسف عبدا   •
الثيتلا  البدرسا  البخالاحاا تي اا  البدرس ا ف   الادس  الخ و  ي اا .يت ا  ا 

 طيت لاس  
تلبدا   • يبيرس ي  2000طيدقم ا  الا   البدرس ا  الةلا  طدتيت  ناق    :)

أط يم الةلا البدرس ا ف  البدارس الأسيس ا اللكلات ا ف  تليفخا ىربد  
البدارس نالب دف ما رسيلا تي.وا د غ د تي لارلا   تم ن. ا تخد تد دي 

  .يت ا ال دتلاك
(: البدارس الب  زل ل ةلا البدرس اا  1995نندا عييياا نفلاحا  لاسفا  دا •

 .دا دل الإحةيم البدآز ا الخ و  ي ا  يلا ينم ت  الا ينت ا الإي يل اا ف و  م
ا دار البواابل  1(ا ت يدئ ف  الةلا ال يتا  ط1997فد ليتا حكبتا   •

 .ل ي د نالالاز  ا عبيم
: ال  ا الويلا ا ل ي يطيت  2006خ و  ي اا  نزارل الادب ا نالا   ث ال يل  ال •

   2005البدرس ا ئلازارل الادب ا نالا   ثا 
(: ناق  الةلا البدرس ا ف  تدارس تليفخا ال   ل  2018أئلا زت دا أس لا   •

الادسا   .يت ا  تي لارلا  غ د  تي.وا د  رسيلا  د لا دهيا  نسبل  اللكلات ا 
 الادسا ف و  م 
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تلبدا   • الأ2016عثبيما  ر يض  دنر  الدنضا (:  طخل  دلاع ا  ف   طخيل 
 بخيه ث الثايفا الةل ا تم ن. ا تخد الب  بيت نأت يت الأطخيل ف  ضلام  

   ض البا  داتا تم ا ك  ا الادب اا .يت ا الأزهدا تةد 
(ا دنر الإدارل البدرس ا ف  دخ  ل الةلا  2016اش ما تلبد عبد اللب دا    •

س  يا    - ا شبيل ال يطيا  (  بليفخ4- 1البدرس ا  بدارس الا   ث الأسيس   
: الم م الثيت (ا ص  168ا ال دد  تم ا ك  ا الادب ا .يت ا الأزهدعبيما  

    51-13ص 
 (: الثايفا الةل اا عبيما دار البو دل 2013ئدحا أحبد نآطدنما   •
البدرس ا ف  2012الةدا دلا طيلد نالدش ديا ددك ا   • (: توالاه الةلا 

نالب  بيتا  البد دات  تخد  ن. ا  تم  الكلا ت  دنلا  ف   اائادا  ا  البدارس 
 (  10(ا ال دد  26البم د    تم ا .يت ا اليميح للأ ليث  ال  لال الإتويت لا(ا

تلبدا   • نآغيا  ز يد  ا2011المد.ينيا  الادب ا  د ب    ناق   ف   (:  لةل ا 
- 1252(ا  1تدارس الا   ث اللكلات   بد يا غ لا تم ا .يت ا الأزهدا  

1205  
 (ا الةلا نالادب ا الةل اا عبيم: دار ال   ا  2009كبيشا  لاسف   •
(: الةلا البدرس ا نالدعييا الةل اا عبيما دار 2002أئلا ل  تا أحبدا   •

 البييها ل ي د نالالاز   
 ا الةل ا ف  ضلام الإسلالا تم ا البو ث (: الادب1982ييلم ما تادارا   •

 ( 32الب ييدا ال دد  
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 إدارة الأزمات والكوارث  في الاجتماعيَّةللخدمة  النظريَّةالمنطلقات 
Theoretical premises of social work in crisis and 

disaster management 

 أسماء مصطفى عبد الرازق 

Asmaa.ahmed@ustf.ac.ae 

 الملخص: 

لا يمكن أن    االحياة وأمر  ا في  ا طبيعي  يعتبر حدوث الأزمات والكوارث شيئ  
متنوعة من الأزمات والكوارث،    نتجنبه طوال الوقت، ويشهد العالم المعاصر جملة  

والتي تتطلب ضرورة وجود نماذج وأدوات واستراتيجيات وخطوات علمية مدروسة 
حتى يمكن الاستعانة بها في كيفية التصدي لها،   ا مة ومخطط لها مسبق  ومنظ  

الخدمة   التدخل    جتماعي ة الاوتتعامل  عند مواجهة الأزمات والكوارث من خلال 
العاجل لتقديم الخدمات الفورية، ومواجهة المشكلات المترتبة على حدوث الأزمات 
والكوارث، وبهدف المساعدة على استعادة التوازن في المجتمعات، ومن هنا كانت 

الخدمة   مهنة  دور  تفعيل  إلى  الأخالاجتماعي ةالحاجة  وتدخل  صائيين  ، 
أفراد  لمساعدة  والسريع  العاجل  والتدخل  والمساندة  الدعم  لتقديم  الاجتماعيين 

 . المجتمع على كيفية التعامل مع تلك الأزمات والكوارث 

 
 جامعة أسيوط -كلية الخدمة الاجتماعية  - مدرس مجالات الخدمة الاجتماعية . 
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في إدارة   الاجتماعي ةللخدمة    النظري ةويستعرض البحث الحالي المنطلقات  
لمراحل التي تمر  الأزمات والكوارث، من خلال عرض مفهوم الأزمة، وأنواعها، وا

التي تمر بها، كما يستعرض   الأساسي ةالمراحل  و بها، ومفهوم الكارثة، وأنواعها،  
أسس ونماذج وخطوات التدخل المهني في و البحث الفرق بين الكارثة والأزمة،  

 . الاجتماعي ةالأزمات والكوارث في الخدمة 

 .الكوارث - الأزمات  - الاجتماعيَّةالخدمة :  الكلمات المفتاحية

Abstract: 

The occurrence of crises and disasters is a natural thing 

in life and something that cannot be avoided all the time, and 

the contemporary world is witnessing a variety of crises and 

disasters, which require the necessity of having studied, 

organized and planned scientific models, tools, strategies and 

steps in advance so that they can be used in how to address 

them, The social work profession deals when facing crises 

and disasters through urgent intervention to provide 

immediate services, face problems resulting from crises and 

disasters, and with the aim of helping restore balance in 

societies, and from Here was the need to activate the role of 

the social work profession, and the intervention of social 

workers to provide support and assistance and urgent and 

rapid intervention to help community members on how to 

deal with those crises and disasters, and the current research 

reviews the theoretical premises of social work in managing 

crises and disasters, which it is going through, its types, the 

stages it goes through, and its types, the stages it is going 
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through, it reviews the stages between disaster and crisis, the 

foundations and steps of the professional in crises and 

disasters in social work. 

Key words: Social Work - Crises - Disasters . 

 مقدمة: 

ظل   أصبحت  في  العالم،  يشهدها  التي  والمتلاحقة  السريعة  التطورات 
لما تحدثه هذه   امتوقع حدوثه في أي زمان ومكان، ونظر    االأزمات والكوارث شيئ  

 ا ها تمثل أحداث  ؛ حيث إنالأزمات والكوارث من ارتباك وقلق وخسائر مادية وبشرية
وأحيان   عادية  غير  ومواقف  متوقعة،  فقد   اغير  للتعامل معها،  قابلة  تكون غير 

مجالاتها وتخصصاتها،    جميعوري أن تستعد لها المجتمعات بأصبح من الضر 
  الاجتماعي ة مهيأة للتصدي لها والتعامل معها بفعالية، ولأن مهنة الخدمة   وأن تكون 

تنمية الوعي  اهام    ايمكن أن تؤدي دور   بالأزمات والكوارث وكيفية التعامل    في 
لذا تحاول الباحثة في هذا البحث استعراض المنطلقات    ؛المجتمع  معها لدى أفراد 

 في مجال إدارة الأزمات والكوارث.   الاجتماعي ةللخدمة  النظري ة

 الجذور التاريخية للتدخل في الأزمات: 

كتابات  إلى  الأزمة  أمثال  العديد من    ترجع جذور نظرية  النفس  علماء 
و  ماسلور بإهارتمان،  واع    ؛اهام  كجزء  الإنسان  ذات  كتاباتهم  أوضحت    حيث 

وضروري للشخصية، وكذلك عدم إعطاء جزء كبير للاشعور، وكذلك السنوات  
مس تكون  التي  السنوات  تلك  الإنسان  من حياة  من  ئ الأولى  كبير  جزء  عن  ولة 

 (2005)همام،  .  الإنسانتصرفات 
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رسمي   كنظرية  الأزمات  في  طريق  والتدخل  عن  تطويرها  تم  ونموذج  ة 
المعالجين النفسيين الأمريكان في الأربعينيات والخمسينيات من خلال أعمال كل  
من إيرش لندمان وجريلد كابلن اللذان طورا نظرية الأزمة بناء على بحوثهما وقد 

زالت تستخدم في    ليندمان عن طريق وضع مفاهيم لاقام كابلان بتوسيع أعمال  
عدم التوازن    إنحيث  ؛  مثل مفهوم التوازن وعدم التوازن   ة الأنساق الإيكولوجيةنظري  

يحدث عندما تكون خبرات الأفراد في التكيف مع الأحداث ومواردهم غير قادرة  
التعامل بفاعلية مع الأحداث والتي تؤدي إلى ضغوط نفسية، وهنا يكون   على 

لاستعادة تعاملهم مع الأحداث   ؛مطلوب ممارسة نموذج التوازن مع هؤلاء الأفراد 
موارده ويستخدمون  بفاعلية  استعادة  الضاغطة  أجل  من  التكيفية  وقدراتهم  م 

 ( 2016)حبيب،  التوازن.

تركيزها   مدى  الأزمة  نظرية  خلال  من  التاريخي  التطور  يوضح  كما 
للتكتيكات   المتضمن  المهني  التدخل  في  النظريات  من  العديد  على  واعتمادها 

الاجتماعي، وكذلك نموذج حل المشكلة الذي  العلاجية الخاصة بالعلاج النفسي  
يعتبر علاج قصير الأمد لمواجهة الأزمة وكذلك اهتمامها بدائرة الضغوط الداخلية 

 والخارجية التي تواجه الإنسان.

 بثلاث مراحل وهي:  الاجتماعيَّةوقد مرت نظرية الأزمة في الخدمة  

على مجموعة  وهي تلك المرحلة التي تحاول الإجابة    المرحلة الأولى:
؟ ما التوقيت الزمني الذي حدثت  هاويشكل  الأزمة  من التساؤلات، ما الذي يسبب  

ز  فيه الأزمة؟ ما عناصر التدخل المهني من خلال نظرية الأزمة؟ ما الذي يمي   
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ن الشخص المسئول والمؤهل لكي  التدخل المهني عن العلاج القصير الأمد؟ م  
 يمارس نظرية الأزمة؟ 

الثانية: الأفكار   المرحلة  من  العديد  تضمنت  التي  المرحلة  تلك  وهي 
من قيم    النظرية الأزمة، وما تحتويه أيض    ل الإطار النظري  والمفاهيم التي تشك   

طارئة على حلها    اومبادئ من شأنها أن تساعد العملاء الذين يواجهون ضغوط  
القدرة على الضغوط ونقص  فمع زيادة  وفاعلية.  الضغوط    بكفاءة  تلك  مواجهة 

كانت   المشكلات، سواء  القدرة على حل  والقلق وعدم  التوتر،  يظهر  ومقاومتها 
 معقدة أو بسيطة، وكذلك تتأثر الحالة الجسمية والصحية. 

وهي تلك المرحلة التي تضمنت وضع نموذج يتكون من    :المرحلة الثالثة
)همام،    المتكامل للممارسة المهنية.ل النموذج  لكي تشك     ؛عناصر تم اختبارها بدقة

2005) 

لمساعدة   يستخدم  وهو  المدى  قصير  تدخل  هو  الأزمات  في  والتدخل 
الأفراد والأسر والمجتمعات للتغلب على الأزمة، وتحسين مستوى التوافق، وهو  

، ولو آخر في موقف تحد    امفهوم ذاتي، فوجود شخص في أزمة يجعل شخص  
  ا ن بطرق مختلقة، فشخص منهما قد يتصرف  نفسها  الأزمة  نا ن يواجهاهناك شخص 

قد يستخدم آليات التوافق للتغلب على أحداث الحياة الضاغطة بطريقة مناسبة،  
أما الشخص الآخر قد لا يستخدم هذه الآليات بطريقة مناسبة، ويصبح في أزمة، 

 . (2016)حبيب،    خصي وتختلف من شخص لآخر.وبالتالي فالأزمة موضوع ش
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 مفهوم الأزمة:  

 WEة في استيعاب مصطلح الأزمة إذ ينطقونه  غة الصيني  لقد برعت الل  

TGL،    على الخطر، أما الأخرى فهي تدل    وهي عبارة عن كلمتين الأولى تدل 
تحويل   إمكانية  في  القيادة  براعة  وتكمن  استثمارها،  يمكن  التي  الفرصة  على 

الإبداعي   القدرات  لإطلاق  فرصة  إلى  مخاطر  من  تحمله  وما  التي  الأزمات  ة، 
)المغربي،   تستثمر الأزمة كفرصة لإعادة صياغة الظروف وإيجاد الحلول السديدة.

 . (9، صفحة  2019

فترة من عدم التوازن وانخفاض حاد في الأداء، والذي  أنها  بالأزمة    وتعرف
ترتب عليه مشكلة كبيرة، يتجاوز استراتيجيات  ت  ينتج عن تأثير حدث أو موقف

 .(Chukwu Ngoz, 2016) المواجهة المألوفة للفرد أو النظام.

أيض   الأزمة  وقيم    بأنها   اوتعرف  لأهداف  متوقع  غير  أو  خطر  "تهديد 
 ومعتقدات وممتلكات الأفراد والمنظمات والدول والتي تحد من عملية اتخاذ القرار". 

وهي "فترة حرجة أو حالة غير مستقرة يترتب عليها حدوث نتيجة مؤثرة، وتنطوي  
في الأغلب على أحداث سريعة وتهديد للقيم أو الأهداف التي يؤمن بها من يتأثر  

 .(8، صفحة  2010)جادالله،  بالأزمة". 

يواجهها   "حالة  بأنها  الأزمة  تعرف  يمكن  كما  ولا  منظمة،  أو  جماعة  أو  أفراد 
التعامل معها باستخدام الإجراءات الروتينية العادية، وفيها تظهر الضغوط الناشئة  

 . "عن التغيير الفجائي
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بأنها "حالة تتسم بالضرر والتمزق، والخطر الكبير وهي مفاجئة    اوتعرف أيض  
المعتاد   العمل  إطار  عن  وخارج  سريع  فعل  رد  وتتطلب   للمؤسسة.وحادة، 

 . (22، صفحة  2014)المرعول، 

بما   والعرف  العادات  المنظمة واضطراب  الأحداث  "توقف  بأنها  الأزمة  وتعرف 
 ( 2016)حبيب، يستلزم التغيير السريع لإعادة التوازن". 

على مجريات الأمور    اقاطع    اوكذلك عرفت الأزمة بأنها حالة غير عادية تترك أثر  
الأساسي   والبنيان  والنظم  بالقواعد  وتخل  والعمل  الحياة  روتين  فتربك  العادية، 

 ( 10، صفحة  2019)المغربي،  للعمل.

  :أنواع الأزمات 

 هناك أنواع مختلفة للأزمات منها: 

 الأزمات من حيث المستوى  -أ

الأزمات التي يتأثر بها شخص معين مثل الإصابة  أزمة فردية: وهي   •
 الأمراض الخطيرة أو التعرض لخسارة مالية كبيرة.   المفاجئة بإحدى

لها جماعة معينة مثل   • تتعرض  التي  الأزمات  أزمة جماعية: مثل 
 سقوط طائرة. انهيار أحد العمارات أو

من   • العظمى  الغالبية  بها  يتأثر  التي  وهي  مجتمعية:  سكان  أزمة 
  قرية أو تعرضها للسيول أو زلزال. المجتمع مثل حريق
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 الأزمات من حيث المحتوى: -ب

أزمة يغلب عليها الطابع المعنوي أو النفس مثل الرسوب في امتحان   •
 أو فقد شخص.

المالية   • الخسارة  حالات  في  كما  المادي  الطابع  عليها  يغلب  أزمة 
متبادل  وإن كان هناك ارتباط أو تفاعل العملن م الكبيرة أو الفصل 

 .بين الجانبين المادي والمعنوي 
 : الأزمات من حيث التوقع -ج

كما في حالات الوفاة أو التعرض لحوادث    ،أزمات ذات طابع فجائي •
  من أضرار. وما ينجم عنها

 .أزمة متوقعة كأزمة الخروج على المعاش •
ها  أن    بيد   ،وتجدر الإشارة إلى أن هذه التقسيمات السابقة لها طابع نظري 

العملي الواقع  المستويات مع بعضها في  تكون فردية   ،تتداخل هذه  فالأزمة قد 
 (2016)حبيب،  نفس الوقت.  فيتوقعة مثلا  ومادية ومعنوية وم 

 التي تمر بها الأزمة، وتحدد هذه المراحل في الآتي: الأساسيَّةالمراحل 

 :: مرحلة ميلاد الأزمةأولًا  

تبدأ الأزمة    ؛ حيث ويطلق عليها مرحلة "التحذير أو الإنذار المبكر للأزمة"
الوليدة في الظهور لأول مرة في شكل إحساس مبهم وتنذر بخطر غير محدد 
المعالم بسبب غياب كثير من المعلومات حول أسبابها أو المجالات التي سوف  
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في التعامل مع الأزمة في مرحلة الميلاد، هو   الأساسي ةتخضع لها: ومن العوامل  
قوة وحسن إدراك متخذ القرار وخبرته في افتقار الأزمة لمرتكزات النمو، ومن ثم  

دون أن تصل حدتها لمرحلة    االقضاء عليها في هذه المرحلة أو إيقاف نموها مؤقت  
 الصدام. 

 :: مرحلة نمو الأزمة ا ثانيً 

ا المرحلة  لف  تنمو الأزمة في حالة حدوث سوء  القرار في  هم لدى متخذ 
حيث تتطور نتيجة تغذيتها من خلال المحفزات الذاتية    ؛الأولى )ميلاد الأزمة(

الأزمة وتفاعلت معها، وفي مرحلة نمو الأزمة يتزايد   والخارجية والتي استقطبتها
للضغوط المباشرة    االإحساس بها ولا يستطيع متخذ القرار أن ينكر وجودها نظر  

 التي تسببها الأزمة. 

 : مرحلة نضج الأزمة:  ا ثالثً 

الحدة  حيث  من  الأزمة  تتطور  إذ  الأزمة؛  مراحل  أخطر  من  وتعتبر 
أ التخطيط  سوء  نتيجة  أو  والجسامة  قصور  من  المواجهة  خطط  به  تتسم  ما  و 

إخفاق، عندما يكون متخذ القرار على درجة كبيرة من الجهل والاستبداد برأيه أو  
تزداد القوى المتفاعلة في    ؛ حيث اللامبالاة فإن الأزمة تصل إلى مراحل متقدمة

صعب السيطرة عليها ويكون  تتغذي الأزمة بقوى تدميرية بحيث    المجتمع والتي
 . االصدام محتوم  
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 :: مرحلة انحسار الأزمة ارابعً 

 ا تبدأ الأزمة بالانحسار والتقلص بعد الصدام العنيف الذي يفقدها جزء  
م تبدأ في الاختفاء التدريجي، وهناك بعض الأزمات من قوة الدفع لها ومن ث    اهام  

لها قوة دفع جديدة عندما يفشل الصراع في تحقيق أهدافه، وينبني على ذلك تتجدد  
ب   القيادة  لدى  يكون  أن  الأهمية  من  الأزمةأنه  انحسار  مرحلة  في  النظر   ،عد 

جوانبه خشية حدوث عوامل جديدة خارجية    جميعضرورة متابعة الموقف من  و 
كون لها القدرة على الظهور والنمو مرة أخرى بعد اختفائها  تتبعث فيها الحيوية و 

 التدريجي. 

 : مرحلة اختفاء وتلاشي الأزمة: اخامسً 

وتصل الأزمة إلى هذه المرحلة عندما تفقد بشكل كامل قوة الدفع المولدة  
ل تلك المرحلة آخر مراحل  هرها، وبالتالي تمث   تلاشى مظا ت لها أو لعناصرها حيث  

تطور الأزمة التي تصل إليها بعد تصاعد أخطارها إلى مرحلة التلاشي، ومما  
  - في جميع مراحل نشأة الأزمة سابقة البيان -يجدر الإشارة إليه في هذا الصدد  
بأدوات التعامل مع الأزمة حسب مقتضيات   اضرورة أن يكون صانع القرار ملم  

 .وظروف كل مرحلة حتى لا يقع فريسة لمسألة التشخيص 

ومن ناحية أخرى، فإن مراحل نشوء الأزمة في تتابعها واتصالها تشكل  
فصلها أو تجاوز إحدى مراحلها.    -بل بالأحرى يستحيل   -حلقات متصلة يصعب  

 (2010)جادالله، 
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 :  مفهوم الكارثة

بأنها "حادثة مفجعة مأساوية تربك الحياة اليومية بشكل ت   عرف الكارثة 
بالغ وتوقع العديد من الخسائر المادية والبشرية، وتحطم الموارد المحلية، وتسبب  

 ( 153، صفحة 2013)أبوالعلا،  مشكلات تمتد لفترة طويلة.

الكارثة   تعريف  مجتمع  بويمكن  وفي  معين  وقت  في  يجري  حدث  أنها 
مادية وبشرية   المجتمع يحمل مخاطر شديدة وخسائر  هذا  أو قطاع من  معين 

في هذا المجتمع عن أداء كل أو بعض   الاجتماعي ةتؤدي إلى عجز التنظيمات  
 ( 2004)زيدان،   وظائفها.

 إلى أن الكارثة هي:  الاجتماعيَّةوقد أشارت دائرة معارف الخدمة 

حدث يؤدي وقوعه إلى أخطار تهدد أمن أفراد المجتمع، ويؤثر على مستوى أداء 
  الخدمات، كما يؤدي إلى حدوث هزة في بناء المجتمع وفي أدائه لوظائفه الحيوية. 

 ( 2016)حسنين، 

الكارثة عامة أو فردية "كل حادث يصيب   أو  النكبة  أو   أسرة،أو    فرد،وتعتبر 
أو مجموعة من الأفراد من أسر مختلفة في مكان واحد ولأسباب عارضة    أكثر،

أو طارئة خارجة عن إرادة الأسرة أو الأسر". مثل: الحرائق والفيضانات والغرق 
الممتلكات  أو    الأرواح،وانهيار المنازل والتصادم والسيول يتسبب عنه خسائر في  

 ( 2016)صالح،   أو غيرها. الحيوانات،أو  المنقولة،أو  ،الثابتة
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دمار  وتحد   الكوارث  الأداء    ؛شديدين  اوفزع    اث  حيث تحدث فوضى في 
  ، لأسر أو المنظمات اء كان ذلك على مستوى الأفراد أو  الاجتماعي للأدوار سوا

للحياة والمعيشة    الأساسي ةوتهتز القيم بشدة وتحدث فوضى شديدة في الأنماط  
على   المجتمع  وقدرة  الكارثة  حجم  حسب  تنقص  أو  تطول  لفترة  المجتمع  في 

 ( 2004)زيدان،  التخلص من آثارها بسرعة.

هي   وإدارتها  الكوارث  مخاطر  من  وبعد الحد  قبل  المتخذة  "الإجراءات 
. يشير مصطلح الحد من مخاطر الكوارث إلى "ممارسة الحد من مخاطر  " الكوارث 

الكوارث من خلال الجهود المنهجية التي تتضمن تحليل وإدارة العوامل المسببة  
للكوارث، تقليل التعرض للمخاطر، وتقليل ضعف الأشخاص والممتلكات، والإدارة  

 (Rapeli, 2017) ."التأهب والاستعداد للأحداث السلبيةالحكيمة، وتحسين 

 :أنواع الكوارث: وللكوارث أشكال يصنفها البعض على النحو التالي

 :كوارث طبيعية .1
من   أشبه  وما  الثلوج  وجبال  السدود  وانهيار  والبراكين  والأعاصير  كالزلال 

 .للإنسان في حدوثها، بل ولا يملك منعهاالكوارث التي لا دخل 

 :كوارث اقتصادية .2
من   يعقبها  وما  الاقتصادية  الثروة  لمصادر  المفاجئ  الفقد  في  تتمثل  كما 

 مجاعات وبطالة وما أشبه.
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 :الحرائق والانهيارات .3
أو   بشرية  لأخطاء  إما  في حدوثها  كبير  دخل  للإنسان  مدمرة  كوارث  وهي 
عن   الناتجة  القرى  أو  المباني  أو  العمارات  حرائق  تشمل  كما  خلقية  انحرافات 

أو   التقنية  العمارات وما أشبه لأخطاء في عملية  الإهمال الأخطاء  انهيار  أو   ،
 البناء أو التصميم. 

  :هزائم الحروب .4
وفواجع نفسية واقتصادية واجتماعية وسياسية وخاصة    مآس  وما يعقبها من  
 (2016)فهمي،  .الهزائم غير المتوقعة

يصن ِ  من  صنع  وهناك  من  كوارث  طبيعية،  كوارث  يلي:  فيما  الكوارث  ف 
 الإنسان، كوارث مهجنة، كوارث متحركة وهي كالتالي:

 الكوارث الطبيعية:  •
هي الكوارث التي تقع بفعل الطبيعة وليس للإنسان دخل في حدوثها، ولكنه  
قد يتسبب في زيادة حجم الخسائر الناتجة عن هذه الكوارث بسوء تصرفه كما 
الكوارث   تصنف  التصرف.  بحسن  آثارها  من  التخفيف  في  يساهم  أن  يمكن 

 الطبيعية إلى ثلاثة أنواع:  

وجيولوجية مثل الزلازل، البراكين،  كوارث طبيعية مناخية    النوع الأول: -أ
 الفيضانات، السيول، الأعاصير، العواصف.

الثاني -ب  الجراد   :النوع  الزراعية،  الآفات  الأوبئة،  مثل  بيولوجية  كوارث 
 والحشرات والوباء. 
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 كوارث كونية مثل سقوط النيازك والشهب.  النوع الثالث: - ج
 الكوارث التي من صنع الإنسان: وهي نوعان:  •
إرادية وهي من صنع الإنسان وإن لم يتعمد إحداثها   كوارث لا  :النوع الأول  -أ

المدن الصناعية وفي   الحرائق في  إلى  الذي يؤدي  الطاقة  مثل: سوء استخدام 
التصميم   في  لأخطاء  نتيجة  المباني  انهيار  وحوادث  والانفجارات،  المنشآت، 

 والتنفيذ. 
كوارث إرادية أو مخطط لها من أمثلتها: الكوارث الناجمة  :النوع الثاني -ب

التربة بالإضافة إلى   عن الحروب والحرائق العمدية وتلوث الهواء أو المياه أو 
 استخدام أسلحة الدمار الشامل والكوارث النووية.

المهجنة  -ج مهج    :الكوارث  نوع  ومرك  هي  الطبيعية  ن  الكوارث  من  ب 
الإنس  صنع  من  تلعب  والكوارث  ثم  البشري  العامل  بفعل  الكارثة  تبدأ  وفيها  ان 

تصرف   سوء  أن  كما  صحيح،  والعكس  الكارثة  تلك  انتشار  في  دورها  الطبيعة 
الإنسان أثناء الكوارث الطبيعية يساعد في زيادة حجمها، ومن الأمثلة الممكنة  

 على ذلك: 
 انهيار السدود نتيجة الإهمال في التصميم والتنفيذ. -أ

 الحرائق الكبرى للمدن والغابات وغيرها.   -ب 

 حوادث الطائرات وغرق السفن.   - ج
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   الكوارث المتحركة: •
إلى مكان   تنتقل  الكارثة في مكان ما ثم  تبدأ  خر بسبب  آ هي نوع متحرك 

زيادة  إلى  معها  التعامل  وسوء  الإهمال  يتسبب  وقد  والبشرية  الطبيعية  العوامل 
 (2015)جمعة،  المعدية.حجمها مثل الأمراض 

 المراحل المرتبطة بالكارثة: 

إن دراسة النكبة عادة ما يركز على ثلاث مراحل من الأحداث وكل مرحلة  
 لها سماتها من التوافق السلوكي لضحايا النكبة. وهذه المراحل الثلاثة هي:  

 : مرحلة ما قبل التأثير: أولاً 

التهديد   مثل  مباشرة  الحدث  تسبق  التي  الأنشطة  تشتمل على  المرحلة  هذه 
التعرض طويل الأمد للخطر ويتمثل في احتمال    -والتهديد هو التعميم    -والتحذير  

وقوع كارثة في مكان معين ويكون السكان فيه أكثر عرضة للخطر من أي مكان  
 آخر.

مثل    امثل إنذار بفيضان أو سيل، أو محدد    اوعام    ا والتحذير ربما يكون غامض  
كارثة. ومما يدعو للدهشة الأمر بالإخلاء من المنطقة التي سوف تكون عرضة لل

، كما  يأنه عادة ولسوء الحظ أن العامة يتجاهلون التهديد والتحذير بشكل روتين
أن البعض الآخر يرفض الالتفات للتهديد أو التحذير كدفاع ضد شيء لا يرغب 

 في حدوثه.
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 : مرحلة التأثير: اثانيً 

بمصدر الخطر، والوقت  هذه المرحلة وهي الفترة التي يرتطم فيها المجتمع  
الذي تنظم فيه جهود المساعدة. ويشير الباحثون إلى أن خلال هذه المرحلة يكون 

حيث يبحث الضحايا عن الأمان لأنفسهم ولأسرهم    ؛ الخوف هو الانفعال السائد 
كما تظهر بعض الأنشطة في    ،ويظهر الرعب عادة عندما يكون الهرب مستحيل  

البطولة عندما يتصرف الضحايا كأبطال لإنقاذ  أعقاب النكبة كجزء من مرحلة  
 .أنفسهم والآخرين وعندما يقدم الإيثار على النفس وحب الغير

إن أول مجهودات المساعدة عادة ما تبدأ من الضحايا الذين يتحركون  
إنقاذ لشرح  تعبير  يستخدم  الناس  الضحايا. وبعض  لنجدة جيرانهم وآخرين من 

وكذلك الأولى  المساعدة  لتقدير    أنشطة  كإشارة  عنهم  والبحث  الضحايا  مصير 
 الخسائر في البشر.  

 :: مرحلة ما بعد التأثيراثالثً 

وهذه المرحلة تبدأ بعد عدة أسابيع من صدمة النكبة وعادة ما تتضمن  
 استمرار أنشطة المساعدة وكذلك تقدير أنواع المشاكل التي يعاني منها الأفراد. 

 ( 2016)صالح، 
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 الآثار المترتبة على الكارثة: 

 تحدد هذه الآثار على ثلاث مستويات وهي: 

شديدة على    احيث تفرض الكوارث ضغوط    آثار الكارثة على الأفراد: .1
ن يتعرضون لها  تؤدي إلى إصابة م    ؛ حيث الأفراد الذين يتعرضون لها

الاكتئاب،   القلق،  مثل  عصبية  معظم  بأعراض  ويتخلص  الانطواء، 
أو أسابيع(، ولكنها قد تصبح مزمنة    االأفراد منها بعد فترة بسيطة )أيام  

عضو   الإنسان  كان  وكلما  الآخر،  البعض  أكثر    اعند  جماعات  في 
هذه   تمثله  لما  وذلك  أقل،  وقت  في  وانتهت  أقل،  الآثار  هذه  كانت 

 الجماعات من دعم مادي ونفسي واجتماعي. 

للآثار النفسية للكارثة هم كبار السن الذين يعيشون بمفردهم    اوأكثر الناس تعرض  
اللاتي  وجماعات الأقليات الفقيرة مثل المهاجرين والنازحين، والأمهات والأرامل  

 يعولن أطفالهن، والأطفال الذين لا عائل لهم. 

ويمكن تقليل آثار الكارثة على الأفراد إذا ما تم تحديد الأدوار داخل الأسرة، وفي 
حالات الإنذار المبكر بحدوثها، والتدريب المسبق على كيفية التصرف عند حدوث  

 الكارثة.

تظهر الكارثة أفضل ما في الأسرة وأسوأ ما   آثار الكارثة على الأسرة: .2
قدرة الأسرة على  تتوقف  فيها وما في أفرادها في نفس الوقت؛ حيث  

مواجهة الكارثة على قدرتها على التكامل والتوافق، وعلى مدى تماسك  
الفرد   سلوك  يكون  ما  وبقدر  مهارات،  من  به  يتمتعون  وما  أفرادها 
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حيث ينعكس ذلك بوضوح   ؛اية أيض  بصورة جوهر   اومفيد    االمتماسك بارز  
 على سلوك الأسرة ككل أثناء التعرض للكارثة.

خط  فهي  لأفرادها  العون  لتقديم  والأساس  الأول  المصدر  الأسرة  وتعتبر 
تعتبر   وغيرهم  وأخوة  وأصهار  أعمام  من  الممتدة  الأسرة  أن  كما  الأول،  الدفاع 

للمساعدة وكلما ازداد عدد الأطفال والمسنين في الأسرة كانت حاجتها    اهام    امصدر  
 للمساعدة أو عند التعرض للكارثة.

تتفاوت آثار الكارثة من مجتمع إلى آخر    آثار الكارثة على المجتمع: .3
حسب طبيعة الكارثة وظروف المجتمع وقت حدوثها، وعادة ما تفرض  

أنماط   الس  االكارثة  عن  يختلف  السلوك  للمجتمع  من  المعتاد  لوك 
تحديد   وعدم  الفوضى  الكارثة  حدوث  يصاحب  ما  وعادة  ومنظماته، 

؛ الأدوار، ويكون سلوك المجتمع مجموعة من استجابات حل المشكلة
تتوقف كفاءته على حالة    حيث  الطارئة  للمساعدات  إقامة نظام  تبدأ 

الإعداد المسبق لبرامج    ؛ حيث إنالمجتمع نفسه قبل حدوث الكارثة
لإغاثة العاجلة في حالات الكوارث وكفاءة قيادات الاتصال والتنسيق  ا

)حسنين،    تؤثر بشكل قوي ومباشر على نجاح جهود مواجهة الكارثة .
 ( 78:77، صفحة  2016

 الفرق بين الكارثة والأزمة: 

  ا اتفاقهما في كون كل منهما موقف  يخلط البعض بين الكارثة والأزمة، فرغم  
أن الكارثة تختلف عن الأزمة فيما ينتج عنها من خسائر فادحة قد   بيد   امفاجئ  
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تؤدي إلى التأثير السلبي المباشر على مصالح الدولة، وقد تحدث الكارثة لأسباب 
والكارثة   الطبيعية،  الأنماط  في  سيئة  بصورة  الإنسان  لتدخل  نتيجة  أو  طبيعية 

حد ذاتها أزمة وإنما قد تنجم الأزمة من حدوث كارثة طبيعية كالبراكين    ليست في
والزلازل والأعاصير وذلك حينما يكشف حدوث الكارثة عن وجود بعض الأزمات  
التي كانت قائمة بالفعل في المجتمع قبل وقوع الكارثة إلا أنها كانت في حالة  

الإداري. الفساد  ظواهر  انتشار  عليها  ساعد  الأزمات،   كمون  إدارة  )جادالله، 
2018) 

من   مجموعة  على  بناء  والأزمة  الكارثة  بين  التفرقة  البعض  حاول  وقد 
 المحكات من أهمها:

حيث يختلف الزلزال أو غرق السفينة عن تعرض شخص   ؛طبيعة الحدث  •
 .  لأزمة قلبية مثلا  

الأزمة تقتصر على فرد   إنحيث  ؛افالكارثة أوسع انتشار   ،مدى الانتشار •
أما الكارثة فيصل عدد المتأثرين بها إلى    ،أو أسرة أو عدد من الأفراد 

 بل إلى الملايين في بعض الأحيان.   الآلاف،

من تلك المطلوبة    االإمكانيات المطلوبة للسيطرة على الكارثة أكثر كثير   •
 ( 2004)زيدان،  للسيطرة على الأزمة.

تنطوي الكارثة على مسار واضح وضحايا أبرياء لا يشترط وجودها في   •
 الأزمة.
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مع تستدعي   • التعاطف  يثير  بما  والحكومة  العام  الرأي  اهتمام  الكارثة 
الضحايا وتقديم المساعدات المادية والفنية للمنظمة على خلاف الأزمة  

 التي تجعل المنظمة المتعرضة لها مثار للانتقادات.

التدابير لتجنبها،   • التنبؤ بها لاتخاذ  تقع الكارثة بشكل مفاجئ ويستحيل 
يجة تراكمات من الأخطاء والمشكلات حتى تصل  بينما تأتي الأزمة نت
 إلى درجة الانفجار. 

درجة   • تحقيق  هو  الكارثة  مع  للتعامل  التخطيط  عند  الأساسي  الهدف 
ومحاولة   أخطارها  من  للحد  الكارثة  لظروف  وفعالة  سريعة  استجابة 
احتوائها، أما الهدف الأساسي عند التعامل مع الأزمة هو حماية سمعة  

نهيار والتشويه وفقدان المصداقية، ويتطلب هذا الهدف  المنظمة من الا 
 .(2013)أبوالعلا،  حشد كافة الطاقات والموارد بالمنظمة.

 خصائص الكوارث والأزمات: 

وقد تعددت وتنوعت محاولات تحديد سمات الأزمة، ولكن على الرغم من  
عامة متفق عليها بين الباحثين   أو خصائصَ   أن هناك سمات    بيد هذا التعدد  

 فيما يتعلق بالأزمة نوجزها فيما يلي:

مفاجئ .1 موقف  أو  وغامض.  سريع  حدث  فهي  حيث المفاجأة،  تقع    ؛ 
 الأحداث الخالقة للأزمة على نحو يفاجئ صناع القرار.

جسامة التهديد، والذي قد يؤدي إلى خسائر مادية أو بشرية هائلة تهدد   .2
 إلى القضاء على المنظمة.  االاستقرار وتصل أحيان  
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الافتراضات  أ .3 تهدد  النظام،    الأساسي ةنها مربكة، فهي  يقوم عليها  التي 
وتر، وعدم اليقين في البدائل المتاحة، خاصة  وتخلق حالات القلق والت

في ظل نقص المعلومات، الأمر الذي يضاعف من صعوبة اتخاذ القرار، 
 ويجعل من أي قرار ينطوي على قدر من المخاطرة.

بشكل   .4 وتتصاعد  تقع  فالأحداث  الأزمة،  لمواجهة  المتاح  الوقت  ضيق 
أحي الأزمة  يفقد أطراف  الذي  الأمر  القدرة على    ا ان  متسارع وربما حاد، 

لابد من تركيز الجهود لاتخاذ    ؛ حيث االسيطرة في الموقف واستيعابه جيد  
 قرارات حاسمة وسريعة في وقت يتسم بالضيق والضغط.

وتعارض  .5 وتطورها،  الأزمة  حدوث  في  المؤثر  والقوى  الأطراف  تعدد 
مصالحها، مما يخلق صعوبات جمة في السيطرة على الموقف وإدارته، 

  سياسية، أو    بشرية،أو    مادية،أو    إدارية،وبعض هذه الصعوبات تكون  
 ( 15، صفحة  2016)جميل،   أو بيئية الخ.

وهناك ثلاثة عوامل مترابطة يجب أن تكون موجودة قبل أن نتمكن من أن 
 :وهيهناك أزمة قد حدثت بالفعل  إننقول 
 أحداث مرهقة وخطيرة.  ➢

 التصور الذاتي الذي يحدد الموقف بأنه خطير.  ➢

 بآليات العمل التقليدية. عدم القدرة على الاستجابة  ➢

مدى   تحدد  التي  المشتركة  الملامح  ببعض  عامة  بصفة  الكوارث  وتتسم 
 إمكانية قبولها ككارثة ومن هذه السمات ما يلي:  
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 سرعة تتابع أحداثها.  .أ
 الدرجة العالية من التوتر.  .ب 
 الضغط النفسي والعصبي الهائل. .ج
 نقص البيانات وبالتالي المعلومات. . د 

 التحدي الكبير للمسئولين. .ه
 ابتكار أساليب ونظم ومواجهة غير مألوفة.تستوجب  .و
 تستوجب توظيف أمثل للطاقات والإمكانيات المتاحة.  .ز
 . اجد   تطلب نظام اتصالات على مستوى عال  ت .ح
تقنية   .ط قدرة  ذات  إلى أجهزة  وبالتالي  التنبؤ  درجة عالية من  إلى  تحتاج 

 عالية. 
 لتالية: كما أن أبعاد الكارثة ودرجة خطورتها تحدد من خلال العوامل ا

مصدر الكارثة وأسبابها: هل هي تهديد خارجي أو عوامل طبيعية وموقف   .أ
 طارئ داخلي.

ثقل الكارثة: مدى التهديدات التي تشكلها الكارثة على المصالح الحيوية   .ب 
 للدولة. 

المتاحة   .ج الخيارات  ومدى  أحداثها  تلاحق  مدى  بمعنى  الكارثة:  تعقد 
 لمواجهتها.

  - تلاحق أحداثها والمدى الزمني لها )قصيركثافة الكارثة: بمعنى مدى   . د 
 طويل(. – متوسط
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نطاق الكارثة: وهو النطاق الجغرافي الذي تشمله، بمعنى هل هي داخلية  .ه
 (2015)جمعة،   أو داخلية ممتدة للخارج أو خارجية.

 وفي ضوء ما سبق يمكن تحديد خصائص الكوارث والأزمات فيما يلي:

مصدر الخطر أو الأزمة أو الكارثة يمثل نقطة تحول أساسية في  إن   .1
 أحداث متتابعة ومتسارعة. 

تسبب في بدايتها صدمة ودرجة عالية من التوتر والقلق، مما يضعف   .2
 إمكانات الفعل المؤثر والسريع لمواجهتها. 

الخيارات   .3 الشك في  درجة عالية من  إلى  يؤدي  المفاجئ  تصاعدها  إن 
لمجابهة الأحداث المتسارعة، بسبب ازدياد التوتر والقلق علاوة  المطروحة  

 على قصور المعلومات.

وفي   .4 وأسبابها،  وعواملها  عناصرها،  في  والتداخل  والتشبيك  التعقيد 
 المصالح المؤيدة والمعارضة لها.

عن الأنماط التقليدية المألوفة، وابتكار نظم    اإن مواجهتها تستوجب خروج   .5
تمك    عل ن  أنشطة  المترتبة  الجديدة  الظروف  ومواجهة  استيعاب    ى من 

 التغيرات المفاجئة. 

م في الطاقات والإمكانات  كذلك تستوجب مواجهتها درجة عالية من التحك   .6
من   عالية  بدرجة  يتسم  تنظيمي  مناخ  إطار  في  توظيفها،  وحسن 
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الاتصالات الفعالة التي تهيئ التنسيق والفهم الموحد من جميع الأطراف  
 ( 2015)محمد،  تركة ذات العلاقة.المش

 أهداف التدخل في الأزمات: 

يهدف نموذج التدخل في الأزمات إلى استعادة التوازن وتحسين نوعية الحياة  
منهجي   حلول  خلال  عملي  من  حل  ة  على  القدرة  واستعادة  تحسين  شأنها  من  ة 

ف معها لمستخدمي الخدمة، وكذلك استعادة ثقتهم في أنفسهم،  المشكلات والتكي  
 (Chukwu Ngoz, 2016)وتقوية مواطن القوة والموارد. 

ائي الاجتماعي لتحقيقها خلال  ويمكن تحديد الأهداف التي يسعى الأخصَّ 
 عملية التدخل في الأزمات في التالي:

يهدف الأخصائي الاجتماعي باستخدام نموذج الأزمة لتحقيق  الهدف العاجل:  
 هدف سريع مع الشخص في موقف الأزمة ويتضمن التالي:

 مساعدة الشخص على استعادة ثقته بنفسه.  .أ

 المساعدة على تخفيف حدة الضغوط وإزالة التهديد الذي يتعرض له. .ب 

في   .ج الطبيعية  قدرته  استعادة  على  العميل  مع  مساعدة  السليم  التعامل 
 الموقف. 

النهائي: عندما   الهدف  الهدف  هذا  لتحقيق  الاجتماعي  الأخصائي  يسعى 
يسترد الشخص الذي يمر بالأزمة توازنه، وتخف حدة الموقف، فيبدأ الأخصائي  

 في تحقيق الهدف النهائي والذي يختلف من حالة إلى أخرى. 
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 وتندرج هذه الأهداف في ثلاث مستويات هي: 

أهداف الوصول   -1 أكثر  الأقصى وهو  للحد  للشخص  الاجتماعي  بالأداء 
طموح   للتأثير    االتدخل  قابلية  أكثر  فيها  العميل  شخصية  تكون  عندما 

 وعندما تتوافر الإمكانيات البيئية والمؤسسية. 

قبل   -2 عليه  كان  الذي  الأدنى  للحد  للعميل  الاجتماعي  بالأداء  الوصول 
 ظهور الأزمة. 

 . (2006)علي،  الأزمة والتقليل من آثارها.إيقاف نمو وتطور  -3

 : الاجتماعيَّةأسس التدخل في الأزمات والكوارث في الخدمة  

من    الاجتماعي ةتتكون أسس خط التدخل في الأزمات والكوارث في الخدمة  
 وهي:  1994أربع مكونات رئيسية كما عرضها هوجان 

كاف   مستوى  نظرية،  أو  تصورية  عمل  أطر  صحيح،  أخلاقي  من    أساس 
الوعي الذاتي داخل المهنيين الذين يتعاملون مع الأزمات، وذخيرة من المهارات  

 والأساليب العلمية. 

 التالي:وسوف نلقي الضوء بشكل موجز على هذه المكونات على النحو 
 الأساس الأخلاقي الصحيح: -1

تقتصر الاعتبارات الأخلاقية في العمل الاجتماعي على تنوير الأخصائيين  
الأساس   ويتطلب  يواجهونها  التي  المعضلات  طبيعة  بخصوص  الاجتماعيين 

 الأخلاقي للتدخل في الأزمة التالي:
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وال  انظام   -أ والدينية،  العرقية،  التفرقة  أشكال  كل  يقاوم  القيم  عمرية، من 
 والنوعية )ذكر/أنثى(، وحالات العجز وغيرها...

التزام أخلاقي أساسي للأخصائيين الاجتماعيين   -ب  المعرفة والخبرة: يوجد 
مواجهة   عند  والخبرة  والدراية  المعرفة  وهي  الأزمة  في  التدخل  عند 

 الأزمات.

 استخدام القوة والسيطرة المناسبة، من أجل إثبات الحقوق. - ج

بواسطة المصادر   -د  الموجودة  للمصادر  المستمر  والتقييم  الكافية 
 الأخصائيين الاجتماعيين. 

 والتصورية الملائمة:   النظريَّةالأطر  -2

ولين عن التدخل في الأزمة ئأن يكون لدى المهنيين المس  اإنه من المهم جد  
التي    النظري ةإطار نظري سليم، كما ينبغي أن تكون إطارات العمل التصورية  

حدوث  ومسببات  العوامل  فهم  وتيسر  مرنة،  الاجتماعيون  الأخصائيون  يتبناها 
 الأزمات.

 : اكتشاف الذات  -3

للأخصائيين الاجتماعيين أن يكونوا على دراية بالمصادر   اإنه من المهم جد  
تتحداهم شخصي   التي  الكارثة،    االرئيسية  في موقف الأزمة، كالخوف من موقع 

والبحث  ،  ومن وجود أعداد هائلة من المنكوبين في الكارثة، أو الجو غير الصحي
 مخاوف والصراعات وكيفية تجنبها. عن طبيعة هذه ال
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 اليب:المهارات والأس  -4

تشتمل كل مراحل التدخل في الأزمات على صعوبات وتحديات، ويتطلب  
من المهارات والأساليب مثل: أدوات مقننة للقياس والتقييم، والإرشاد،    اهذا مستودع  

وعلاج الأسرة، وإدارة الحالة، ومعرفة المهارات، والأساليب لا تكفي في حد ذاتها،  
بل يجب أن يكون هناك تدريب كبير وممارسة، وإشراف في التطبيق، وخاصة  

 في مواقف التدخل في الأزمات.

 : للتدخل في الأزمات  المتطلبات التنظيمية

الت   إداري  دخ  يتطلب  أساليب  استخدام  الأزمات  في  وتنظيمي  ل  كفاءة  ة  ذات  ة 
شى مع طبيعة المشكلات التي يتم التعامل معها والتي تتسم بالحدة  اممتازة تتم 

فر الذا يجب أن تتو   ؛وتتطلب اتخاذ إجراءات علاجية سريعة حاسمة  ، وقوة التأثير
 :للمؤسسة التي تتعامل مع الأزمات مجموعة من الشروط أهمهافي النظام الإداري  

الإداري   .1 الإجراءات  ممكنتبسيط  حد  أقصى  إلى  واختصارها  فالوقت   ،ة 
والإجراءات  والتوقيعات  النماذج  بتعدد  تسمح  لا  المشكلات    ،وطبيعة 

 وعنصر والوقت له تأثيره البالغ في تحقيق الخدمة لأهدافها. 

تفويض السلطة بحيث يكون لدى الأخصائي أو الفريق العلاجي الذي   .2
يتعامل مع الحالة السلطة الكافية لاتخاذ القرار بشأن الخدمات التي يتم  
أضيق  في  إلا  الأعلى  المستويات  إلى  الرجوع  يتم  لا  وبحيث  تقديمها 

 .الحدود 
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المفتوح تب  .3 الباب  سياسة  في    ؛ني  الحق  عميل  لأي  يكون  أن  بمعنى 
دون  وقت  بالمؤسسة في أي  والإدارية  الفنية  المستويات  بكل  الاتصال 

 .معوقات أو تأجيل

فالأزمات يمكن أن تحدث في أي وقت وفي   ،اونهار   الخدمة مستمرة ليلا   .4
لمن    لذا يجب أن يكون متاحة  ؛الكثير من الحالات لا يمكن الانتظار

يواجه الأزمة في أية لحظة من الليل أو النهار أن يحصل على الخدمة 
 والتي يحتاج إليها.  

وذلك لأن الأزمة بطبيعتها لا تحتمل أن ينتظر    ؛البعد عن قوائم الانتظار .5
الخدمة على  الحصول  في  دوره  يحين  أن  إلى  عن    ،العميل  ذلك  ويتم 

ين ومعاونيهم والاستفادة  طريق تزويد المؤسسة بالعدد الكافي من المهني
 بإمكانياتهم إلى أقصى حد ممكن. 

ف على فاعلية الخدمة حتى  وضع سياسة مخططة لمتابعة الحالات للتعر   .6
الاحتياجات   يناسب  بما  باستمرار  الخدمة  تطوير  من  المؤسسة  تتمكن 

 ( 2004)زيدان،  المتجددة للعملاء وسد ما يستجد من ثغرات.

 :الأسس العلمية التي تستند إليها نظرية الأزمة

ة المتعددة التي استندت إليها نظرية الأزمة في تطورها  وهي الأسس العلمي  
 :وممارستها وهي كالتالي
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 :حليل النفسي  ة التَّ نظريَّ   -1

فقد   ،إن الأساس البيولوجي لنظرية فرويد قد نتج عنه نموذج آلي للشخصية
لأعلى، يجب الأنا، والأنا  ان النسق الثلاثي للشخصية الهو، و أ  النظري ةنت هذه  بي  

أن يبقى في حالة توازن ليتجنب آليات الدفاع غير الصحية والمرض النفسي، 
أن هناك اعتراضات كثيرة على    بيد ظرية الأزمة من مفهوم التوازن  ورغم استفادة ن

الكلاسيكية للتحليل النفسي، ورغم    النظري ةمفهوم الحتمية النفسية الموجودة في  
مثل   منها  المستعارة  التكنيكات  بعض  فإن  الكلاسيكية  "فرويد"  نظرية  محدودية 
المساعدة  عمليات  في  مفيدة  تعتبر  المشاعر  عن  والتعبير  والتنفيس  الاستماع 

 .ي من بينها التدخل في مواقف الأزمات الإنسانية الت

هم العملاء ومساعدتهم على تحقيق توازن ما بعد وبالتالي يكون التركيز على ف  
الأزمة من خلال الوصول إلى أفكارهم اللاواعية ومعالجتها وبعد تعرضهم للتجربة  

ات التنظيم، التثبيت وآلي  -العاطفية لأفعال محددة يرتبط بعوامل محددة مثل الأنا  
التكيف. تأتي الإغاثة عندما يقوم العميل بإعادة تنظيم وتعديل الأنماط الدفاعية  
والتفسير   والتفاعل  الاقتراحات  في  النشطة  المشاركة  خلال  من  الفعالة  غير 

 الديناميكي لموقف الأزمة. 

 :نظرية سيكولوجية الأنا  -2

الإنسانية على  لقد بنيت وجهات نظر علماء نفس الأنا عن الناس والمشاكل  
العاديين بدلا   وركزوا على قدرة الإنسان    ،من الأفراد المضطربين  دراسة الأفراد 

التعل   نظري  على  استفادت  وقد  الحياة،  طوال  والنمو  هؤلاء م  جهود  من  الأزمة  ة 
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العلماء ومن كل التطورات التي حدثت في نظرية سيكولوجية الأنا في بناء الأساس  
 .الفلسفي لها

 :الطب النفسي العسكري   -3

خلال كل من الحرب العالمية الثانية، والحروب الكورية، كان علاج الجنود 
الذين تواجههم مواقف ضاغطة يتم في نفس مواقعهم بالخطوط الأمامية لميدان  

بدلا   ذلك  للعلاج في مستشفيات   المعركة كلما أمكن  إلى أوطانهم  من إعادتهم 
أن هؤلاء الجنود استطاعوا العودة إلى واجبهم الطب النفسي، وكشفت الدراسات  

 .القتالي بسرعة بعد تلقيهم لمساعدة سريعة )تدخل في موقف الأزمة(

ويفترض المدخل الخاص بالطب النفسي العسكري أن ميدان القتال هو المجال 
الطبيعي للجندي، وأن الجندي سوف يعود لأداء واجبه القتالي على الرغم من  

في مجال التدخل    اومهم    امفيد    االمؤقتة التي تواجهه، وقد حقق اكتشاف  المشاكل  
 .في مواقف الأزمات ككل

 :نظرية الأزمة عند إريكسون   -4

بسلسلة من الأزمات أطلق عليها  بي   يمر  الفرد  أزمات  "سم  ان إريكسون أن 
مراحل يمر بها الفرد خلال دورة حياته،   ف ثماني  ، ووص  "ةي  و  أزمات اله  "أو    "الحياة

وكل مرحلة تضع الفرد في نوع من التحدي للتوفيق بين قطبين متعارضين، وفي  
كل مرحلة تتطور أزمة حتى يصل الفرد إلى حل في النهاية، وعندما يتم التوصل  
إلى هذا الحل الذي يحقق التوازن الدينامي بين القطبين المتعارضين فإن الفرد 

وينظر   .على التحرك بحرية نحو المرحلة التالية  اه الحالة فقط يكون قادر  في هذ 
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ل فترات من الأمل والتحدي إلى جانب كونها  ها تمث   إريكسون إلى أزمات الحياة بأن  
فترات من الاضطراب والقلق، وقد استفادت نظرية الأزمة من أفكار إريكسون عن  

النفسي   البيولوجية  النضج  وإمكا مراحل  والمهام  ة  خلالها  الأزمات  حدوث  نية 
  النفسية المرتبطة بكل مرحلة والمطلوبة للنمو والنضج للمرحلة التالية  الاجتماعي ة

 . )الحسني، د.ت(

 ومن أهم فروض نظرية التدخل في الأزمات، ما يلي: 

 إن أي شخص أو جماعة أو منظمة يتعرضون لأزمات خلال حياتهم.   .1

  الأساسي ة إن الأحداث الخطرة التي يمر بها الإنسان مثل المشكلات   .2
 هي التي تمهد لحدوث الأزمة.

توق   .3 أو  بها  التنبؤ  يمكن  الخطرة  الأحداث  المراهقة  إن  )كمرحلة  عها 
غير متوقعة )كالموت   اكما أن هناك أحداث    ،والزواج والانتقال للتقاعد(

 والطلاق والكوارث البيئية والمرض(. 

إن حالة المعاناة في هذه الأحداث تتضح عندما يفتقد ضحاياها أشياء   .4
 معنية منها: 

 فقدان التوازن في قدرتهم على معالجة الأزمات التي تصيبهم. -أ

ب عليه  ولكن الفشل فيها قد يترت  ، التوازن بذل الجهود لإعادة    -ب 
مع كل حالة فشل، كما أن تراكم حالات    ةتوترات وضغوط نفسي
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الفشل قد يضاعف من حالات التوتر مما قد يساعد في زيادة 
 اشتعال الأزمة. 

مظاهر الأزمة أو أعراضها، قد توحي إلى الباحث الاجتماعي بأنها   .5
الأزمة الحقيقية، بينما هي أعراض لأزمة أخرى أساسية، وبالتالي يجب 

 حث عن الأزمة الحقيقية وليس عن أعراضها. الب

ب ب على الأزمة في الماضي يساعد على التغل  إن النجاح في التغل   .6
عليها في المستقبل، بينما عدم النجاح في كل الأزمات في الماضي  

 .يؤدي إلى المزيد من الوقوع في الأزمات مستقبلا  

ل المساعدة من  ب  لتق   ا الأشخاص الذين يواجهون أزمات هم أكثر انفتاح   .7
 الذين لا يواجهون مثل هذه الأزمات.

 من أي وقت آخر. اإن التدخل في وقت حدوث الأزمة أكثر نجاح   .8

جديدة   اب عليها، يتعلم منها الناس طرق  إن الوقوع في الأزمات والتغل   .9
ن من قدرتهم على التوافق  لحل المشكلات بصورة أكثر فعالية، كما يحس   

 ( 2018)الشهراني،  .مع الأزمات مستقبلا  

 : )UKEssays, 2018( نماذج التدخل في الأزمات

والتدخ   الممارسة  أدبيات  النماذج تشير  بعض  فائدة  إلى  الأزمات  في  ل 
للأشخاص    النظري ة ملموسة  تدابير  لبناء  الأزمالعامة   Belkin يقترح ة،  في 
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التحول  (1984) ونموذج  المعرفي  والنموذج  التوازن  نموذج  يتضمن  تصنيف ا 
 . النفسي الاجتماعي

 نموذج التوازن:

عدم التوازن،   -المستمر  يشير نموذج التوازن إلى حقيقة أساسية للتوازن  
ن الأشخاص في أزمة، تعاني حالة من  إيميز بين عدم الأزمات والأزمة.    الذي

النفسية   الوظائف  في  التوازن  وعدم  ويكونو الأساسي ة الفوضى،  قادرين    ن ،  غير 
 .على الاستخدام الفعال لطرقهم المعتادة في التعامل وطرق حل المشاكل

الهدف من التدخل من وجهة نظر نموذج التوازن هو مساعدة العميل في استعادة 
ولذلك فإن استخدام هذا النهج في المراحل الأولى من   حالة توازن ما قبل الأزمة.

عندما لا يكون لدى الشخص أي إحساس بالسيطرة  التدخل يكون له مبرر قوي هو  
يكفي من   اتخاذ ما  قادر على  ا وغير  نفسه ويكون مسار الأحداث مرتبك  على 

يجب توجيه الجهد الرئيسي لتحقيق   القرارات والإجراءات المناسبة وفي هذه الحالة
قدراته   استخدام  الممكن  من  يكون  فقط  عندها  الشخص،  حالة  في  الاستقرار 

يعتبر نموذج    .والموارد الداخلية والخارجية الأخرى لحل مشكلة الأزمة  للتكيف،
 التوازن هو النموذج "الأفضل" للتدخل في الأزمات.

 النموذج المعرفي: 
يعتمد النموذج المعرفي للتدخل في الأزمة على فرضية أن الأزمة متجذرة  

ليس في  و   -في التفكير الخاطئ حول الحدث أو المواقف التي تحيط بالأزمة  
الهدف من هذا النموذج  الأحداث نفسها أو الحقائق حول الأحداث أو المواقف،
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هو مساعدة الناس على إدراك وتغيير وجهات نظرهم ومعتقداتهم حول أحداث أو 
 .مواقف الأزمات 

م في الأزمة للنموذج المعرفي في أنه يمكن للناس التحك    الأساسي ةتمثل العقيدة  ت
في حياتهم من خلال تغيير تفكيرهم، لا سيما من خلال التعرف على الأجزاء  
الاحتفاظ   خلال  ومن  عليها،  والتركيز  إدراكهم  من  الهزيمة  وذاتية  اللاعقلانية 

 .بالعقلانية وتعزيز الذات والتركيز على عناصر تفكيرهم

تي يرسلها الناس في أزمة لأنفسهم تصبح سلبية للغاية وملتوية، على  الرسائل ال
المستمرة والطاحنة دائم   المعضلات  الموقف.  الناس، وتدفع    اعكس واقع  تزعج 

السلبي حتى تصبح   الذاتي  الحديث  نحو  فأكثر  أكثر  الإدراكية  الداخلية  حالتهم 
يقنعهم بأي شيء   معارفهم سلبية للغاية بحيث لا يمكن لأي قدر من الوعظ أن

 .إيجابي سيأتي من الموقف

كتابة   إعادة  على  بالعمل  النموذج  هذا  في  الأزمات  في  التدخل  مقارنة  يمكن 
العواطف  قادر ا على تغيير  يكون  العميل، والذي  بالعمل مع  الخاص  "البرنامج" 
والسلوك على نحو إيجابي عند التمرين على التقييم الذاتي للوضع الجديد بشكل  

يمكن استخدام النموذج المعرفي في الممارسة العملية عندما  أكثر إيجابية.يكون 
يكون العميل قد استعاد بالفعل بعض المستوى الكافي من الاستقرار النفسي، مما  
يسمح بالإدراك المناسب، واستخلاص النتائج، واتخاذ القرارات وتجربة السلوكيات  

 .الجديدة
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 الاجتماعي: نموذج الدعم النفسي 
نموذج التحول النفسي الاجتماعي هو نهج مفيد آخر للتدخل في أزمة. 
المعدات  بين  التفاعل  نتيجة  هو  الإنسان  أن  افتراض  النموذج على  هذا  يعتمد 

البيئة   تحدد  التي  التعلم،  وعملية  الناس  الاجتماعي ةالوراثية،  من  كل  يخضع   .
لذلك، قد تكون الأزمات   ؛المستمر  وبيئتهم وعمليات التأثير الاجتماعي للتغيير

 .مرتبطة بصعوبات داخلية وخارجية )نفسية واجتماعية وبيئية(

الغرض من التدخل في الأزمات، كما يتضح من هذا المنظور، هو المساعدة  
والتعاون مع العميل في تقييم مناسب للظروف الداخلية والخارجية التي تؤثر على  

لعميل في اختيار البدائل الفعالة. تحديد السلوك نشوء الأزمة، وكذلك المساعدة ل
الحالي للعميل غير الفعال والمواقف غير المناسبة وعدم الكفاءة في كيفية استخدام  
حياته   على  بذاتها  قائمة  سيطرة  على  للحصول  فيها.  يعيش  التي  البيئة  موارد 

اسبة  الخاصة، قد تكون هناك حاجة إلى العملاء للحصول على آليات داخلية من
 .عن الدعم الاجتماعي والموارد البيئية للتعامل مع الصعوبات، فضلا  

ل النفسي الاجتماعي أن الأزمة مجرد حالة داخلية تكمن  لا يرى نموذج التحو  
بالكامل داخل الفرد. حيث إنه يصل إلى خارج الفرد ويسأل عن النظام الذي يجب 

الأقران، وبيئة العمل، والمجتمع الديني هي  أنظمة مثل الأسرة، ومجموعة   تغييره.
 .أمثلة يمكن أن تدعم أو تتدخل في أنشطة الدعم النفسي
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 السلوكي: المعرفي العلاج

 العلاقة من" يضعف" يقلل أن التعلم، نظرية خلال من العميل تعليم يتم
 الماضي في لها تعرض  صدمة أو أزمة من الناتجة والأفكار الذكريات  بين

 .الحالية حياته على وتأثيرها

 مسببات  تعد  التفكير نماذج بعض  أن كيف يدركون  العملاء يجعل المعرفي العلاج
 .يعيشونها التي الصعوبات  لبعض 

 إحلالها على العميل تدريب  محاولة العلاجية الجلسات  وفير،  الأفكا مناقشة تمت
 .به يشعر وما العميل به يفكر ما بين اتفاق هناك يكون  حتى بديلة بأفكار

أو   لأزمة  تعرضوا  الذين  العملاء  لحالات  العلاجي  المعرفي  العلاج  ويركز 
 :صدمة على التالي

مثل   • لديهم  القلق  مظاهر  مع  للتعامل  المهارات  بعض  العملاء  تعليم 
 الاسترخاء. 

 الدعم النفسي والاجتماعي لما بعد الأزمة. •
  السلبية.إعادة بناء التفكير لتغيير الأفكار  •
  مهارات التحكم في الغضب.  •
 التعامل مع الأعراض المستقبلية للصدمة.  •
التعامل مع حالات الانتكاسة خاصة في حال الذين لديهم مشكلات في  •

 .الإدمان
 .من خلال مهارات التواصل بفاعلية مع الآخرين الاجتماعي ةالمهارات  •
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 مهارات الاسترخاء والتخيل الإيجابية.  •

 الاستراتيجيات العامة للمساعدة في التدخل في الأزمات: 

يمكن تحديد عدد من الاستراتيجيات العامة التي يمكن للأخصائي الاجتماعي 
 الاستفادة منها في تدخله للعمل مع حالات الأزمة على النحو التالي: 

 استراتيجية المساندة متعددة التأثير:  -1

ما يصاحبه    اللمساعدة، وغالب    وشاملا    امكثف    اتتضمن هذه الاستراتيجية جهد  
برنامج نشط لتغيير السلوك، كما تتحد المساندة البيئية مع مساندة الأقارب. ويمكن  
استخدام هذه الاستراتيجية مع الكبار المعتمدين على أنفسهم ومع المراهقين، الذين  

ا فرق  على  الاستراتيجية  هذه  وتشمل  الأسرة،  بدون  أزمة  لمؤسسات يواجهون 
مساعدة   هو  الاستراتيجية  لهذه  ومثال  الفردية،  المساعدة  وكذلك  والمتخصصين 
والتعسف،   والاغتصاب،  المفاجئ،  الموت  مثل  مباشرة،  الأزمة  بعد  الضحايا 

 وأزمات المجتمع.. إلخ.

 بناء الأمل والحفاظ عليه:  -2

والأزمة ن الإحباط واليأس والاكتئاب هي المكونات العامة للضغط  إوحيث  
هذه  مع  للتعامل  كبيرة  بدرجة  المساعدين  المعاونين  على  يعتمدون  الناس  فإن 

بن   الترياق الأساسي لليأس بجانب أنه مصدر الظروف بطريقة  اءة، فالأمل هو 
كورنر   ويشير  المحققة،  غير  الأهداف  عن  الناتج  والإحباط  التوتر  من  الراحة 

لية قوية مثل العقيدة، وأن الناس  أن الأمل يشتمل على مكونات انفعاإلى  1970
 من فقده، ويحاربون من أجل الاحتفاظ به.  ايحتاجون الأمل ويدافعون عنه خوف  
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وتعد أول خطوة للتعامل مع الأمل كوسيلة مساعدة هي تحديد ما وصلت إليه 
درجة الإزعاج من تأثير في مكون الإحساس وإلى أي مدى في سلسلة العقلانية،  

أن وبعد  يستجيبون    والمنطق،  وكيف  يساعدونهم،  الذين  قوى  المساعدون  يقيم 
 للأزمة، يمكنهم أن يتبعوا استراتيجية عامة من:

 التعبير عن الأحاسيس.       .1

 التكامل المعرفي. .2

 حشد/ تعبئة المصادر. .3

 التنفيذ. .4

 استراتيجية التجديد والنمو:   -3

التعر   إلى  الاستراتيجية  هذه  في  وتهدف  القوى  مواطن  على  الناس ف 
لإطلاق   خطة  تطوير  في  مساعدتهم  ثم  القوى،  هذه  إدراك  على  ومساعدتهم 

زالوا في حالة   إمكانات هذه القوى وهي ليست استراتيجية لمساعدة الناس الذين ما
لأنها "تحث" الناس أو تدفعهم لحالة من عدم الاتزان، كتمهيد للنمو، وتتطلب    ؛أزمة

للكفاءات لتسهيل الوعي   كاملا    اقوى وتنظيم  هذه الاستراتيجية مهارات في تحليل ال
 والإدراك.

 استراتيجية الإرشاد العلاجي:  -4

ومقابلة  وتتمث   فتح  في  العلاجي  للإرشاد  المعتادة  العامة  الاستراتيجية  ل 
شخصية بطريقة مباشرة مع توضيح أسباب مجيء الشخص الذي نساعده، وإنشاء  
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أهداف ومسؤوليات متبادلة، ثم الشروع في تنفيذ خطة العمل للوصول إلى أهداف  
 (1998)البريري،  تأتي عملية إنهاء العلاقة. االشخص الذي نساعده، وأخير  

 خطوات التدخل في الأزمات والكوارث: 

 يتم التدخل في الأزمات والكوارث بعدد من الخطوات:

 :  التقدير .1

  ، وتنصب هذه الخطورة على الحصول على المعلومات الضرورية عن الحالة
وتستهدف تكوين صورة سريعة وواضحة عن العميل في موقف الأزمة، وتستهدف  
هذه الخطوة توضيح ما إذا كانت توجد أزمة بالفعل أم يمكن النظر إلى الموقف 
على أنه مشكلة عادية، وإذا كانت هناك أزمة فما المرحلة التي وصلت إليها وما  

ل توجد خطورة على أي منهم  ن المتأثرون بها وما عمق التأثير وهطبيعتها وم  
هذه الخطورة على وجه التحديد وإلى أي مدى وصل الاضطراب في شخصية    وما

هل وصلت دفاعات العميل إلى حدها الأدنى وإلى أي   ؟كل من المتأثرين بالأزمة
 ر؟ مدى أصبحت ذاته قابلة للتأثي

 التخطيط للتدخل العلاجي:  .2

التي يرمي التدخل إلى تحقيقها    ة ويتضمن تحديد الهدف أو الأهداف العلاجي  
زال العميل يتمتع بها ويمكن توظيفها في التدخل والإمكانيات التي    والقوى التي لا

يمكن تجنيدها للمساعدة في حل الأزمة سواء كانت في أسرة العميل أو المؤسسة 
 أو المدى الزمني للتدخل.
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 التدخل العلاجي: .3

  ا مستخدم    ،ويضع الأخصائي الاجتماعي خلالها خطة التدخل موضع التنفيذ  
الخطة طبق   تعديل  ويمكن  الحالة،  تناسب  التي  العلاج  يسفر عنه    اأساليب  لما 

 أثناء مرحلة التدخل.الواقع 

 حل الأزمة:  .4

التدخ   يبدأ  عندما  ثمارهوذلك  يؤتي  السلبية    ؛ل  الانفعالات  حدة  تخف  حيث 
  م ويبدأ التعامل مع المواقف على أنه مشكلة عادية ل عناصر التأز  وتزو   اتدريجي  

 . (2004)زيدان، 

  وهي خطوات للتدخل في الأزمات،    سبعفقد حدد روبرت    (2016)حبيب،    عن    ونقلًا 
 تمثل مراحل التدخل المهني لنموذج التدخل في الأزمات من خلال الآتي: 

 المرحلة الأولى: إجراء التخطيط لتقدير الأزمة: 
وتتضمن هذه المرحلة التقدير البيولوجي والاجتماعي للعميل وتقدير المستوى  

كذلك التقدير الطبي يتم عن طريق الأطباء    ،للعميل  والاجتماعي    حي والنفسي  الص   
المتخصصين، وتقدير الأذى الذي حدث للشخص أو أي أفراد آخرين، وكذلك  
تقدير الجوانب النفسية والمعرفية والسلوكية والعاطفية للعميل، كذلك يشتمل التقدير  
الدعم البيئي والموارد المتاحة. ويفضل الحصول على هذه المعلومات من خلال 

 من استخدام أسلوب الاستجواب.  خدام المقابلات والاستماع الجيد للعميل بدلا  است
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 السريع في تكوين العلاقة العلاجية: ءالمرحلة الثانية: البد

والأخصائي الاجتماعي يبدأ اتصاله الأول بالعميل بدون مقدمات أو إعداد 
المعلومات بدون للعلاقة، وقد يكون الأخصائي الاجتماعي غير قادر على جمع 

هذه المرحلة وعليه تكوين العلاقة المهنية مع العميل لجمع البيانات للعمل لمواجهة 
التركيز على   نموذج  الأزمة، ويجب على الأخصائي الاجتماعي الاستفادة من 
الشخص والتعاطف بصدق مع العميل والتأكيد على أهمية أن يظهر الأخصائي  

و  العملاء  أمام  هدوئه  المشاعر  الاجتماعي  وملاحظة  العملاء،  أفكار  مناقشة 
 بانتباه.

ا المرحلة التي تظهر من خلالها نقاط القوة للتدخل في الأزمات من  هذه هي أيض 
أجل غرس الثقة في العميل. من أبرزها التواصل الجيد بالعين، والإبداع، والمرونة، 

 والموقف العقلي الإيجابي، وتعزيز المكاسب الصغيرة، والمرونة.

 المرحلة الثالثة: تحديد المشكلة للعميل وأي أطراف أخرى مرتبطة بالمشكلة: 
فمع استمرار العلاقة مع العميل يجب على الأخصائي الاجتماعي أن  

ترت   أحداث  وأي  الأزمة،  موقف  عن  المعلومات  جمع  في  من  يستمر  عليها  بت 
الأخصائ  تدخل  استدعى  الذي  ما  مثل  الأسئلة  بعض  على  الإجابة  ي  خلال 

العميل بوضع مشابه؟ كيف    الاجتماعي؟ ماذا كانت آخر مشكلة للعميل؟ هل مر  
الموقف  مع  يتعامل  أن  للعميل  يمكن  كيف  السابقة؟  أزماته  مع  العميل  تعامل 
الحالي؟ ويجب على الأخصائي الاجتماعي أن يحصل على إجابات على هذه  

 مشكلة.الأسئلة عن طريق توجيه أسئلة مفتوحة للعميل كذلك عرض ال
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 المرحلة الرابعة: مساعدة العميل على التعبير عن مشاعره وعواطفه:
ما تستخدم هذه المرحلة   اوذلك باستخدام مهارات الاستماع الفعالة وغالب  

السابقة المرحلة  مع  الأسئلة    ،بالتزامن  الاجتماعي  الأخصائي  يستخدم  وهنا 
الأخصائي مع ظروف المفتوحة والاستماع الجيد للعميل، كما يجب أن يتعاطف 

وتشجيعه على   أزمته،  تجاه  وأفكاره  العميل  صدق مشاعر  من  والتحقق  العميل 
إبداء مشاعره والتعبير عنها وتشجيعه على مناقشة المشكلة وجوانبها، والعملاء  

 يكونوا في حاجة إلى تقدير مشاعرهم ودعم الإيجابي منها.

 وتوضيحها للعميل:المرحلة الخامسة: إيجاد البدائل 

خلال   من  وكذلك  للعميل  المتوافرة  القوة  نقاط  تحديد  خلال  من  وذلك 
 التجارب السابقة الناجحة ومن خلال تحديد الموارد وآليات التوافق. 

وفي هذه المرحلة يتعاون الأخصائي مع العميل في البدء في إيجاد بدائل جديدة  
عواقب أفكاره ومشاعره، كما  لمعالجة المشكلات، مع توضيح الأخصائي للعميل 

يقوم الأخصائي بتقديم عدة اقتراحات عندما يكون العميل غير قادر على اتخاذ  
 القرارات وتحديد البدائل. 

 المرحلة السادسة: تطوير وتشكيل خطة العمل وتنفيذها: 

فبمجرد وضع البدائل يبدأ كل من الأخصائي والعميل في تنفيذ خط العمل  
العمي أن  يفترض  جسدي  وهذا  قادر  الخطة،    اوعقلي    ال  هذه  في  المشاركة  على 

 لاستعادة التوازن. 
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 المرحلة السابعة: متابعة الخطة:

يجب أن يتابع الأخصائي الاجتماعي تنفيذ الخطة بالمشاركة مع العميل  
 ليتأكد من تنفيذ الخطة وأن الأزمة يتم التغلب عليها. 

يمكن أن يشمل تقييم حالة العميل بعد الأزمة الحالة الجسدية للعميل )مثل النوم  
والروحية    الاجتماعي ةوالتغذية والنظافة(؛ تقييم الأداء العام بما في ذلك الجوانب  

المستمر، أي ضغوط حالية  العلاج  والتقدم في  الرضا  والأكاديمية؛  والتوظيفية 
 وكيفية التعامل معها. 

دور خلال    ويكون  من  الأزمات  في  التدخل  في  الاجتماعي  الأخصائي 
  استخدام الأساليب التالية:

 :تدعيم الذات وذلك عن طريق .1
وفي موقف الأزمة يركز الأخصائي    ،العلاقة المهنية أو علاقة المحبة .أ

مناسب  نفسي  مناخ  تهيئة  يستهدف  الذي  التدعيمي  المستوى  على 
يساعد العميل على التخلص من مشاعره السلبية وعلى توتراته التي  

 يعاني منها باستخدام أساليب التعاطف والمبادرة. 
والتوظيف  .ب  والتشجيع  الاستثارة  أساليب  الوجداني عن طريق  الإفراغ 

للتخلص من مشاعر القلق والذنب والعار التي تكون مرتبطة    وذلك
تحت  التعبير عنها رغم وقوعه  العميل  يستطيع  الأزمة ولا  بموقف 

 تأثيرها السلبي. 
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تحت تأثير الأزمة يشعر    إنهحيث    ؛التأكيد على إمكانية حل الأزمة .ج
 ،قةالنسبة له وأنه لا أمل أن يسترد حياته الساببالفرد أنها نهاية العالم  

حجمها   في  مشكلته  وضع  على  يساعده  من  إلى  حاجة  في  وهو 
 الصحيح دون مبالغة أو تهوين. 

  :استخدام أساليب التأثير المباشر .2
وهي التي تستهدف تعريف الفرد بكيفية التصرف السليم في جزئية معينة من  

العملي  ،المشكلة والتدخل  والضغط  والنصح  الإيحاء  الأساليب:  هذه   ،وتتضمن 
ويكثر استخدام هذه الأساليب عند التدخل في الأزمات وخاصة في بداية التدخل  
التفكير   على  قدرته  تضعف  التي  السلبية  للانفعالات  فريسة  الفرد  يكون  حيث 

 السليم.

 استخدام البيئة في علاج الأزمة:  .3
المجتمع بمؤسساته  - ئي على استخدام الموارد البيئية  حيث إن قدرة الأخصا

د كل إمكانيات الفرد وأسرته المادية  مهارة أساسية له حيث يجب أن يجن     - المختلفة
 منها والبشرية لمواجهة الأزمة.

كذلك يستخدم الإمكانيات المتاحة في المؤسسة أو المؤسسات الأخرى الموجودة 
يستفيد منها حسب متطلبات  و   ،لى علم دائم بهاوالتي يجب أن يكون ع  ،في البيئة

 ( 2016)حبيب،  الموقف في الأزمة لصالح الفرد.
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 خاتمة: 

يتم الإعداد للأخصائيين   الباحثة، وهي هل  لها  نقطة مهمة تشير  ثمة 
على  الاجتماعيين الذين يعملون في مجال التدخل في الكوارث والأزمات، بناء  

معايير مرتبطة بالاستعداد، المهارة، والمعرفة، والخبرة، التي تؤهلهم للعمل في هذا 
للتعامل مع الكوارث   في حالة استعداد كاف   الاجتماعي ةوهل المنظمات  ؟المجال

من   الكثير  يستعرض  سيناريو  وأمام  مجهول،  مستقبل  أمام  أننا  أم  والأزمات، 
تي تحتاج إلى وقفة جادة لإعادة النظر في دور  الأزمات المتعددة والمتكررة، وال

الخدمة   إعداد    الاجتماعي ةمهنة  وفي  والكوارث،  الأزمات  في  التدخل  في 
الأخصائيين الاجتماعيين المؤهلين للعمل في هذا المجال، وعدم الاستهانة بدورهم  
في نشر الوعي المجتمعي كأحد الآليات الهامة والتي يمكن أن تخفف من أضرار  

زمات والكوارث، وأن يكون هناك نظرة مستقبلية تعتمد على الاستعداد والتخطيط  الأ
 ؟ارة التعامل مع الأزمات والكوارث الجيد لإد 

 التوصيات: 

للأخصائيين الاجتماعيين الذين  والتطوير المهني  الإعداد  تخطيط برامج   .1
والأزمات  الكوارث  في  التدخل  مجال  في  مع    يعملون  يتلاءم  بما 

 المستجدات الحالية.
في مجال    الاجتماعيةلخدمة  ل  البحوث وبرامج التدخل المهنيدور  تفعيل   .2

 الأزمات.مواجهة الكوارث وإدارة 
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ب إعداد برامج   .3 تطوير مهارات وقدرات الأخصائيين الاجتماعيين  خاصة 
 في مجال استخدام التقنيات الذكية في مواجهة الكوارث والأزمات.

مقررات دراسية، وإعداد برامج تخصصية في إدارة وقيادة الكوارث  إدراج   .4
 والأزمات في جميع برامج تعليم الخدمة الاجتماعية. 

تصميم برامج تطوير مهارات وقدرات العاملين بالمؤسسات التي تعمل  .5
 في مجال منع الكوارث والأزمات أو التصدي لها.
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 قافي  راث الثَّ على مواقع الت   رعي  مخاطر الحفر غير الشَّ 
Illicit digging in cultural heritage sites   

 ريهام زكي 

reham.zaky.arch@gmail.com 

 

   ملخص:

ا بش       ًًمأالأزم   اوًء   طايًا          ًًض      ً ًا ثا   ا  ً ًم   اً ا   اًا      ا ً ًادائم   ً 
ولًوا مج مع     اوًوق      ًق     كًنًذا     طوًةاوًالأو ط       ً       ك ً ًهوحفظ     ً  ما       ًا        اً 

زاعًمثلًا ن ً ًً–ًطط ل ًًاالأزماو.ًو زدادًا ض رً  ًحا  ًالأزماوًا   ًذس غ قًوق ً 
ً .ًوهن  اً ح  بوًا ض   رً  ًم   اًا مطاق  اًالأ     ً ا مس   وًوم  كمًمحا  امًا لأبض   ًالأمن   ً 

هًوذط  اهًوبا  ا  ًمعا ج ًآ اره.ًقكً حعبًرصكً اًكمأك   ًوم اًا مكىًا  ط ل ً

 ًمثل:ًا  عك اوًم اًح  مًا من ا  ًالأ     م اًا مطاقاًًا طاقاً ًًو  نطعًهذاًا ض رً 
ًملا  ن  ايًأًملا زرام   ًأًمم  اًاا   ار ًأًا ش    م ً ء  طايًل  ا  ف ً   ناي  بً ي   ًًالأ       

عمار   ًأوًا زر ي   ًم اً ماًن  زاعًا عناص  اح اًلا  كمي ًماًط  قًًًملا   جي ًأ
ًا مطقا.
 ًالأءبابًًا ش  م ً م اًظاه ةًا  ف ً ي ًًًً ًا ضطيً هذهًا طرق ًا ب ث ً ًً ذ اً

ًً ا مطاقا م اً ر طرذهاً ومكىً لعضًًًًالأ     وا كوا ا ً وذ باً دراء ً رللً ماً
ا كً  ا جهطدً م اً ا ضطيً ذس  طً م اً لالإضا  ً كنمطةج ً ا م ذو  ًًو  ً ا  انوً ً 

ًًء  دان ًًلعد ا مطاقا ماً ا مس وق ً ا ا اً ا  ف ً ي ًًاًن ًًالأ    ً ضً أممالً جً

 

 جامعة القاهرة -کلية الدراسات الأفريقية العليا  - دکتوراه ةباحث 

mailto:reham.zaky.arch@gmail.com
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ذفاق  ًا يطنساطًا خاص ًلا  كابي ًا لزم ً  ظ ًذكاولًونالًا ً  ًضطيًًا ش  م ً 
ً(ً.1970م ا  ًا مم  ااوًا ثااي  ًل   ا ً ي ًمش وم ً)لار سًً

رعي  الحفر غير    مفتاحية:الكلمات  ال اليونسكو    قيةفاات  –ات الاسترداد  آليَّ   -الشَّ
 ًًة.تجارة الممتلكات الثقافيَّ  –  1970

ً
Abstract:  

Cultural heritage is victimized by natural and human 

crises as it could not be a first priority for governments 

during crisis. As a result, cultural heritage faces increasing 

damages, especially during the long period crises like armed 

conflicts and lake of security in the archaeological sites. On 

the long term, it is hard to monitor, document and restore the 

damages. Damages on archaeological sites could be: 

encroachments by illicit digging for antiquities, agriculture, 

modern buildings, quarrying or even sabotage and removing 

architectural elements from archaeological site.  

This paper discusses illicit digging, its motivations and 

consequences on archaeological sites through some case 

studies as an example, in addition to highlight international 

efforts to repatriate some stolen objects from archaeological 

sites as a result of illicit digging according to UNESCO 

Convention on the Means of Prohibiting and Preventing the 

Illicit Import, Export and Transfer of Ownership of Cultural 

Property (Paris 1970). 

Keywords: Illicit digging – cultural heritage 

repatriation – UNESCO 1970 – Cultural Heritage trade.  
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 :  أهداف البحث

ًًا ش  م ً  ً   ف ً ي ًًطيًم اًاا ارًا س   ً م اًم اايًا ض ًًًيهكفًا ب ثً 
 ًماًذ باًأءبابًهذهًا ظاه ة ًوك ف  ًرصكهاً  ًمطاقاًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً   ًمطاقاًً

ًً-ًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً  ا مطاقا ء ماً ذاي مًً-الأ    ً نً ا سً ًًماً ا مكىًًآ ارهاً م اً ً    
 ي.ًق حادً ًوانج مامًا بعيك ًنًء ماًم اًا جان ياًانا ا  بًوً

 أهمية البحث:  

ًً-  عكيكًماًا ظطاه ًا س    ًًًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً   ع ضًا اثي ًماًمطاقاًًًًانظ ً 
ًًا ث ااي ً هًب جارةًا مم  ااوًًارذباطوًًًا ش  م ً ومنهاًا  ف ً ي ًً  ي ا ًًًً- ًوذه   ها

م ا ا ضطيً ًًًًا ب ثً ًًا  ف  ً  ي  وأءبابها ًًًً ً مًا ش  ا ظاه ة ً ذ  يلً رللً ماً
ًالا ًا   ًذناو  ها.راءاوًا سً وذ بعهاًماًرللًلعضًا نماةج ًوا ك ً 

 إشكالية البحث:  

ًً ا  ف ً ي  ر طرةً ا ب ثً ًًًًا ش  م ً يناقشً مطاقا وماًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً م اً ً 
ًمظاه ًهذهًا خ طرة؟ًوآ ارها ًوك ف  ًرصكها؟ًً

 في  وقت الأزمات  اقمقدمة: الت راث الثَّ 

ًًًًادائمً  ا زنزلًًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً ماً اا مثلً ا       ً ءطايً الأزماوً ض   ً
ا بش  ً  ا اطار ً أوً وا  سطنام ً وا ن ً وا   اكياً ا   وبً مثلً ا مس    ًً ً زاماوً

 ً  كولًوا مج معاوًوق ًالأزماو.ًًقكًنًذاطوًةاوًالأو ط ً ًًا  ُّ اً وحفظًًًً  ما  ً 
ا ض ر وق ً ًًو زدادً ذس غ قً ا   ً الأزماوً حا  ً الأزماوًًًً–ًًطط ل ًًًاً  ً مثلً
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.ًوهناً حبوًا ض رًًالأ     ا س اء  ًومكمًمحاامًا لأبض ًالأمن  ًم اًا مطاقاًً
معا ج ًً وبا  ا  ً وذط  اهً رصكهً قكً حعبً كماً ا  ط ل ً ا مكىً وم اً أك   ً

ً.1ًآ ارهً
ًً ا مطاقا م اً ا طاقاً ا ض رً هذاً مثلً:الأ     و  نطعً ح مًًًً ً م اً ا  عك اوً

ًً ًًًًالأ     ا من ا  لا  ف ً   نايبً ي  ًًًًا ش  م ً ءطايً أما أًًًماا ار ً ًًمًلا زرام ً
أ لا  كمي ًماًط  قًًًًمأ2ًًلا   جيً ًًملا  نايً أوًًًان زاعًح اً ا معمار  ً ا عناص ً

ا زر ي  ًماًا مطقا.ًو  ًوق ًالأزماوً اطوًماًا حعبًا س   ةًم اًا مطاقاً
نً مااًملحظ ًًًً-  ًلعضًالأوقاوً–ماًهذهًا  عك او ًكماًًًًاوحماي هًًالأ     

أوًذ باًهذاًا ض رًمنًلعكً   ةًوبعكًحكو ًا ض رًلا فعل.ًوهناًذظه ًأهم  ًً
ًا  ُّ اً والأ  يً  مج ماًا م   ًلجم اً ئاذهً  م ا ظ ًم اًًًًا ث اا  ً ر اًا طم ًً

ًًًًا ث اا  ً  مطاقا ذطجكً حينماً راص ً ا اادم ً وءطًًًًا ث اا  ً ًً اً ا  ُّ لأج الً ً  
ا م     ا ساان  ً وا ا ىً ا مكوً ًًًً؛وم  طً هناك بياًًًًامباش ً ًًذحانً احيثً اطوً

ًً ي ع ضً ه ماً الأري ةًمكىً ا سنطاوً وقكًأظه وً وا بش .ً ًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً الأ  ً
ًماًأر ارًجس م  ًوأض ارًقكًنً مااًمصلحهاًأوًح اًا  خف فًمنها.ًً

 : رعي   ظاهرة وأصلها  لاالحفر غير الشَّ

ًًا  ُّ اً ماًأهمًا  هكيكاوًا   ًذطاجهًمطاقاًًًًا ش  م ً  ع   ًا  ف ًر س ً ي ًً

حيثًكاوًونًيزالًًًً؛ ًوأر  ها.ًوهاًظاه ةًمع و  ًمنذًا عحطرًا اك م ا ث اا  ً 

ح مً  ا اك م ً ا انطزً وا  نايبًماً ا  بوًًًًاًا ب ثً ذ ايقً أجلً ماً ا اثي  اً ي اودً
ا س   ا سهلً الأمث  ًً.اا ماديً أقكمً ا اك م ًًه ًًًًو علً ا مح   ً ا مااب ً ء قاوً
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انً ا  اءارللًمح ً ا م كًرمس سً ا ثا ثً  ًمح ً ذذك ً ناًًًً؛ن االً حيثً
( أبطو"ً أ ض Abbott Papyrus)ً3ًًً"ب د  ً ء قاوًًًاا مع و  ً "ب د  ً لاءمً

رللً ا ظاه ةً هذهً اء م وً م  ط اذها.ً لس ق ً ا مااب ً ق امً حطصً ا مااب "ً
ا لحا ًو علًمثلًهذهًا س قاوًذ  رً ناًمكمًا عثطرًم اًا جزيًالأك  ًًًًرا عحطً

ًماًكنطزً  امن ًمح ًا عظام.ًً
ا عحطرًً رللً وا  اامً ا م طكً ماً مكدً ق امً ا اك م ً ا محادرً ذذك ً كماً
الأك  ً ا ه مً درطلً حاولً ا ذيً ا مأمطوً ا  باء ً ا خ  ف ً أمثالً الإءلم  ً

ا ه مًالأك  ًهطًا ذيًأقامهًا خ  ف ًا مأمطو( ًًًل كرطًًًا)ا مكرلًا مس خكمًحا  ً 
ا عثطرًم اًمكدًك ي ًماًةهبًً ا  ظً  ً ا ذيًحا فهً كذ كًأحمكًباًطط طوً
"ا كينارًً لاءمً ا مع وفً ا شهي  ً دينارهً وإمادةًصبهً سكً وقامًلحه هً ا ف امن  ً

ًً مح ه ظه ً  ً ب الأحمكي".ً اكً ا ب ثً  ًًماً سماً لهً و احكً ''ا م ا ب''ً
ا ف امن ًماًما ن اذهمًا ذه    ًومث ً  ًذ كًا ف  ةًم اًكم اوًك ي ةًماًًًًمااب 

اه مًً طط طوً اباً ا  ار خ  ً إوً ا  وا اوً لعضً وحسبً ا ذه   .ً ا مشغطنوً
ب جط كًدناني هًاء جال ً   كيًك ال ًهي و   ف  ًمث ًم يهاً  ًكنزًقك مًوكاوًً

م كًا حغي ًذطوًمنخًً اً.ًو علًكنطز4ًًصاح هاًم كًيباه ًنظ ايهًلجطدةًةهبه
م اًمكىً ناًا مااب ًا م ا  ًًًًأمطوً)أحكًم طكًالأء ةًا ثامن ًمش (ًذعكًد يل ً

ا سا ًً ا م كًصغي ً ا انطزً هذاً كان ًكلًهذهً ا ذه    ً إةاً لا انطزً ا مح   ً
رمس سًً أوً ا ثا ثً ذ  مسً مثلً ا عظامً ا ف امن ً أحكً ماً ا  الً ء اطوً  ا فً

ًا ثان ؟ً
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اًاء غللًةهبًا ف امن ً  ًا عحطرًالإءلم   ًبلًً مو مً ا ح ًالأم ًً
محً  م اً الأوربيياً قكومً ماً وطأذهً واش كوً ا ف نس  ًًًً؛اء م ً ا  م  ً حيثً

وًاه( ًو1801ًًً-1798) أ اروًشغفهم ً ا   ً ا مح   ً لاا ارً زدادًهذاًًا مامهمً
شام  يطو.ًً ا ف نس ً يكً م اً ا اك م ً ا مح   ً ا ا ال ً رمطزً ماً كً ا شغفً

و ااًًًوذطا ً  ا ذهب ً الأورب  ً  ًمح ً  سً اطً   نايبًماً ا  نايبً أممالً
كاوًي مًمليًا حناديقًلاا ارًا مح   ًءطايًا ا اًا  ج   ًكأجزايًمعمار  ًً

ًً ا  اا أوً ا مح    ً ا معابكً أوً ا مااب ً ماًًا مناط  ًًالأ     ماً ماًًًًوهطً  ظه ً
ا مطزً  ا مح   ً الأ     ً ا مجمطماوً ارللً دارلً ا ا  ىًًمً م ً ا عا م  ً  احفً

ا     انً  وا م  فً ا  ط  ً نشاطً 5كم  فً اا ارً ذجارةً وكان ً رللًًًامزده ً ًًا.ً
مشً  ا  اءاً ا  ف 6ًًا ا وً مم  ً  ً ا   ً ا مح   ً ا عائلوً أشه ً وماً ً 

اا ار وذجارةً وب اً ًًًًوا  نايبً لا ا نً ه  ا  ءطلً م كً ون  ج ً ذ ك7ًمائ  ً ً.
مًهذهًا  جارة ًوة كًطانياًا م    ًا   ًذنظ ً ا أصكروًا  اطم ًا مح   ًلعضًا

ًذجارًا ذيًقامًب ج  مًان1983ًً سن 117ًًًح اًصكورًقانطوًحما  ًاا ارًرقمً
وماًأهمًا مؤ فاوًا   ًذسجلًنهبًاا ارًا مح   ًهط:ً"نهبًآ ارًًًً.8  ًاا ارً

اًذًه.9ًًواديًا نيل"ًا ذيًك بهًب  اوً اجاو ًوا ذيً سجلًي هًمثلًهذهًالأممالً
لالإضا  ًم اًماًذزر ًلهًا م احفًا عا م  ًماًاا ارًا مح   ًا م نطم  ًوا   ًً

 ً  مً ااًر وجًكلًهذاًا امًًاا مح   ًء   ً ًًالأ      وًم اًا مطاقاًًنًشكًأ ً 
ًا مح   ًماًط  قًحفائ ًم م  ًمنظم .ًًالأ     ا هائلًماًا ا اً

ا ع م ً  ا  فائ ً مح  وً ذع  فً لإ ضاح ً ا  فائ ًًج ً   اًو علً ه ًًًهناً
 ًً”Stratigraphic Sequence“ًًالأ     منظمً   بااوًًا ًًا اشفمم   ًً
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وا  ط يقً   بااوًً ا  سجيلً هطً هناً ا  نظ مً دقيقًًًالأ     وم  ارً .10ًلشالً
ا  ااًً ا عثطرًم اً م اً ذهكفً ا ع م  ًنً بلً فهمًًًًالأ      ا  فائ ً ةاذهً   ًحكً

هذهًا  ااً  ًح اذه ًووظ ف ها ًوأهمي ها ًبلًوذ طرهاًًًروًح اةًالإنساوًا اك م ًودً
و علًًًً.Context"ً11 م  ًا زما ًو ي ها ًوهطًماً مااًذسمي هً"لا س اقًالأ  يً

ًً ا  ف ً ي  ر طرةً ي  زً ا  ع  فً ا  بااوًًًا ش  م ً هذاً ب كمي ً ا ذيً اطمً
ماًي مًا عثطرًًًًاا  ااًماًء اقهاًالأص  .ًم اًء يلًا مثال:ًكثي ً ًًان زاع ًوًالأ     

 ً ااً  ًأيًء اق؟ًدين ً)مثلًًالأ      خار  ً  ًا اثي ًماًا مطاقاًًًًم اًأواوً 
ا نذر  ( ًأوًجنائزيً)كا ابياً  وحًا م ط ا(ًأمًدنيطيً)نء خكامهاً  ًً الأوان ً

 ًً؟ا   اةًا يطم  ً(
 الأسباب والدوافع: 

دووً ي ها ً  ا مح   ً ا  ضارةً م اً ا  ف ً ظاه ةً ذا ح ً م اًًج مً
  نهبًوا  خ  ب.ًو  ًهذاًًًً-ونًذزالًذ ع ضً–ا  ضاراوًا اك م ًقكًذع ض ًً

أص ابًً ا كولً م اً أوًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً ا س اقً   قً ا محكرً )دولً ًا منهطبً
Source Countriesوه ماضً ًً (ً ةاوً مناطقً ذطاجهًًًًمادةً م  ق ً انهاً

ان ضعفً مثل:ً ا  اض ً ًًق حادًمشالوً  ً ا م ا  مس طىً أوًًشً نخفاضً ً 
ا ن ً  مثلً لأزماوً ا مس ً ذ ع ضً لا معاد  12ًًوزاعً ا ماابلً ا   فً وم اً بينماً ً.

ًً هذا م يهاً يؤولً ا   ً ا غن  ً ا كولً و   قًًًًا  ُّ اً ذطجكً مش وم  ً ل   ا ً ي ً
(.ًوماًبياًا    يا ًيطجكًا عكيكMarket Countriesًم يهاً)دولًا سطقًأوًً

ا  فا وهمً ا عم   ً هذهً ا مساهمياً  ً )وًرًماً Diggersًًًًوً ( Lootersًًأو
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( ا ا اDealersًًوا طء ايً ذحلً ح اً ا  اج ًًًالأ    ً (ً م اً ا منهطب ً
(Traderًًا سطق دو  ً ودارلً ا محكر ً دو  ً رارجً ماً مادةً اطوً وهطً ً)

ًً ا ا ا ب اً ي مً ماًًالأ     وهناكً ا غ ضً و اطوً م ة.ً ماً أكث ً وذكاو هاً بلً ً 
ًً ا ا ع  ذ باً ا  كاولًهطًصعطب ً بلًًًً     لًأاممادةً الأص  .ً لا محكرً ورب هاً

ر لق"ًمع طماوًوأوراقً ي ًحلأ لأ  ًماًمجمطم ًراص ً"وهم  "ًًاي مً"ًًاوأح انً 
ًً ا ا ا نسبً ب اج ًًًًالأ     ي مً ا خاص ً ا شهي ةً ا اض  ً حك ً  ً كماً م يهاً

ش  اكًماًا     ان ً"جاوًلاريًًاا ارًالأم  ا ً"   كر كًشط  ز"ًا ذيًقامًلان
أ اطكًًالًًذطك  " ذطماسً "مجمطم ً أءمطهاً وهم  ً راص ً مجمطم ً ر لقً

Thomas Alcock Collectionًً ان" ذ جاً  عش  نلًًدمايوذمً ماًًً أنهاً اوً
ًً ذما ماض ا ا و وقكً وقضاًًًًً .ً والأم  ا  .ً ا     ان  ً ا م اكمً مدان هماً  ً

وإجبارهًم ا2002ًًًًمدان ً"شط  ز"ًمامًًًًً "ذطك  "ً ل ًءنطاوً  ًا سجا ًوذم
ً.13مس وقً ًام اًمح ًلحف هاًق عً ًالأ     جاعًا ا اًرًم

ا  ف ً ي ًًنًًاونظ ً  ا كول ً إنً ًًا ش  م ً ن شارًظاه ةً ا عكيكًماً هًيطجكًً  ً
ضماًا ظطاه ًا س    ًالأر ىًً–مكدًماًا  اار  ًا   ًقام ًبكراء ًهذهًا ظاه ةً

ا م   ً  ا مج معاوً بهاً ذاطمً ًًا   ً ا مطاقا ذجاهً م ضًًنذًًً-الأ    ً  ً لعضهاً اولً
ًً ا مطاقا ماً ا عكيكً ا مشا  ً  ً هذهًًالأ     ورصكً ذفسي ً ا بعضً حاولً كماً ً 

ا ظاه ةًومع   ًأءبابهاً  لًا مشا  ًماًجذورها.ًوماًهذهًا  اار   ًماًقامًلهً
ً بنس فان اًماًرصكً  انوًا  ف ً ي ًًًًلعض    ًًًًا ش  م ً ا باحثياًماًجامع ً

25ًً  ًمح ًرللًالأحكا ًا   ًأما  ًًًالأ     ا اًً ا ًوذه  بًًالأ     ا مطاقاًً
ًً لعض2011ًًًًيناي  شهكذهاً ا   ً ا س قاوً وأحكا ً انم كاياوً م اً لالإضا  ً
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يناي 28ًًًًا م احفًومخازوًاا ارًا مح   ًمثلًا م  فًا مح يً  ًا      ً)
)أ س س2011ًً ا من اً لم ا ظ ً م طيً م  فً ا فا2013ًً( ً م  فً ً )

(.ًوقكًام مكًهذاًا  ا   2015ًًيناي 25ًًًً قًبطءطًا ااه ةًً)خ ءلم ًببابًاالإ
م اًالأربارًا منشطرةً  ًهذاًا خحطصً  ًوءائلًالإملمًووءائلًا  طاصلًً

ذط  ً ج مامان صطرً م اً ذ  طيً أنهاً راص ً الأحكا ً هذهً كطءي  ً  ط يقً قًً ً
 .14ًم كايحا  ًان

ًً ا  ف ً ي  ا ع ب ًًا ش  م ً ونً ا ح ً ا من ا ً وق ًًًً  م اً ح اً  ً أوً
ما  ً دو  ً مثلً ا ظاه ةً هذهً ماً ذعان ً ا كولً ماً ا عكيكً الأزماوً اط.ً هناكً
ذطجطنًً )ذي باً لهً قامً ماً ا كراءاو ً هذهً أهمً و علً م   لأ ا.ً ا طاقع ً  ً  بً

Tereba Togola15 ً  وز وكاوً مامًًًًا( ً قامً  ً وقكً ما  .ً وا ثاا  ً  ً   فنطوً
2002ًًًً ا    الأءبابً أهمً لا  ف ً ي ًؤًذب  كيكً ا م   ً ا مج ماً ق امً م اً ديً

كااذ :ًًا ش  م ً  ما  ً ا طضاً  ً ماً )ذطجطن(ً دراء ً ن ائجً ذ خ صً و مااً ً.
ب  ماً سماً ًًًً (Subsistence Digger بطجطدً (Subsistence Looterًًأو

ل ثً  لشالً ي ًش م ً لا  ف ً ا شخصً ق امً ا مح  وً بهذاً ا  ااًًًًاو احكً ماً
أوCommercial Diggerًًًًماً)ًًاقطوًيطمه ًوة كًذمييزً ًً ًوة كً اسبًالأ     

Grave Robbers)ًً ا ش مًا وا  ف ً ي ً لا نهبً مااءبًًًً ذيً اطمً    ايقً
%ًماًالأء ًا م    13ًًهًيطجكً  ًما  ًماًيز كًماًًماد  .ًوالأم ًا خ ي ًأنً 

 اسبًقطوًيطمها ًمماًأدىًم اًًًًا ش  م ً ذع مكًم اًدر هاًماًرللًا  ف ً ي ًً
ً.16  ًما ً ًالأ     و ًذكمي ًونهبً  اثي ًماًا مطاقاًكًح
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رعي  أما عن أسباب ودوافع الحفر غير    )توجولا(، التي ذكرها  الشَّ
 فيمكن تلخيصها كالآتي: 

• ً ًاق حادًأءبابً ً  Economic Insecurityًًانء ا ار مكمً ً:
انق حادًان ا مطاردً ق  ً ماً وًق حادًيً ا م  ش  ًًا   ً مس طىً نخفاضً

 زد ادًا جفاف ًوذ طلًا من ا ًم اًا  ح  .ًاًراص ًما
ا اطار ًا       ًوا بش   :ًوأهمهاًا نزاعًا مس وًا ذيًيؤديًم اًضعفً •

 ً.الأ     ا لأبض ًالأمن  ًم اًا مطاقاً
• ًً ًًاج ماعًأءباب ا  ع  م  ق  ً مثلً ًًاً  :ً ا طم  مس طىً ًًا ث اا  ً نخفاضً

 .17ًا اانطوًًقوالأ  ي ًلالإضا  ًم اًا فسادًا  اطم ًومكمًذ  ي
ا   ًذمثلًا نا  Nokًًًًا جكي ًلا ذك ًأوًدو  ًما  ًذش ه ًبثاا  ًا نطقًً •

رصكًً ذمً وقكً ا  كيكي.ً ا عح ً م اً ا  ج   ً ا عحطرً بياً ا  ضار  ً
 Jenne  ًلعضًا مطاقاًمنذًالأربعيناوًمثلًمطقاًًًًا ش  م ً ا  ف ً ي ًً

– Jenoًًًًكًلعضًًصرًا ذيً ااً  ًد  اًنه ًا ن ج ًبطءطًما  .ًكماًذم
ما   جنطبً  بً وا س ق ً  ً ا نهبً ببعضًًً؛مم  اوً ذش ه ً حيثً

ً ا طء اً ذ جاً  عحطرً ا   ً  Medieval Bankoniا ا اً
Artefactsًًم ما من ا ً كذ كً  ً ً Memaًًخً  عح ًذؤر ً ًً )وه

ما   شما  ً ا طاقع ً ا سبعينًًً؛ا  كيكي(ً شهكوً ًً حيثً ًًاًك ي ً ًًارذفامً ااو
معكً  ً  ًً ا  ف ً ي  حيثًًًً ا ش  م ً لً واءاً ن اقً م اً أصبوً ا ذيً

ًً )هاردي Hardyًً شي ً )ًً ا نً م ا ًًأوً ا مطاقا ما  ًًًًالأ    ً هبً  ً ً  
بياًً ماً 45ًًي  اوحً ا مطاقا  لعضً أح انً %75ً  ً و حلً بلً م اًًًًا%ً
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ا يطنساط90ًًًً-80ًً قائم ً ا مسج  ً  ً ا مطاقاً و مًذس مًح اً % ًبلً
ًً ا عا م  ا  ف ًًًماUNESCO World Heritage Sitesًً    ا ً

وًهذاًا نمطًماًا س ق ًمطجطدً  ًا من ا ًًمونً مااًا اطلًًًً.18وا نهبً
لغ ابًالأما ًًًًا اطوًم ذب ً ًً-  ًا غا بً–ًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً ا ع ب   ً نهبًً

ماًًًً–حسبًذحن فًذطجطن–لمًا ث ايًا س  ا ًوبهذاً اطوًًو   ايقًأح
(.Grave RobbersًأوCommercial Diggerًًًًا نطعًا ثان ًوهط:ً)

ا ك ً  ذ كً أهم  ً أنً و علً ا طم ًًراءاوً ي  بهً ا ذيً ا كورً ذشي ً مكىً هاً
لشالًًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً  كىًا مج معاوًا م    ًماًق م ًًًًا ث اا  ً الأ  يًوً
ً  يًلشالًراصً.مامًوالًأ

، وتهريب الممتلكات الثَّقافي ة:  الآثار السلبيَّ  رعي   ة للحفر غير الشَّ

ش م ًوذه  بًا مم  ااوًا  ي ًا س    ً   ف ًًًرذ خ صًأهمًاا ا مااًً

ً ًم اً:ا ث ااي ً 
 الجانب الآثري:   .1

لشالًمشطائ ًلأجلًًًًالأ        بااوًًًًاذكمي ً ًًا ش  م ً  ع   ًا  ف ً ي ًً
بها ًو اطوًا ناذجًهطًمجمطم ًماًا ا اًًًذجار لًًالأ    ً ا  حطلًم اًا ا اًً

جزيً  ًًًًا اكوً ق م ها نظ ً  خوا  ارً ًًالأ     ماً الأ  يًًن زامنًًًا ً ا س اقً ماً هاً

 ًوهطًًالأ       كمي ًا  بااوًًًًاالأص   ً  اًي مًذفسي ًا مطقاًالأ  يًو همهًنظ ً 
و اكاوًا س اقًالأ  ي ًًً.19ذكمي ًنً مااًمصلحه.ًأيًأوًا مطقاًقكًذكم ً لأبك
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ًًاا  ً ثً ا ًا  ُّ اً حكًالأءبابًا   ًقكًذك اًا بعضًلم ا ب ًا كولًماًأص ابًأهطً
ًً ا ا ا لعضً ب  اً ا محكر(ً ضب هاًًًالأ     )دولً لعكً وة كً م ن  ً مزادً ً  
أ ً – هذهًا ا اًًًًن  ج ًر وجهاًل   ا ً ي ًش ع  .   ًأص   ًو هاًر مًكطنهاً

ذار خ  ً ن ً  ذفاكًجزيً ًً–ق م ً لًًماًًا انهاً ا لأ مً الأ  يًان زامهذهً ء اقهاً ماً هاً
  ًلفضلًًق حادً  ً هاًق م هاًانرًاء ع ًذجًً-  ًنظ هم-ًً ً أصب ً 20الأص ً 

 ماملًا نكرة ًووءي  ًجيكةً  فظًا مال.ً
وم اًا جانبًاار ًماًا معاد   ً إوًهذهًا ا اً"ا من زم "ًماًء اقهاًً
الأص  ًدووًمع طماوًماًمحكرها ًذحلًم اًا مجمطماوًا خاص ً  ً"دولًً

اا ا شخح  .ً ف ً الأهطايً حسبً ذفسي هاً ي مً قكً وهناكً الأري ة ًًنوًا سطق" ً ً 
أصب ناًنسماًماًا عثطرًم اًذابطوًأوًراذمًين م ً   ضارةًا مح   ًا اك م ًً
  ًمناطقًرارجًمح ًدووًأيًةك ًمع طماوًكاي  ًماًا س اقًالأ  يً هذهً

ً  ًأمًجبان ً ك اًالأمطاو؟ًوماا ا ا ً  ًأيًمطقاًمث ًم يها؟ًمس ططن ًلشً 
ذن م أذ  ف  ةًاء   اوًا مطقاًالأو   ًأمً  ًًًًر خًهذاًا مطقا؟ًوهلًهذهًا ا ع ً

ملق ًا ا ع ًلا مطقاًكال؟ًو ي هاًماًالأءئ  ًا   ً مااًًً   ةًذا   ًنحا ؟ًوما
لاطاًً ماً ا ا ع ً هذهً م اً ا عثطرً وذط يقً ذسجيلً ط  قً ماً منهاً الإجال ً

ًالأرضًلالأءا يبًا ع م  ًا م عارفًم يها.ً
 الجانب الاجتماعي والاقتصادي:   .2

م اًًًًالأ     وذه  بًا ا اًًًًا ش  م ً  ارًا س    ً   ف ً ي ًًااًًنًذا ح 
ًً-ا ذيًقكًي ىًا بعضًأنهًيهمًا م خححياًأكث ًماً ي همً-ًً  يًا جانبًالأ
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أ ض ً جطانبًًذًًا ااً وًاج ماعًطجكً ًًا ث ااي ً   ًر ي ةً ا مم  ااوًًاق حادً  ً  –ًً  
اا ار ءطقً ًًًً–نظ ً )ه  كثي ةً مطاملً حسبً ق م هاً ذزدادً ماملًًمهًأهء ع ً اً

ذجارةًً اء م ارً مطاملً أهمً و علً نطمها(.ً ماً ا ا ع ً   كةً وكطوً ا نكرةً
ًً مً ا ث ااي ً ا مم  ااو وجطدً هطً وهمًً ً وبأيً ماً م يهاً ا  حطلً ي  بً  ً اً

ا لأ م ًًًًط)جامع ا كراء ً ةك ً ا س اقً جبً هذاً و  ً ا سطق ً دولً ا   ف(ً  ً
ء قً معهكًماككونا كًًلأاًًا  ئ سColin Renfrewًًًًكط اًر نف و/ا   ًأج اهاًدً

جامعً همً ا  لأ ايطوً ا جناةً أوً يذك ً حيثً كام   كجً ا  الاً جامع ً ًطً لأل ا ً
ًًالأ    ً شغفهمًا م طاصلً   حطلًم اًا ا اًًًًلس بًًً؛(Collectorsا   فً)

نظ ً  ا مال ً كطءي  ً  فظً ًًًًاوش ائهاً ذ أ  ًًًًالأ      لأ م ها نً ا   ً وا  ار خ  ً
ان ب     ًًًًأيكًً  ق حادًلا  ا باوً ذاطمً ا م    ً ا مج معاوً وأوً أر ى.ً "ء ع "ً

  ًا ح ب ًا   ًذم ًبهاًمج معاوًق حادًن  ظ وفًاًًا"اح  اجاوًا سطق"ًنظ ً 
ًً ا محكر انSource Countriesًًدولً ا نزاعًًق حادًن  ج ً  علأباوً أوً ً  

ماًً مادةً ا فاي ةً ا مج معاوً ذ كً ا  فار اً  ً أوً دراء هً و ذك ً  ً ا مس و.ً
 ًًالأ    ً %ًماًا سع ًا نهائ ً  ا ع 1ًً%ًأوًح ا2ًًم اًأقلًماًًوًً طً  ح

وا  اج ًم اًً ا طء طً أح انً 98بينماً  حلً أنهمً بلً ق م ها ً  اطمطوًًًًا%ًماً
أجطرًضئي   م اً ا فا ايً  حط همً ا مهاج  اً أوً ا مناجمً ممالً ه ًًًًب أجي ً

ذخس ًهذهًًيًً ً وم اًا مكىًا  ط ل ًيبعكًذكمي ًا مطقاًالأًًقطوًيطمهمًلا ااد.
مس ا  أيً  صً و   هً  س اح ا كولً ا مطقاً لإدارةً اا ارًًًً؛   ً ءطقً  ذاً إوً

ا سطق(.ًًذ ا محكر(ًوالأ ن ايً)دولً ا فا ايً)دولً بياً ا فجطةً سامكًم اًز ادةً
ًً.(1)انظ ًشالًرقمً
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 : رعي  في مواقع الت راث الثَّقافي   رصد الحفر غير الشَّ

ًار   للًوق    ًالأزم   اوًنظ    ً ًا ش     م ً  ً ي   م   اًا من ا    ًز    ادةًمع   كلًا  ف    ً
ً؛ غ ابًأوًق   ًا طج طدًالأمن   ًراص  ً   ًأوق اوًالأزم اوًا س اء   ًأوًا    وبً

.ًوق كًذ مًرص كًا عكي كًم اًا  ع ك اوًاص  بً ًاأم ً ًالأ     حيثً حبوًذأمياًا مطاقاً
ً    ًا عكي  كًم  اًدولًا من ا   .ًوذ   مًالأ       م   اًا مطاق  اًً-ء  طايًا  ف   ًأوً ي   ه–
   ًا  ص كًمم اًم  اًر للًا  ح ط  ًا فطذ ط  ا  ًأوًم  اًر للًا خ  ائطًا جط    ًم م

ًا ش   م ً ماًط  قًا طء ائلًا  انط طج   .ًوالأم  ًا خ ي  ًلخح طصًا  ف  ً ي  ً
  ًا مطاقاًا   ً مًي مًحف هاًماًق ل ًمماًي ؤديًم  اًًالأ     هطًذكمي ًا  بااوً

ا ا   اًم  اًء   اقهاًالأ    يًالأص    .ًًاعان   زًدووًرجع    ًوًًالأ       ذ  كمي ًا  با  اوً
يطج  كًا عكي  كًم  اًا  ان   اوًوا طء  ائلًا  انط طج    ًا  كيث   ً  ص  كًآ   ارًا  ف   ً ي   ً

م   اًء   يلًا مث  ال:ًا  ح  ط  ًا ج  طيً  مطاق  اًًا ث ا  ا  ً ًا    ُّ اً ش   م ً    ًمطاق  اًا 
.ًوق    كًذ    م21ًم    اًر    للًالأقم    ارًا ح    ناع  ًوذان      ًانء ش    عارًم    اًلع    كًًالأ         
   ًا عكي كًم اًا مطاق اًًا ش   م ً هًا  ان  ً  ًرصكًأمم الًا  ف  ً ي  ًهذًلًًاء غل
م   اًًالأ        أوًا خ     ًالأك     ًي مث   لً     ًر    وجًا ا    اًًبي   كً     ًمح    .ًًالأ        

وذس س هاًمماًيؤديًم  اًم كمً ه مًط  ع  ًًالأ     لاطاًالأرض ًوذكمي ًا  بااوً
 ايًحف   ائ ًم م     ًوذط ي   قًمج   وًدوًًالأ        ا مطق   اًوذفس   ي ه.ً عن   كًر    وجًا ا    اً

وذسجيلًا  بااوًوذ العها ًوذس جيلًا س  اقًالأ   يً  ا  اًوق  ًانك ش اف ًذفا كً
ًوا  ار خ  .ًًالأ     ماًق م هاًًاهامً ًاجزيً ًالأ     ا ا اً
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 من باطن الأرض إلى صالات المزادات:  

ًً ا مطاقا ا مخ  ف ً نهبً الأنماطً ا  ااًًالأ     ذ نطعً جماً بياً ًًالأ    ً ًًماً
ًًالأ    ً ا عناص ًا زر ي  ًوا ا اًًًًان زاعًًًا مطجطدةًم اًء وًا مطقاًالأ  ي ًأوً

ا ا اًً هذهً ذحلً ا  كيث .ً ا  ف ً لمعكاوً ذ مً ا   ً ا ممنهجً ا  ف ً مم  اوً أوً
ماًذع اًق امهاًلا    يًا كقيقًًًام اًصانوًا مزاداوًا عا م  ًا   ًكثي ً ًًالأ     

 ًوأنهاًر ج ًماًمططنهاًالأص  ًلشالًمش وع.ًً     الًأماًمحكرًهذهًا ا اًً
م اًً لالإضا  ً ا محكر ً ا م    ً كولً لا اطانياً ا حانوً هذهً م مامً و علً

لاء  دادًً ا معن  ً ا كو   ً هذهًًًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً انذفاق اوً مف احً هطً ا منهطبً
ًً وذع    ا مطقً ًًاذفاق  ا عم   .ً ًًا يطنساطً ًًع  لا     ا خاص ً ا لزم ًاكًلار سً بي ً

ا مم  ااوًً م ا  ً ونالً ذكاولً ًًا ث ااي ً   ظ ً مام ل   ا ً ي ًمش وم ً ً 1970ًً
ًًه ًً انء  داد ا  ئ س ً عم   ً ا اانطن ً ًًًً–الإطارً كطنها اء  شاد  ًًًًاذفاق  ر مً

مثل ً لا ماارن ً م زم ً ا مطقً ًًاذفاق  لًًو  س ً ًًا يطنساطً مام ا خاص 1972ًًًًع ً
ًً وًًًا  ُّ اً لمطاقا هذهًًًً-ث اا  ً  اا    ع ً م مامً ا اضا اً ماً ا عكيكً ذ  هاً حيثً
ً.22ًذفاق اوًا كو   ًبلًوبعضًا ثغ اوًبهاًوًب فاصيلًا اطانياًا م    ًوانا حان

ونالًًًًاذفاق  وي ماً خصًً ذكاولً ا لزم ً  ظ ً لا  كابي ً ا خاص ً ا يطنساطً
ًً( ً إوًأهمً غ اذها1970ً ًل   ا ً ي ًمش وم ً)لار سًًا ث ااي ً م ا  ًا مم  ااوًً

نًذس يًم اًا ا اًا   ًًًًذفاق  أنهاً  س ًلأ  ًرجع  ًلمعناًأوًبنطدًانًه ًً
ًً؛ً.ًو اطمًا بعضًلاء غللًهذهًا نا ً 1970ر ج ًماًدو  ًا محكرًق لًمامًً

ان ا ا اًًحيثً لخ وجً انًًالأ     دمايً ذ ا ً كماً ا  ار خ ً هذاً ًًً ذفاقً ق لً
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ًً ا ا ا هذهً ر وجً ش ع  ً مكمً لإ باوً ا محكرً دو  ً كاهلً م اً ًً–لا مسئط   ً
ًًاذفاق ً و  سًا عاسًأيًمسئط   ًا  ائزًم باوًش ع  ًححط هًم يها ًكماًذع   ًً

ًً ذعارضًًًاذفاق  1970ًًا يطنساط أنهً  ًحا  ً لمعناً م زم ً و  س ً اء  شاد  ً
ان ) ا بً ًًذفاق  نصً ا م   ً  كو  ً ا اانطوً ا  عارضً  ًصا وًً اًًاماً طوًهذاً

ا م   . ذاطوً  اانطوً ا س ادةً ا محكر(ً إوً دو  ً حسابً م اً ا سطق ً ًدو  ً
و طجكًا عكيكًماًالأمث  ًم اًماًء ق ًءطايًماًي ع قًلاا ارًا مح   ًأوًماًً
ا خاص ًً ةك هاً ء قً ا   ً ا اض  ً ا مثالً ء يلً م اً الأر ى ً ا  ضاراوً

ًً ذطك  . لاريً وجاوً شط  زً محكىًًلف  كر كً هناكً كاوً الأري ةً ا سنطاوً و  ً
وهطًًًًااًمنج يز ً ذخصًمطاطنً 2013ًً  ًا م اكمًا     ان  ًمامًًًًا اضا اًا مشابه 

ًً كينجس ي ي )نيلً يكماً ا     ان  ً الإةام ً هيئ ً ءابقً كىً  Neilمطظفً

Kingsburyًًا   ًذن م ً   ضارةًًًًالأ     (ًا ذيًقامًلع ضًمجمطم ًماًا ا ا
امًً ً  ًصا   ًمزاداوًك  س يز ًوبطنهامزًا شهي ذياً  ً نكو.ًقا مح   ًا اك م

اًممهًا ذيًزارًمح ً  ًمدمايًأنهًححلًم اًذ كًا ا اًلا طرا  ًً"نيل"ًلان
ا عش  اً الأربعين ا ا وً ماً ز ف23ًًاوً ذمًكشفً وقكً نظ ً ا.ً محكىًًًًادمائهً لأوً
ما2000ًًًًامًًمًً  ًا  لأ ا ًما شف ه ًًًًا   ًقامًلع ضهاً    اًًالأ     ا ا اًً

ا ثا ثًً أمن  بً ا جنائزيً  م كً ا مع كً ا عام  ً  ً الأ مان  ً ا بعث ً رللً
ًلالأقح .ًً

ً
ً
ً
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 تكمن أهمية هذه القضية في عدة نقاط:

حيثًذه  بًا ا اًًًً؛قض  ًذه  بً  ًا ماامًالأوله ًًًًر مًأوًا اض   -
أنهاًد يلًًًبيكً 24ًور وجهاًلشالً ي ًش م ًرارجًدو  ًا محكرًالأ     

ًًقا ًًطا ا كق ً  ًًام اًمكمًص   ذ   ىً لأنهاً ا مزاداوً دمايًصانوً
ش ع  ًححطلًحائزًا ا ا ًبلًأوًك ا طجًصا  ًمزاداوًك  س يزً)مايطًً

ك فاًًاق اًأ    ً حا وً)نيلًكينجس ي ي(6ًًًً(ًا ذيًقامًلع ض2013ًً
 بطصفًمع طماوًا  ائزًلأنها:

’Property of a gentleman’ and ‘Private collection, UK, 

acquired Egypt 1940s; thence by descent’   

ًدووًأ  ًذفاصيلًأر ى.ًً
ناذجًأممالًًًالأ     ذشي ًهذهًا اض  ًم اًأهم  ًذسجيلًوذط يقًا ا اًً -

ان دقيق ًمهماًصغ ًحجمها.ً اكً   ًكذبً دمايًماًًا  فائ ًلشالً
ا بعث ًً حفائ ً أممالً ناذجً الأحم ً ا ج اني ً ماً صغي ةً ق ع ً ط  قً

ا ا ع ً مً ااًًمانًالأ  هذهً ذسجيلً و طنً ا ثا ث.ً أمن  بً لمع كً ً  
 دمايًا  ائز.ًااك شافًز فً

هًًاوًدراي ً    ًالأربعينًًًالأ     دمايًا  ائزًل حط هًم اًا ا اًًا عاسًً -
ًً ا محكرًصاحب  ا م    ً كو  ً ا  ا  ًمح ًًًًا  ُّ اً لا اطانياً هذهً ً  (

ان ب ج  مً قام ً مًًذجارًا   ً منذً اا ارً ً  ًً وان1983ام ذفاق اوً( ً
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( ا معن  ً ًًًًاذفاق ً ا كو   ً ًًًً؛(1970ا يطنساط ر  ارهً  ار خً س قًًاحيث
ً.ًًذفاق  صكورًا اانطوًوذطق اًان

ا م كاو  ًحكيثً  ًًًاوماًالأربارً وجهطدًدولًًًًالأ     ذه  بًا ا اًًًًي ماً خصُّ
ء  دادًًبًاا محكرً  ًاء  دادًذ ا هاًا منهطب:ًماًأم ن هًا س  اوًا  ي   ًماًقً 

ماًمكين ًًًًامجمطم ًماًا ا اًةاوًا  الاًا يطنان ًذمًذه   هاًماً ي  اًوذ كيكً 
ءبان ا.ًوقكًذمًذأكيكًأ    ًذ كًا ا اًوذأر خهاًلا ف  ةًماًًما ش اوً)قطر ن (ًم اًً

ا ميلدً ق لً ا  الاً ا ا وً م اً ا سادسً مس عم ةًًًً؛ا ا وً قطر ن ً كان ً حيثً

ونظ ً  ًًًًام   لأ   ً انء ثنائ  ً هًًً   ً الأ   لأ م  قائم ًًًً وا  ار خ  ً ضماً مسج  ً
ً.25ا عا م ًا ث اا  ً ًا  ُّ اً ا يطنساطً مطاقاً

 النتائج:  

  من خلال ما سبق، يمكن استخلاص التالي:
• ًً ا  ف ً ي  ًًًًا ش  م ً  ع   ً مطاقا ذهكدً ا   ً الأر ارً أهمً ًا  ُّ اً ماً

  .ًًج مامًيًوانحادًقً  ً  ًوق ًالأزماوًماًا جانبًالأ  ي ًانا ث اا  ً 

ًًذ • ا  ف ً ي  مكيكةً ظاه ةً أءبابً ا طم ًًا ش  م ً طجكً ق  ً أهمها:ً ً 
الأ  يً  ًا مج معاوًا م     ًواء غللًمكمًا طم ًلا لأ م ًا  ار خ  ًً

  ًذه   هاً  كولًا غن  ً)دولًا سطق( ًوب عهاً  ًصانوًًًالأ       ا اً
ا مسئطًًً؛ا مزاداوً مبيً م اايً نً مااً ا م    ًًً    ذاً ا مج معاوً م اً
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وإنً  دورً  اط ً ا سطق(ً )دولً ذ عبً ا  ف ًًًًالارزً ًًاماً مم  اوً اء م ارً ً  
 وا  ه  ب.ًًًا ش  م ً  ي ً

  ًمطاقاًًًا ش  م ً  مااًذط يقًلعضًاا ارًا س    ً ظاه ةًا  ف ً ي ًً •
ماًرللًا طءائلًا ع م  ًا  كيث ًمثلًا  حط  ًا جطي ًًًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً 

 ء شعارًماًلعك.ًانوً

ان • دورً ذ عبً ا كو   ً ًًًًاك ي ً ًًاذفاق اوً اء  داد مم   ً ًًا ث اا  ً ًًا  ُّ اً   ً
ًً وذع    ًًًًاذفاق  ا منهطب.ً ا  ئ س ً عم   ًًه 1970ًًًًا يطنساط الإطارً

 ا مس وق .ًًالأ     انء  داد ًوماًرل هاًذمًاء  دادًا عكيكًماًا ا اً

• ًً أهم   ًًًًاذفاق  ر مً 1970ًًا يطنساط ا احطرًًًًبيكً  لعضً بهاً يطجكً أنهً
ًً كطنها وأنهاًًًًاذفاق  مثل:ً الأمضاي ً م زم ً  كولً و  س ً اء  شاد  ً

ماًً ر ج ً ا   ً ا ا اً م اً ذس يً نً )أيً رجع ً أ  ً ةاوً   س ً
 ً.(1970مططنهاًالأص  ًق لًمامًً
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 ملحق الصور 

ً
 Félix  ا هاًا محطرًا ف نس ًا بائاًا مطم اواوً  ًصعيكًمح  1870ًًصطرةًمؤرر ً عامً: 1صورة رقم 

Bonfilsً
ًً/https://www.pinterest.com/pin/513903007470442015ًالمصدر:

March 2018  th15 Accessed: 

https://www.pinterest.com/pin/513903007470442015/
https://www.pinterest.com/pin/513903007470442015/
https://www.pinterest.com/pin/513903007470442015/
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ً
ً

ً(:  1شكل رقم )
ًماًلاطاًالأرضًم اًصانوًا مزاداوًًالأ      مثلًم احلًذكاولًا ا اً

ًا ث اا  ً ًا  ُّ اً م اًمطاقاًًا ش  م ً ومكىًر طرةًا  ف ً ي ً
 الباحثة ة: بواسط

ً
ً
ً
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 البشرية الموارد جدارات تنميةحتواء العالي في دور الإدارة بالا

 The role of high-inclusion management in developing 

human resource competencies 

 

 مبارز عبدالعال أيمن

Ayman_mobarezz@hotmail.com  

ُ:الملخص
، مشاركة المعلومات، التمكينالاحتواء العالي بأبعادها } إدارة دوربيان إلى  ارسةهدفت الد   

 ابأبعاده البشريَّةبتحسين جدارات الموارد { ومشاركة التطوير ت(آ)المكافمشاركة العوائد 
وقد تم تطبيق  ،المهارات{جدارات  ،جدارات الممارسة، جدارات المواقف، جدارات المعرفة}

ارسة من من  ( مفردة339تصالات )للاة المصرية املين بالشركالععينة من  على الد  
وجود  مجموعة من الاستنتاجات أهمهاإلى  ل الباحث. وقد توصَّ مختلف المستويات الإدارية

موجبة بين متغير ممارسات إدارة الاحتواء العالي وجدارات  معنويَّةعلاقة ارتباط ذات دلالة 
إلى  وتشير هذه القيمة ،(.4080**ينهما )، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط بالبشريَّةالموارد 

 %(.99( وبدرجة ثقة )0.01) معنويَّةبين هذين المتغيرين عند مستوى  طرديَّةقوة العلاقة ال
تحسين جدارات الموارد بعاد إدارة الاحتواء العالي لغرض أو  آليَّاتنه يمكن الإفادة من إ

ارسةمحل  في الشركة البشريَّة ارسةرز توصيات . وكان من أبالد   بناء بقيام الضرورة  الد  
 البشريَّةيحسن جدارات الموارد نموذج متكامل لتطبيق مفاهيم إدارة الاحتواء العالي وبما 

 للشركة.
                                                           

  م والتكنولوجياجامعة مصر للعلو -كلية الاقتصاد والإدارة ونظم المعلومات  -مدرس إدارة الأعمال 
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 :المفتاحيةالكلماتُ
ة، تمکين العاملين، مشارکة المعلومات، إدارة الاحتواء العالي، جدارات الموارد البشريَّ 

 .المشارکة في التطوير
Abstract: 

The study aimed to show the extent of the impact of high 

Involvement management with its dimensions (empowerment, 

information sharing, revenue sharing (rewards) and development 

participation) on improving human resource competencies in its 

dimensions (knowledge competencies, attitude competencies, 

practice competencies, skills competencies) and the study was 

applied in a sample of The Telecom Egypt employees (339) are 

single from different administrative levels. The researcher reached a 

set of conclusions, the most important of which is the existence of a 

correlation with a positive moral significance between the variable 

of high Involvement management practices and human resource 

competencies, as the value of the correlation coefficient between 

them reached (**0.804) and this value indicates the strength of the 

direct relationship between these two variables at a level of (0.01) 

and with a degree of confidence (99%). It is possible to benefit from 

the mechanisms and dimensions of high containment management 

for the purpose of improving the competencies of human resources 

in the company under study. One of the most prominent 

recommendations of the study was the need to build an integrated 

model to apply the concepts of high containment management in a 

way that improves the capabilities of the company's human 

resources. 
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Key words:  

 High containment management, human resource competencies, 

employee empowerment, information sharing, participation in 

development 

ُالمقدمة:
هي الصفة الغالبة على محيط المنظمات في  ، وتلكتنافسيَّةلقد أصبحت البيئة شديدة ال

الاستراتيجية لمواجهة هذه التحديات الكبيرة  هدافهذه الأيام، مما جعلها تشكل أحد الأ
ها أعمالا لنجاح أساس  مقوماتها، و أهم  ل أحدللمنظمات، وبات المورد البشري يشك   

  .ايتهاستمرار و 
وجدارات العاملين ومدى تقبلهم واستيعابهم وتنفيذهم للقرارات المتخذة من قبل  مستوى يعد 

مواكبة التطورات السريعة أجل  مات الحديثة منالمنظَّ إليه  ما تطمحأهم  الإدارات العليا من
 ةإدراكيَّ  جداراتذات  بشريَّةمستدامة عالية والعمل على كسب موارد  تنافسيَّةوتحقيق قيمة 

لا وهو أ بشريَّةاللذلك نلاحظ بروز مفهوم جديد من مفاهيم إدارة الموارد  ؛عالية معرفيَّةو 
وهي قوة المشاركة بالقرار، وامتلاك المعلومات،  ؛هأبعادإدارة الاحتواء العالي من خلال 

 نالمعرفة، بهدف تعزيز القدرة والقابلية للعاملين. وم مشاركةو  مكافآت(ال) ومشاركة العوائد
المفاهيم التي يمكن دارستها لغرض تحقيق تفوق المنظمات في أداء مهامها والتغلب أهم 

، المواقف ،المعرفةه )أبعادب ري ت المورد البشلجدارات وقدر على منافسيها هو مفهوم 
تعزيزها لدى المنظمات و  ،تحسينهافيما لو تم -ها شأنالتي من  (المهارات ،الممارسة

تحقيق رضا العاملين وتعزيز العقد النفسي بين المنظمة إلى  ستؤدي -بمختلف أنواعها
عـن طـرق جديـدة للحفـاظ علـى في البحث  استمرارتسـعى المنظمـات بلذلك  ؛وأعضائها

تكاليـف كبيـرة تتحملهـا المنظمـة إلى  لأن دوران العمـل الطوعـي يـؤدي ؛أفضـل العامليـن لديهـا
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العمـل لديهـا ومـن أمثلتهـا تكاليـف التوظيـف وتكاليـف الإنتـاج لـكل العامليـن الذيـن يتـركون 
وتكاليـف التدريـب للعمالـة الجديـدة... ومـن أولويـات الإدارة العليـا بالمنظمـات المحافظـة 

المورد  ن زيـادة الاهتمـام بجدارات وقدراتأوقـد أظهـرت العديـد مـن البحـوث  .علـى العامليـن
إلى  انخفـاض معـدل دوران العمـل وزيـادة الرضـا الوظيفـي ممـا يـؤديإلى  البشري يـؤدي

 .ات أعلـى مـن الأداء للمنظمةيمستو تحقيـق 
راسة ُُستطلاعي ةالاُالد  

راسةإطار تحديد وصياغة مشكلة في   استطلاعيَّةوتكوين الفروض؛ قام الباحث بدراسة  الد  
جدارات الموارد على  تأثير ذلك ىالعالي، ومد حتواءتطبيق الإدارة بالامدى  على للوقوف

راسةت محل تصالاللشركة المصرية للا بشريَّةال راسةمن خلال و  ،الد   ومن  ،ستطلاعيَّةالا الد  
 ،المختلفة داريَّةت الإامستوىل إجراء مجموعة من المقابلات مع العاملين والمديرين في الخلا

إلمام العاملين والمديرين بالإدارة للوقوف على  ،وكذلك بعض المديرين من الإدارة العليا
 كيفيَّةوعن ال ،بشريَّةالتحسين جدارات الموارد على  وأثر ذلك هاأبعادو  ،العالي حتواءبالا

عن  مبدئيَّةتكوين فكرة إلى  هذا المجال، بالإضافة في داريَّةالتي تتم بها الممارسات الإ
راسةمشكلة   شخصيَّة، وقد تم ذلك عن طريق عقد مقابلات اوفروضه ا، وتحديد متغيراتهالد  

المختلفة،  تنظيميَّةت المستويابسيطة من العاملين في ال عشوائيَّةمنظمة ومحددة مع عينة 
راسةهم لمصطلحات ا عدم ف  أن هناك عدم وضوح وأحيان   للباحث ىوقد بد كالإدارة  الد  

كما كان  ،داريَّةالإات يالمستو في مختلف  بشريَّةالمفهوم جدارات الموارد و  ،العالي حتواءبالا
هناك تطوير ملحوظ في المنتجات والخدمات المقدمة لعملاء المؤسسة والعملاء يلاحظون 

مفردة  50تم إجراء المقابلات معها التي  ستطلاعيَّةحجم العينة الا وقد بلغ، التطورهذا 
 .من المديرين، والعاملين لكل   
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راسةالتي تتناولها  ساسيَّةوعمل حوار مفتوح للتعرف على مدى إلمامهم بالمفاهيم الأ ، الد  
 الجدول التالي:  يبي  نوذلك كما 

 (1دول رقم )ج
راسةعينة   ستطلاعيَّةالا الد  

الإداري ىالمستو تصالاتالعاملينُبالشركةُالمصريةُللُا   

 5 الإدارة العليا

 15 الإدارة الوسطى
التنفيذيةالإدارة   30 
العينة يإجمال  50 

راسةمشكلةُ  :الد  
راسةفي ضوء نتائج  راسة ةمشكلتتلخص  ستطلاعيَّةالا الد    فيما يلي: الد  

العالي وما قد يترتب عليه من  حتواءهناك قصور في تطبيق مفهوم ممارسات الإدارة بالا
راسةت محل تصالاللعاملين بالشركة المصرية للا بشريَّةالتحسين لجدارات الموارد   .الد  

راسةوينبثق من مشكلة   التالية: فرعيَّةالتساؤلات ال الد  
في  بشريَّةالالعالي على تحسين جدارات الموارد  حتواءهل تؤثر ممارسات الإدارة بالا (1

راسةالشركة محل   ؟الد  
في الشركة محل  بشريَّةالهل يؤثر تمكين العاملين على تحسين جدارات الموارد  (2

راسة  ؟الد  
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ركة محل في الش بشريَّةالهل تؤثر مشاركة المعلومات على تحسين جدارات الموارد  (3
راسة  ؟الد  

في الشركة محل  بشريَّةالؤثر المشاركة في التطوير على تحسين جدارات الموارد تهل  (4
راسة  ؟الد  

في الشركة  بشريَّةالعلى تحسين جدارات الموارد  مكافآتهل يؤثر نظام الحوافز وال (5
راسةمحل   ؟الد  
راسةُأهداف ُ:الد  
راسةتهدف  تحسين العالي على  حتواءمارسات الإدارة بالادراسة أثر مإلى  يأساسبشكل  الد  

راسةفي الشركة محل  بشريَّةالجدارات الموارد   هداف. وذلك من خلال دراسة وتحقيق الأالد  
 التالية:

تحسين جدارات الموارد العالي على  حتواءتحديد التأثير المباشر لممارسات الإدارة بالا -1
 .راسةالد   في الشركة محل  بشريَّةال

في  بشريَّةالتحسين جدارات الموارد على  لتمكين العاملينتحديد التأثير المباشر  -2
راسةالشركة محل   .الد  

في  بشريَّةالتحسين جدارات الموارد على  لمشاركة التطويرتحديد التأثير المباشر  -3
راسةالشركة محل   .الد  

 بشريَّةالجدارات الموارد  تحسينللمشاركة في المعلومات على تحديد التأثير المباشر  -4
راسةفي الشركة محل   .الد  

في  بشريَّةالتحسين جدارات الموارد على  مكافآتللحوافز والتحديد التأثير المباشر  -5
راسةالشركة محل   .الد  
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بعض النتائج وتقديم بعض التوصيات والمقترحات التي يمكن أن تسهم إلى  التوصل -6
العالي في  حتواءعيل ممارسات الإدارة بالافي تحقيق أقصى استفادة ممكنة من تف

 .عمالمختلف منظمات الأ
راسةأهميةُ  :الد  

ُ:علمي ةالُهمي ةالأُ:أولاًُ
ف على مفهوم وأهميته وكذلك التعر   العالي حتواءقديم إطار فكري لممارسات الإدارة بالات

 .ة بينهماوإلقاء الضوء على العلاق ،بشريَّةالجدارات الموارد 
ـا لـه دور مه المختلفة مأبعادب بشريَّةالجدارات وقدرات الموارد  أهميَّةعلى  إلقـاء الضـوء -

فـي تقليـل معـدل دوران العمـل ومعرفـة أثـره علـى دعـم سـمعة المنظمة حتـى تتمكـن مـن 
 .المصالح أصحـابلـدى  وتحسيـن الصـورة الذهنيـة لهـا تنافسيَّةزيـادة قدرتهـا ال

راسةتسـتمد هـذه  - أهميتهـا ممـا قـد يتــرتب عليهـا مـن مسـاهمات علـى الصعيديـن  الد  
راسة أهميَّةالعلمـي والتطبيقـي. فعلـى الصعيـد العلمـي تكمـن  الموضوعات  أهميَّةن في الد  

 شكلبال العالي حتواءتنـاول موضـوع ممارسات الإدارة بالايتم حيـث لم  ؛التـي تتناولهـا
كأحـد الموضوعات المعاصرة  تنظيميَّةالكافـي مـن الاهتمام فـي الدراسـات المحلية، ال

علـى الرغـم مـن تناولـه فـي دراسـات  -وذلـك فـي حـدود علـم الباحث- والـذي لـم يحـظ  
 حتواءالإدارة بالا فيمـا يتعلـق بممارسـات التـي أجريـت فـي بيئـات ثقافيـة مختلفـةو عديـدة 

راسمـن  المزيدإلى  العالي يحتاج فـي هـذا المجال، وكذلك جدارات  كاديميَّةـات الأالد  
 .بشريَّةالالموارد 
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ُالأهمي ةُالتطبيقية::ُاانيًُث -
راسالبحث في العلاقة بالموضوع ذاته وبمجال  أهميَّة لمتزايدة في التطبيقي وتأثيراته ا ةالد  

 حتواءتطور الوعي بممارسات الإدارة بالا حيث إن ؛الوقت الحاضر للمنظمات المعاصرة
إلى  والوصول من خلالهما بشريَّةالحيز التفكير والاهتمام بجدارات الموارد إلى  العالي دفع

راسةمنع الانسحاب من العمل وتأثيره الجوهري في الشركة محل   .الد  
المتغيرات التي ستتم دراستها وبحثها  أهميَّةالبحث الحالي من خلال  أهميَّةهر كما تظ

سر نجاح وتطور  بشريَّةالإذ تشكل الموارد  ،بشريَّةالالعالي للموارد  حتواءوالمتمثلة بإدارة الا
راسالعديد من  العديد من الشركات العالمية في ظل المنافسة العالمية إذ كشف ات أن الد  

 ا في مستوى الالتزام التنظيمي والرسوخ الوظيفي.ا كبير  العالي تأثير   حتواءالا إدارةلتطبيقات 
راسةفروضُ - ُ:الد  

راستقوم  ، وقد فرعيَّةالحالية على فرض رئيسي ينبثق عنه مجموعة من الفروض ال ةالد  
راسئج نتاإلى  الرجوع -عند صياغة الفروض-الباحث  ىراع ات السابقة وتوصياتها الد  

راسةونتائج  راس أهداف، مع الأخذ في الاعتبار ستطلاعيَّةالا الد   الحالية. وتمت صياغة  ةالد  
وذلك على النحو  Alternative Hypotheses  الفروض في صورة الفرض البديل

 التالي:
 :ُالرئيسالفرضُ -
جدارات تنمية على  العالي حتواءبالا دارةممارسات الإ بعادلأ معنويَّةة وجد أثر ذو دلالي"

راسالشركة محل على  "هأبعادب بشريَّةالالموارد   .ةالد  
راسلأبعاد الأداء محل  اوينبثق عن هذا الفرض أربعة فروض فرعيَّة تبع    النحو ة، علىالد  

 التالي: 
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 الفرضُالفرعيُالأول:ُ-
ُ  العالي بعد حتواءبالا دارةبين الإ معنويَّةدلالة  ويوجد أثر ذهذاُالفرضُعلىُأنهُ"ُينص 

راس للعاملين بالشركة محل إجمالا   بشريَّةال، وتحسين جدارات الموارد ()التمكين  ."ةالد  
ُالفرضُالفرعيُالثاني:ُ-

ُ العالي  حتواءبالا دارةالإ مبادئبين  معنويَّةدلالة  ويوجد أثر ذ"ضُعلىُأنهُهذاُالفرُُينص 
 للعاملين بالشركة محل إجمالا   بشريَّةالوتحسين جدارات الموارد  ،()مشاركة المعلومات بعد

راس  ."ةالد  
 الفرضُالفرعيُالثالث: -

ُ العالي  حتواءبالا دارةالإ مبادئبين  معنويَّةدلالة  وذيوجد أثر هذاُالفرضُعلىُأنهُُينص 
للعاملين بالشركة محل  إجمالا   بشريَّةالوتحسين جدارات الموارد  ،)مشاركة التطوير( بعد

راس  .ةالد  
ُالفرضُالفرعيُالرابع:ُ-

ُ العالي  حتواءبالا دارةالإ مبادئبين  ةمعنويَّ دلالة  ويوجد أثر ذهذاُالفرضُعلىُأنهُ"ُينص 
للعاملين بالشركة محل  إجمالا   بشريَّةالوتحسين جدارات الموارد  ،مكافآت()الحوافز وال بعد

راس ُ."ةالد  
1ُ()شكلُرقمُ

راسةنموذجُ ُالد  
 
 

 جداراتُالمواردُالبشريةُ
 جدارات المعرفة 

 جدارات المهارات 

 جدارات المواقف 

 جدارات الممارسة 

 الإدارةُبالاحتواءُالعاليُ
 التمكين 

 مشاركة المعلومات 

 مشاركة التطوير 

 تآالمكاف  

الباحث المصدر: إعداد  
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راسومتغيراتُُأدبي ات ُ:ةالد  
 العاليُحتواءالاُإدارةمفهومُممارساتُُ:أولاًُ -

وتأثير ا علـى الأداء  أهميَّةتعد مشاركة الموظفين بصورة مباشرة هـي أكثر العناصر 
الحديثة، ومـن ضمنها مفهوم  تنظيميَّةبالنسبة للمفاهيم ال االتنظيمي، فهي تعد عنصر ا جوهري  

ونظم عمل الأداء العالي.  بشريَّةالالموارد  إدارةالعالي و  حتواءالا إدارةمارسات م
(2012:2،Wood et al إذ يتضمن تزويد الموظفين بالمشاركة فـي اتخاذ القرارات )

المنظمات الـتي  العالي يلائم حتواءالا إدارةالمختصة بممارسة وظائفهم، فمدخل ممارسات 
 بشريَّةالعالي على أنها ممارسات موارد  حتواءالا إدارةتواجه المنافسة وتم تعريف ممارسات 

(. بأنها نظام مـن الممارسات Shahzad et al، 2014:236مترابطة تم اختيارها بدقة )
تعد مصدر ا  ةت عنه قوة فاعلبت والتحفيز وينيمنح موظفيها المهارات والمعلوما داريَّةالإ

 (.Ahmad et al، 2014:231) تنافسيَّةللميزة ال
الـتي تعمل بها الشركة سريعة التغيير والتعقيد المتزايد نادر ا ما يكون  عمالوفـي بيئة الأ

 م فإنهم يحتاجون ومـن ث  أفضل قرار بمفردهم،  تخاذلـدى القادة والمديرين معلومات كافية لا
الاعتماد علـى معرفة الموظفين ووجهات نظرهم وإبداعهم المتنوعة للحصول علـى إلى 

 اتخاذالعالي للموظفين فـي  حتواءفاعلية أكبر فـي حل المشكلات أو اقتناص الفرص، فالا
تنظيم  كيفيَّةفـي ن و تلك الدرجة أو ذلك المدى الذي يؤثر به الموظفإلى  القرارات يشير

هم وأداء مهماتهم عـن طريق إشراكهم وتطوير إبداعاتهم فـي هذا المجال الحيوي أعمالوتنفيذ 
 (.296:2015)العنزي، دارةمـن مجالات الإ

ات مـن القرن العشرين يالعالي فـي أوائل الثمانين حتواءالا إدارةوقد ظهر مفهوم ممارسات 
( لوصف النهج 1986 عام Ed Lawlerالباحث النفسي الأمريكي )إليه  ل مـن أشاروأو 
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تركز على إشراك الموظفين وتحسين العمل ووسيلة لخفض التكاليف والأداء  إدارةالمتبع فـي 
 (Wood, & ogbonnaya 2016:2 ) لمواجهة التحديات

والموظفين،  دارةالعالي تتضمن التركيز علـى عالقات الثقة العالية بين الإ حتواءالا إدارةإن 
القرارات  اتخاذن يثقوا فـي أن الموظفين يمكن أا إذ كانت مبنية علـى افتراض خصوص  

ن يطوروا معرفتهم ومهاراتهم أجانب ذلك يمكن للموظفين إلى  المهمة حول مكان العمل،
ت عنها إنتاجية وفاعلية أكبر، وهـو بلنشاطات والـتي ين دارةقرارات مهمة حول الإ اتخاذفـي 

والموظفين فـي الشركة مـن خلال احتوائهم ومشاركتهم  دارةما بين الإ العلاقةمبني علـى 
 (.2016:15الحسني،). هاأهداففـي تحقيق ربحية الشركة و 

العالي بأنه مجموعة مـن الممارسات تعتمدها  حتواء( الا2018:152وقد عرف )حسين،
ها، مـن خلال أهدافالشركة لتحفيز الموظفين علـى تعزيز الجهود المبذولة لتحقيق  إدارة

يات مسئولوال لاحياتوتزويدهم بالص ،القرارات اتخاذالتمكين والمشاركة فـي  أبعاداعتماد 
وبالتركيز علـى طبيعة  ،هم، وتزويدهم بالتغذية العكسية حول أدائهملأعمااللازمة لتطوير 

من السياسات الـتي تعتمدها  االعالي يعد واحد   حتواءوإن الا ،مـع البيئة الخارجية العلاقة
تشجيع التعاون بين الموظفين من خلال العمل الجماعي الذي يوفر أجل  المنظمات من

: 2019ة للتكيف مـع التغيرات الخارجية وبين )الدعمي والسعدون، المرونة الوظيفية الكافي
شراك الموظفين فـي صنع إالعالي هـو مجموعة ممارسات تستهدف  حتواءالا إدارة( إن 327

القرار وهي المبادرات المحددة للنتائج الـتي تعزز ربحية المنظمات ومدى بقائها، وتلبي 
اتها هـو جعل الشركة بمختلف مكون دارةللإ ساسوإن المهمة الأ ،قع عملهماحتياجاتهم فـي مو 
 والمادية. بشريَّةالفضل للموارد أباستخدام  منجزة لأداء عال  
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إلى  يشير بشريَّةالالموارد  دارةالعالي لإ حتواءن الاأ( 2019:130)الخفاجي، ويضيف
كان بشكل  ، سواء  تنظيميَّةأو المشاركة ال حتواءلفرص للاالممارسات الـتي تقدم للموظف ا

غير مباشر مـن خلال تبادل المعلومات أو اكتساب أهم  مباشر مـن خلال العمل الجماعي
 إدارةالمهارات. وقد تباينت وجهات نظر الباحثين وإسهاماتهم في تحديد مفهوم )ممارسات 

 .بب تباين الزاوية واختلافها التي ينظر إليها كل منهم لهذا المفهومالعالي( بس حتواءالا
 إدارةالـتي تعتمدها  ،ن هنالك بعض المفاهيم المشتركة من قبل الباحثينأويرى الباحث 

ها مـن خلال اعتماد أهدافالشركة لتحفيز الموظفين علـى تعزيز الجهود المبذولة لتحقيق 
يات اللازمة مسئولحيات والالقرارات وتزويدهم بالصلا اتخاذـي التمكين والمشاركة ف جبرام

من السياسات الـتي تعتمدها المنظمات  االعالي يعد واحد   حتواءالان أو  ،همأعماللتطوير 
تشجيع التعاون بين الموظفين من خلال العمل الجماعي الذي يوفر المرونة أجل  من

 .الـتي تسعى لها جميع المنظمات هدافمـع التغيرات وتحقيق الأ فالوظيفية الكافية للتكي  
مجموعة حزمة من ممارسات  بأنهالعالي  حتواءالا إدارةويعرف الباحث مفهوم ممارسات 

الحديثة التي تعمل على تحفيز الموظفين، وتعزيز  دارةالتي تستخدمها الإ بشريَّةالالموارد 
هم مما يقلل من دوران العمل مما مكافآتم في صنع القرار، والتدريب، و مهاراتهم، ومشاركاته

وزيادة الإنتاجية وبالتالي الولاء لمنظماتهم وهذا  بشريَّةاليزيد من الرضا الوظيفي للموارد 
 يحقق الأداء العالي في الشركة.

 العاليُحتواءالاُإدارةممارسةُُأهدافا:ُثانيًُ
 اتخاذالعالي هو مشاركة الموظفين في الشركة في  حتواءالا إدارةالهدف من ممارسات 

القرارات، وإن هذه المشاركة تحقق نتائج إيجابية الموظفين مـن اكتساب المهارات والمعارف 
المتنوعة، والمشاركة  بشريَّةالتهم وتحسين الإنتاجية وتحسين وظائف الموارد مستوياورفع 



 

ُ (2022)ُيوليو4ُعدد2ُُمجلدُُة(الإنسانيُ وُةُ)العلومُالاجتماعيُ ُةراساتُالإنسانيُ للد ُ ُرُ ص ُمُ ُجامعةُ ُمجلةُ 

 

 لعالُمبارزد/ُأيمنُعبدا                                             ..(.دورُالإدارةُبالاحتواءُالعاليُ)

 

   
 

308 

ها، أهدافهم ثقافة الشركة و لتي تجري بين الموظفين، وهي تساعدهم على ف  فـي المعلومات ا
وإن طرائق تحقيق هذا الهدف هي تحسين التزام الموظفين من خلال السماح للموظفين 

القرار أو على الأقل منحهم المساحة المتاحة لسماع  اتخاذبالمشاركة بشكل أكبر في 
تحسين التزام الموظف يحسن الأداء  بالتالي فإنَّ و  ،لهمأصوات وتلبية الاحتياجات النفسية 

تهدف ممارسات  ((Shahzad et al. 2014: 236 ه.أهدافالاقتصادي للمشروع وتحقيق 
ت الرضا مستويااكتساب مجموعة من المعارف والمهارات ورفع إلى  العالي حتواءالا إدارة

م، وتحقق الابتكار والإبداع لعمل، واحترام الذات والقدرة علـى التعل  الوظيفي وتقليل مشاكل ا
مـن خلال إعطاء الموظفين المزيد مـن حرية التمكين في مكان العمل والتصرف وحرية 

 .(Beckerman،2015:6القرارات ) اتخاذ
فالموظف السعيد إذ تعتمد بعض المنظمات بشكل كبير على مشاركة الموظفين في العمل 

ا والذي يمنح الموظف الرفاهية والمشاركة الوظيفيَّ يعد عاملا   علم النفس  ة وهذا فإنَّ  منتج 
الموارد  إدارةد، وإن من الجوانب المهمة في تحقيق الأداء الجي    االإيجابي للموظف يعد واحد  

ا في تحسين أداء الموظفين، ويعتمد تح بشريَّةال فيز الموظفين على الحوافز تلعب دور ا رئيس 
عن الأشخاص الذين يحبون عملهم يعملون على  لا  مباشرة لتعزيز أداء الموظفين فضال

تطوير أنفسهم ويشاركون أكثر في العمل ولديهم رضا وظيفي أعلى، وتحقيق رفاهية 
تشجيع سلوك الموظف الإيجابي والمنتج وكذلك رفاه الموظف يؤدي أجل  الموظف من
تحسين أدائهم في الشركة إن أجل  الرئيسي في تعزيز وتحفيز الموظفين من دور الوسيط

وتحقيق الرضا دراك الموظف للرفاهية قادر على تقوية موقف وتعزيز مشاركته في عمله إ
 Huangالإنتاجية  قرارات أفضل وزيادة اتخاذالوظيفي وانخفاض معدل دوران الموظفين و 

&Hsieh. 2016:296-298).) 
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 حتواءالا إدارةعبد الستار وفرحان( إن الهدف مـن ممارسات  2017ذلك )إلى  كما أشار
عـن دعم  لا  الإنتاجية مـن خلال الموظفين فضبتحسين  تنافسيَّةالعالي هو تحقيق الميزة ال

 وي، يرى فيه مدير ء العالالأدار منظور الاستراتيجية للشركة عبر تطوي هدافتحقيق الأ
أجل  نظام ضمن نظام أوسع من بشريَّةالن الموارد أوالمديرون التنفيذيون  بشريَّةالالموارد 

تنفيذ استراتيجية الشركة لتحسين الأداء المالي والتشغيلي للشركة، لجعل العمل أكثر فاعلية 
قرارات لتحسين الأداء ال اتخاذوكفاءة مـن خلال تمكين الموظفين وإعطائهم حرية أكبر فـي 

العالي  حتواءالا إدارةلممارسات  يساس( وإن الهدف الأ2017:14)عبدالستار وفرحان، 
 ،تها كافةمستويابالتفاعل مـع نشاطات الشركة فـي  بشريَّةالهـو إعطاء فرصة للموارد 

دامة مـن خلال تقديم خدمات المست تنافسيَّةوتحقيق الميزة ال ،وبالنتيجة تحقق النجاح للشركة
وإعطائهم الحرية فـي صنع  بشريَّةالذات جودة عالية، ويتحقق ذلك مـن خلال تمكين الموارد 

 (.2019:47ها )السدي،اتخاذالقرارات و 
اثالثًُ  العاليُحتواءالاُإدارةممارساتُُأهمي ة:ًًُ

العالي للموظفين  حتواءالا إدارةن ممارسات أحاضر ا الن( في يومvera,2001ن )لقد بيَّ 
جزء من الثقافة في العديد من المنظمات حول العالم، ولا يوجد اتجاه واحد، لكن عادة ما 

باختيار تقاسم  بشريَّةالالموارد  إدارةيتم فهمه في أربعة فروع متخصصة يدرس متخصصو 
الموظفين كنهج للتعويضات، ويدرس أصحاب  المكاسب وخطط تملك الأسهم من قبل

ا والنهج الاجتماعي الاختصاص التطوير التنظيمي بدراسة مدخل فرق العمل الموجهة ذاتي  
بالتحري  ما تقوم سلطات العلاقات الصناعيةن، ييتنظيميَّةوالتقنية الأخرى كتدخلات 

التنظيمي  س باحثو السلوكالكشف عن نوعية حياة العمل والمشاركين الممثلين، ويدر و 
 أدناه: (3اختيار دوائر الجودة والإثراء الوظيفي، كما مبين بالشكل )
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ُ
الموظفين احتواء( فروع 3الشكل )  

Source: Vera C, J. Ricardo, the correlation of employees in 

Involvement and turnover; 2001, P:29 

ُ
 العاليُحتواءالاُإدارةممارساتُُأبعاد

الـتي افترضت  بشريَّةالالعالي مـن النماذج الحديثة للموارد  حتواءالا إدارةممارسات  تعد  
ن تطوير أساليب العمل والممارسات مـن خلال تحسين الأداء وتوليد مشاعر الاحترام بي

القرارات وتشارك المعلومات وتشجيع وتطوير قدراتهم من  اتخاذالموظفين ومشاركتهم ب
هم مـن جراء تطوير أدائهم، سيتم مكافآتالتدريبية والعمل على  جخلال تدريبهم بأفضل البرام

راسفـي هذا   Kilroy ،2016التي أشار إليها ) بعادالاعتماد علـى مجموعة من الأ ةالد  
et alوممارسات  ،المعلومات ةشارككثر حداثة وتتمثل بـ)التمكين، وم( وهي أكثر شمولية وأ

راس أهدافالعالي الـتي تخدم  حتواءللا ساسيَّةهي الممارسات الأ مكافآت(التطوير، وال  ةالد  
 العالي من قبل الباحث. حتواءالا ارةإدالتي تركز عليها  بعادويتم رسم مخطط للأ ةالحالي
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 العالي حتواءالا إدارة أبعاد( 5الشكل )
 .) (Kilroy et al,2016رأي إلى  االمصدر: من إعداد الباحث استناد  

 الأول:ُالتمكين
اعلية التمكين هو أكثر من مجرد بناء شخصي مما يتطلب تقييم العوامل السلوكية والتف

يساعد  بعادوالتمكين هو عملية اجتماعية متعددة الأ (Zimmerman, 1995: 583) بدقة
في حياتهم ومجتمعاتهم  لاستعمالهاالناس على التحكم في حياتهم. وكذلك تعزز القوة لديهم 

ذا ثار المهمة لهالآومن  ،من خلال العمل على القضايا التي يعدونها مهمة في حياتهم
في صميم مفهوم التمكين التي يمكن  يأساسن الفرد والمجتمع مرتبطان بشكل أالتعريف 

 من خلالها فهم فكرة القوة، وتعتمد قدرة التمكين على شيئين:
إن القوة يمكن إن تتغير أي إذا كانت السلطة تتغير، فإن التمكين  يتطلبالتمكين :ُلاًُأوُ

 يمكن أن يتغير.
ُنياًُثا  ن الصالحيات المسموح بها ممكن أن تزداد.أن تتوسع، أي أكن إن القوة يم:
(1999:1-2 ،Czuba وهو المصدر المهم في مشاركة كل الموظفين في )القرارات  اتخاذ

تحسين الأداء في الشركة، وإن ممارسات إلى  التي لها تأثير على العمل، وبالتالي يؤدي
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التشجيع من المبادرة والتناوب الوظيفي أجل  يات منمسئولالتمكين تركز على توسيع ال
إذن التمكين هو المصدر  ،تحقيق اللامركزية في صنع القرارإلى  وتنظيم العمل التي تهدف

 تنظيميَّةفي مشاركة عالية من الموظفين مما يحقق أفضل النتائج الاجتماعية وال ساسالأ
(Guerrero& Barraud-Didier, 2004:1411-1412). 

والتمكين هو عملية تنموية تشاركية قائمة على المجموعة من خلال الموظفين والمجموعات 
 ساسيَّةالتي يكتسبون سيطرة أكبر على حياتهم والبيئة والحصول على الموارد القيمة والأ

 (maton, 2008:5مل الشركة )الحياة المهمة التي لها تأثير كبير في ع أهدافوتحقيق 
 تية: ن للتمكين الخصائص الآأ( 19:2009،ويرى )ملحم

 الشعور بالسيطرة والتحكم في العمل بشكل كبير. -1
 الإحساس والوعي في إطار العمل الكامل. -2
 الموظف. أعمالية عن نتائج مسئولال -3
 ية.مسئولالمشاركة في تحمل ال -4

قرارات أفضل وتعزيز المعرفة والمعلومات  اتخاذبوظفين إن التمكين هو السماح للم
 .همتأمكافيحتاجون إليها للقيام بذلك والعمل على   (Kilroy et Al.,2O16: 3)التي
حية بدرجة أكبر للموظفين للمشاركة ن التمكين )هو منح الحرية والصلاأيرى الباحث  هوعلي
تخص مجال الوظيفة التي يقومون بها عن طريق مشاركة القرارات التي  اتخاذفي 

 المعلومات بين المديرين والأعضاء ليكون لهم تأثير في عمل الشركة(.
 المعلوماتُالمشاركةُفي:ُثانياًُ

والمناقشة في عملية صنع القرار  في المنظمة تعني مشاركة المعلومات بين الأعضاء
 لا يتم أخذ هذه المعلومات في وعندما ،ريدة، ويمكن أن تكون هذه المعلومات فالجماعي



 

ُ (2022)ُيوليو4ُعدد2ُُمجلدُُة(الإنسانيُ وُةُ)العلومُالاجتماعيُ ُةراساتُالإنسانيُ للد ُ ُرُ ص ُمُ ُجامعةُ ُمجلةُ 

 

 لعالُمبارزد/ُأيمنُعبدا                                             ..(.دورُالإدارةُبالاحتواءُالعاليُ)

 

   
 

313 

لمعروفة لبعض أعضاء قرارات سيئة، والمعلومات الفريدة اإلى  الاعتبار فإن ذلك يؤدي
ن ولا سيما المشاركون في و قد يحجب الموظف ،تم مشاركتها مع المجموعةتالمجموعة لا 

ا أو قد يشعرون الوضع المنخفض المعلومات بسبب التخوف من رد فعل المجموعة تجاهه
فإن استعمال المعلومات الفريدة بشكل جيد  ،بالضغط للتوافق مع آراء أغلبية المجموعة

قرار جماعي إلى  الوصولأجل  واستعمالها من النجاح، وتشارك المعلوماتإلى  يؤدي
استدعاء المعلومات إما من الملاحظات و  ،أنشطة في وقت واحد ثلاثةيشارك الأعضاء في 

، وتبادل المعلومات إما إعطاء المعلومات أو تلقيها، ومعالجة المعلومات أو الذاكرة
والاجتماعية للمعلومات وتخزينها في  معرفيَّةثار التقييم الآ ،اباستعمال المعلومات فعلي  

 .((Hilmer. & Taylor, 1997:62-67 الذاكرة
البقاء في المنافسة، إلى  منظمات التي تسعىالمعلومات هي العنصر الرئيس لل المشاركة في

الحفاظ على قدرتها أجل  وإن عملية تشارك المعلومات أصبحت ضرورية في المنظمات من
 حتواءالا إدارةلممارسة  ساسن تشارك المعلومات هي واحدة من الأأو  ،وزيادة الربح تنافسيَّةال

ات المطلوبة التي تساعدهم في المشاركة وهي تسهم في منح الموظفين المعلوم ،العالي
ن يكون هناك توازن بين عمق المعلومات أفيها من دون التحمل الزائد للمعلومات، إذ يجب 

إذ إن الكثير من المعلومات قد تجعل من الموظفين  ،ن يتم تقييمها بدقةأوتفاصيلها و 
 .(Doody 14:2007) يشعرون بالإرهاق وذلك لكثرة المعلومات غير المهمة

هي عملية مركزية يستعمل من خلالها أعضاء الفريق بشكل المشاركة في المعلومات 
نها أالمعلومات على شاركة متاح لديهم من مصادر المعلومات. وتمثل م هو جماعي ما

من العوامل التي تؤثر على معالجة معلومات الفريق لتعزيز مشاركة ثلاثة إذ هناك  انفتاح،
 الفريق وهي: معلومات
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 قابلية الإثبات.  -1
 هيكل المناقشة.  -2
 التعاون. -3

في الأعضاء ينتقص ن التكرار أتناقصة من وجد معوامل تمثل درجات  ثلاثةا هناك وأيض  
 :من مشاركة معلومات الفريق

 توزيع المعلومات. -1
 الاعتماد المتبادل المعلوماتي. -2

الجاهزة والمعروفة لكل أعضاء  وهي المعلومات ،ز بين المعلومات المشتركةييجب التمي
وهي المعلومات التي يمتلكها أحد أعضاء  ،المجموعة، أما المعلومات غير المشتركة

هي  ((Mesmer-Magnus, & Dechurch. 2009:535المجموعة بشكل فريد. 
اعل الفريق وهي عملية جماعية مركزية مؤثرة معروفة النتيجة من العملية الديناميكية لتف

 تمشاركة المعلومات بين أعضاء الفريق بشكل جماعي بما هو متاح لديهم من معلوما
Hoogeboom & Wilderom, 2020:5)). 

ستخدم تبأنها عملية جماعية مركزية المعلومات يمكن تعريفها ) مشاركةن أيرى الباحث 
ريق بشكل جماعي وتعمل على تشارك المعلومات في مشاركة المعلومات بين أعضاء الف

 (.هدافراء والأفكار المفيدة بين أعضاء الفريق في إنجاز الأنشطة وتحقيق الأوتبادل الآ
 :ُممارساتُالتطويرالثًاث

وذلك عن طريق تدريبهم  ،تعزز وتحسن أداء الموظفين بشريَّةالإن ممارسات تطوير الموارد 
لذلك  ؛بشكل كبير مما يؤثر على رضا العملاء وأداء الشركة وتحفيزهم، وتطوير سلوكياتهم

وإن تأثير التدخلات ت خدمة الموظفين أثناء التعامل مع العملاء، مستويانحاول تحسين 
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على  بشريَّةالتعمل ممارسات تطوير الموارد  ،على سلوكيات الموظفين داريَّةوالإجراءات الإ
 وسوف يحقق التمكين للموظفين تأثير   ،يبهم وتطويرهمتحسين خدمة العملاء من خلال تدر 

داء الذي يؤثر على مجموعة متنوعة من العوامل المتعلقة بالعمل مثل على الأ اإيجابي  
القرارات، وبالتالي يحقق الرضا الوظيفي والالتزام في الدوام والأداء  اتخاذالمشاركة في 

وإن عملية التدريب  ،الشركة أهدافم تحقيق ن ث  الجيد وتقليل معدل الدوران للموظفين، وم
تحقيق أجل  هي عملية منهجية لتطوير معارف الموظفين ومهاراتهم وقدراتهم الضرورية من

تبناها الشركة تويعمل على حل مشاكل العملاء وتعزيز القيم والثقافة التي  ،النجاح
(Ellinger,2007:293-296)، كما أشار (Profili & Sammarra)  ن أإلى

وتعزيز تنمية الموظفين  تنافسيَّةتعمل على تعزيز قدراتهم ال بشريَّةالممارسات تطوير الموارد 
ومشاركتهم في العمل وتعزيز تصوراتهم عـن الدعم التنظيمي والاستعداد للبقاء داخل الشركة 

(Profili & Sammarra, 2013:3)،  ودورها نحو  بشريَّةالوممارسات تطوير الموارد
 بشريَّةالالموارد  دارةإن لإ ،تطوير استراتيجيات لتعزيز سلوكيات الموظفين والنتائج فـي العمل

بارزة فـي التنبؤ بنتائج مختلفة، ويمكن تعزيز المشاركة فـي العمل من خلال ممارسات  مكانة  
إن  .(Ahmed et 2016: 8)وتطوير كفاءاتهم الوظيفية  اسيَّةستطوير تلك الموارد الأ

لديها عوامل تواكب حركة مـن التطورات الواسعة  بشريَّةالجاه الموارد تممارسات التطوير 
والعمل علـى تطوير الموظفين مـن خلال التدريب وتحسين قدراتهم  ،تمستوياال جميععلـى 

 .(212:2019،للشركة )ماهر وعوض تنافسيَّةومهاراتهم وتحقيق الميزة ال
للمشاركة العالية التي تركز  يةساسن ممارسات التطوير )هي الممارسات الأأويرى الباحث 

الاهتمام بأنشطة التطوير وتحسين مهاراته وقدراته والمعرفة إلى  على الإنسان وتسعى
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ها في مجال العمل من خلال بإذ ينتفع  ؛المتعلقة بالوظيفة من خلال تدريب الموظفين
 الشركة بعيدة الأمد(. أهدافتحقيق الإبداع بهدف تحقيق 

ارابعًُ -  :مكافآت:ُالًً
 ,Cameron) إيجابية تكون نقدية أو غير نقدية ثر عن أحداهي محفزات تعب    مكافآتال

& Pierce., 1994: 365 )فقد أشار (Balliet et al, 2011: 1)  مكافآتن الأإلى 
التعاون في المعضلات الاجتماعية أو المواقف عندما تكون هناك مصلحة  هي تعزيز

ن أ( Ozutkuن )صالح الجماعية، كما بيَّ مذاتية فورية على المدى الطويل تضارب ال
لغرض تحسين أدائهم، يجب أن  يكون  داخلية وخارجية للموظفين مكافآتتقديم المنظمات 

 ،متوائم ا لتحفيز أداء الموظف الذي يتماشى مع استراتيجية الشركة مكافآتون نظام اليك
لتحقيق  ؛المطلوبةم وخبراتهم بالمعرفة والمهارات والجدارات وجذب الموظفين والاحتفاظ به

وأشار  (Özutku,2012:30) الهدف الاستراتيجي للشركة، وبناء ثقافة وهيكل داعمين
(Ibrar)  يقدره  قد ءل أي شيثالمكافأة هي عبارة عن بناء واسع قيل إنه يمإلى أن

إلى  مكافآتالموظف ويرغب صاحب العمل فـي تقديمه مقابل مساهماته، وسيؤدي قلة ال
بهم مـن اسحانمما يقلل مـن جهود عمل الموظفين وقـد يتسبب فـي  ،بناء بيئة غير سارة

الرئيسة  هدافوتتمثل الأ .متزايدة أهميَّةذات  مكافآتلهذه الأسباب فإن ال ،وظائفهم
ت عالية مستوياوتحفيز الموظفين لتحقيق  ،فـي جذب الموظفين والاحتفاظ بهم مكافآتلل

 كما أشار ،((Ibrar,2015: 97 مـن الأداء، واستنباط وتعزيز السلوك المرغوب للموظفين
(Matloob)  علـى تحفيز موظفيها عـن طريق  بشريَّةال الموارد دارةإتعمل  ه يجب أننأإلى

وتكون  ،وتعزيز النمو المستدام تنظيميَّةال هدافالـتي تساعدهم علـى تحقيق الأ مكافآتال
 مكافآتونقصد بال ،الـتي تعزز التزام الموظف للدوامو  ،مالية وغير مالية للموظفين مكافآتال
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غير المالية أو غير  مكافآتأما ال ،ي، والمزايا الإضافيةساسالراتب الأ ،مالية أو النقديةال
 .(la te booltaM، 64:1202وساعات العمل المرنة ) ،النقدية فنقصد بها الترقية

ن مقابل عمل و بلغ مالي إضافي يحصل عليه الموظفم يه (مكافآتن الأيرى الباحث 
ونقصد بالمالية هي أجور وعمولات على  ،عنويَّةمالمالية وال مكافآتاستثنائي وتشمل ال

الشكر والتقدير وتعد المكافأة هي منفعة خطاب  مثلغير نقدية  معنويَّةأما ال ،شكل أموال
 .يتم تقديمها للموظف اعتراف ا بإنجاز العمل(

 :بشري ةالالمواردُُجداراتُمفهوم -
انه وتعالى مجموعة من القدرات سبح الله ووهب ،البشر عن باقي المخلوقات اللهز لقد ميَّ 

 الهائلة التي يسير بها الإنسان في حياته اليومية، إذ إن كل هـذه القدرات تختلف من شخص
، وإن الأحرف بشريَّةال الجداراتها عملية تطوير ( بأنَّ Agrawalفها )آخر. فقد عرَّ إلى 

(، Skills(، المهارات )knowledge( التي تمثل المعرفة )KSAPPالمختصرة وهي )
( والتـــــي من Potentials & practice(، الإمكانات والممارسة )Attitudeالاتجاهات )

 (.(Agrawal 2002:4 بشريَّةال جداراتهاخلالها تستطيع الشركة بناء 
 نها عملية تطوير للقدراتأالبشريَّة بجدارات الموارد أن ( إلى Chapagainكما أشار )

 آليَّاتعلى  مثل )المعرفة، والمهارات، والمواقف، والطاقات الكـامنة والممارسة( بشريَّةال
 (.Chapagain 2004:14مختلفة )
 ركةالمشا بشريَّةال( بأنها قدرة الشركة على الجمع بين الكفاءات مـن الموارد Duttaوعرفها )

 Dutta et) مخرجات وتحقيق هدف معينالإلى  في النشاط الإنتاجي لتحويل المدخلات

al. 2005:278) 
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عبارة عـن  بأنها بشريَّةالالموارد  جدارات( Cravens & Piercyالباحثان ) بينما عرف
 بشريَّةالن الاستفادة مـن أصولها حزم مـعقدة من المهارات والمعارف المتراكـمة التي بإمكا

(Cravens&Piercy,2006:6). 
هــــــي القدرة على تعميق المهارة  بشريَّةالالمـوارد  جدارات( بأن Davidssonوأوضح )

 .(Davidsson،2008:227خرين آوممـارسة  جداراتوالمعرفة والاتجاهات والإفادة مـن 
أنها مجموعة مــن المهارات والمعارف والسلوكيات والاتجاهات إلى ( Veldeشار )أما بين

رها مــن خلال ممارسة يداء دور فعـال يؤثر فـــي الأداء والوظيفة وبالإمكان تطو لأاللازمة 
 (.Velde،2009:141تدريب الموظفين في الشركة )

مجموعة مــن المهارات والمعارف التي بأنها  بشريَّةالموارد ال جدارات( Desslerف )وقد عرَّ 
ن وتنعكس فــي سلوك ملاحظة أدائهم. إذ يتم تجميع معارف الموظفين و الموظف كهالتمي

Dressler   دم في إضافة القيمة وفــي تنفيذ الاستراتيجيات سنتيجة التعلم المتراكم، لت تخ 
 .) Dessler، 2012:113بون )الـتي تدعم أداء الشركة ورضا الز 

أجل  ضرورية في الشركة من بشريَّةالالموارد  جداراتن أ( Lertputtarakوجهة نظر )
فـي السوق  عمالتحقيق استراتيجيات الأ ((Lertputtarak,2012: 88 فإن قدرة الموارد

وهي نتيجة تفاعل الموظفين ورأس  تنظيميَّةالقدرة ال أكبر مـنا تشكل جزء   بشريَّةال ةالتنافسي
 الأخرى. عمالالمال المادي والمالي والمعلومات وأنظمة الأ

الأشخاص المطلوبين ذوي إلى  للمؤسسة من الوصول الموثوق  بشريَّةالتتكون قدرة الموارد 
وتقديم ذاته ق الغرض والكفاءات العالية الـتي تحتاجها الشركة لتحقي جداراتالمهارات وال

على موارد الكفاءات  بشريَّةالالموارد  جداراتالاستراتيجية، وتعتمد  هدافا للأمخرجاتها وفق  
 تنافسيَّةللحفاظ علـى ميزتها ال عمالوالمهارات الـتي تسهل الأ جداراتوال
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(2015:2،Chuang et alوتعرف ال .)إضافية بأنها معارف ومهارات وقدرات  جدارات
أو تكون قادرة  تنظيميَّةالقدرة ال تمتلك. بشريَّةالمطلوبة للأدوار داخل الفئة الفنية للموارد 

التركيبة المناسبة من الموارد والأنظمة والهياكل اللازمة لتسليم مخرجات إلى  على الوصول
وإن تنمية  لمستمر في المستقب أساست الأداء المحددة للعملاء على مستوياإلى  الشركة

 (Eton et al, 2018:15) تنافسيَّةتعمل على تحسين القدرة ال بشريَّةال الجداراتوتطوير 
ويزيد تحسين الكفاءات الموجودة في الموظفين في  ،والأداء للشركة على المدى البعيد

 .((Beletskiy & Fey 2020:5 الأرباح تحقيق
 بشري ةالمواردُقدراتُالُأهداف -

لـذلك  ؛يمكن الاستغناء عنها ويصعب تقليدها قيمة نادرة ولا بشريَّةالالموارد  جدارات تعد  
الموارد  جداراتيمكن تنمية وتطوير استخدام مستدامة.  تنافسيَّةمـن الضروري بناء مزايا 

 هاأهدافلتحسين أداء الشركة وتحقيق  ةمناسب تلعب مناهجن أويمكن  ،بشكل بشريَّةال
Chuang, et- al 2015:2)) .الموظفين  جداراتفي تنمية وتطوير ا ا مميز  دور   دارةالإ

لتتناسب  عمالوبالتالي تسهل الأ ،الابتكار والتعلم في التنظيم خلالها التي يمكن تعزيز من
 Shamim, et) ليها المنظماتإها التي تسعى أهدافمع وتيرة الصناعة وتحقيق 

al,2016:53). 
طريقة يعد رأس المال البشري من أغلى أصول الشركة والعمل على المحافظة عليها ب

تعزيز قدرات هذه الموارد إلى  لذلك تسعى المنظمات ؛تحقيق أقصى قدر من الإنتاج
والعمل على ي وزيادة أداء الشركة، أساسبنجاح وبشكل  معرفيَّةال الجدارات، لتطوير بشريَّةال

 ,Ashman)التدريب والتعلم التنظيمي للموظفين وجعلهم أكثر فائدة للشركة  جتنظيم برام

2020:714.) 
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 دارةن الجهود المبذولة لإإ، فعمالنشطة الأللشركات هي القوة الدافعة لأ بشريَّةالإن الموارد 
على المنظمات في تحقيق  في تنمية وتطوير قدراتها ستجعل الأمر سهلا   بشريَّةالالموارد 

 تشكلو  ،النهائية لصالح المنظمات والموظفين (Ichsan et. al, 2020: 13099) اهأهداف
المحرك الرئيسي لكل النجاحات الـتي حققتها  د  ها المنظمات، وهي تعتمتلكالقدرات الـتي أهم 

عالية الكفاءات بدرجة  بشريَّةالموارد مات فـي أنشطة مختلفة، فإن مهمة جذب وتنمية الالمنظَّ 
فـي ضوء اشتداد  بشريَّةالالتحديات الـتي تواجه مدير الموارد أهم  شكلتوالمحافظة عليها 

أجل  من بشريَّةال الجداراتوالعمل على تعزيز  (Mirjah et. al, 2021: 19) المنافسة.
 ها.أهدافتحقيق 

الشركة. والشركات التي  أهدافمن المستحيل تحقيق  بشريَّةالر بدون الكوادأنه  يرى الباحث
لات، وليس المباني أو الآليس لها أعضاء هي مجرد مجموعات من المباني والمعدات و 

لذلك من الضروري الاهتمام بهذه الموارد والاستثمار  ؛المعدات التي تصنع وتخلق الشركات
الشركة بشكل  أهدافتى يتمكنوا من تحقيق في تطوير وتنمية مهاراتهم وتعزيز قدراتهم ح

 ال ومواكبة التغيرات البيئية. فعَّ 
 بشري ةالالمواردُُجداراتُأهمي ةُ -

ها الشركة فـي التنظيم بين مواردها تمتلكالمهارات الـتي إلى  تعود بشريَّةالالموارد  جداراتإن 
إلى  ان تدار جنب  أت يمكن إن هذه المهاراو  ،مواقفها فـي مجال الإنتاج مـن هذه المهاراتو 

 وبصورة أكثر شمولية تنظيميَّةها الأهدافتحقيق إلى  جنب مـع عمل الشركة، وهذا يؤدي
 (.201:2014)القيسي والطائي، 
 بشريَّةتبرز مـن خلال بناء قدرات  بشريَّةالالموارد  جدارات أهميَّةن أويرى )الكرعاوي( 

عـن صياغة الرؤية  فضلا  المهارة والمواقف والممارسة، المعارف و  أساسكاملة علـى 
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وكذلك جعل الشركة فـي استثمارها فـي مجال تطوير الموظفين،  كيفيَّةالواضحة لإداراتها و 
الموارد  إدارةالتحرك فـي عملها الـتي اتخذت أجل  حالة مستمرة فـي ممارسة ثقافتها من

لبناء قدراتها  ساسيَّةالمتطلبات الأأهم  والـتي تعد إحدى، هاأعماللبناء  أساس بشريَّةال
 (.95:2015)الكرعاوي،

 بشريَّةالللشركة تتحقق عن طريق الموارد  تنافسيَّةن الميزة الأوأوضح )طالب والأسدي( 
 تمتلكلوجيا واستخدامها بشكل جيد. و و قادرة علـى الحصول علـى التكنو  متميزة الـتي تكون 

تلك الموارد  كون . وتتنافسيَّةمات العديد مـن الموارد الـتي تستخدمها فـي تحقيق ميزة المنظ
معارف، مهارات(  ،جداراتوتشمل ) بشريَّة مية وتشمل )مباني، آلات، معدات( أأما ماد

ذا استطاعت الشركة إأو موارد المعلومات وتشمل )نظم دعم القرار، نظم المعلومات(، ف
)طالب  تنافسيَّةك ميزة لاتملالها فرصة كبيرة  تحيهذه الموارد أتالسيطرة علـى جميع 

 (.370:2017والأسدي، 
إلى  ن عن طريقها يمكن الوصوللأ ؛في الشركة بشريَّةالقدرات الموارد  أهميَّةكما تبرز 

الأشخاص المطلوبين ذوي المعارف والمهارات والمواقف والكفاءات والممارسات التي 
الاستراتيجية وتحقيق الميزة  هدافا للأشركة لتحقيق غرضها وتقديم مخرجات وفق  تحتاجها ال

 .((Eton et al, 2018:15 تنافسيَّةال
أجل  فـي المنظمات مـن بشريَّةالوكذلك تبرز أهميتها في تنمية وتطوير بناء قدرات الموارد 

التحديات  جستراتيجيات الـتي تعالن قادرين علـى المشاركة فـي وضع الاو ن يكون الموظفأ
 تنظيميَّةإجراءات إلى  الخارجية وتحويلها عمالر اتجاهات الأالعمل وتفس   أهدافق وتحق

تخدم الشركة مـثل )التكنولوجيا، السياسة، الاقتصاد، الاتجاهات الاجتماعية، الديموغرافية(، 
 (.300:2020، الـتي تؤثر بشكل مباشر علـى الشركة )الدليمي وحاشوش
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، ومـن ثم قاموا بشريَّةالفـي نهاية القرن العشرين بدأ الباحثون بالتمهيد لمفهوم قدرات الموارد 
نبع ت بشريَّةالمـن هذه القدرات  هميَّة، والأينونطاق محدد مدةبدراستها ومناقشتها ضمن 

وهذه بشكل واضح وصريح  ،ةبشريَّ الالموارد  إدارةأحد الموضوعات الشائعة فـي  امـن كونه
 هميَّةوإن هذه الأ ،الموارد مـن قبل تنفيذ وظائفها المختلفة إدارةفـي زيادة الفعالية مـن  ساهم

 بشريَّةالتوقع نجاح مصادر الموارد وتحديد كيف تختلف القدرات إلى  تشير بشريَّةاللموارد ل
م الإنسان لممارسات عديدة حسب نوع الموقف الذي تواجهه وتمثل القدرة علـى فه

(21:2021 .،Mirjah et.) 
ي والمهم فـي الشركة ولها تأثير كبير علـى تحقيق الميزة ساسويرى الباحث أنها المصدر الأ

عدم تجاهل  يجب لذلك ؛للشركة ولها تأثير علـى حل المشاكل الـتي تواجه الشركة تنافسيَّةال
خسائر ونتائج سلبية إلى  ن تجاهلها قد يؤديلأ ؛عمالي منظمات الأفـ بشريَّةالهذه الموارد 

المعرفة والمهارات والقدرات الـتي تتماشى مع إلى  يحتاجون  بشريَّةالعلـى الشركة، والموارد 
وتعزيز تلك القدرات  القدرات الاستراتيجية لخلق قيمة للشركة والعمل علـى تنمية وتطوير

إليها المنظمات  ارات والمواقف والممارسات الـتي تحتاجالبشريَّة من المعرفة والمه
 البقاء والتكيف مع البيئة سريعة التغير.أجل  والمجتمعات المحلية مـن

 بشري ةالالمواردُُجداراتُأبعاد -
راس هسيتم في هذ ( Chapagain,2004في دراسة ) تالتي طرح بعادالاعتماد على الأ ةالد  

 تية:الآ بعادلأإذ طرح ا
والسبب فـي  ،()مستوى المعرفة، ومستوى المهارة، ومستوى المواقف، ومستوى الممارسة 

الـتي اتخذت مـن  بشريَّةالالموارد  جداراتفـي  بعادالأأهم  لوصفها أحد بعاداعتماد هـذه الأ
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وقد تم  ،ظيميَّةتنأكثر مـن كونها  بشريَّةقدرات ة والمهارة والمواقف والممارسة كالمعرف
راس أهدافتوظيفها بما يخدم   . وسيتم توضيحها كما يأتي:ةالحالي ةالد  

 مستوىُالمعرفةُ-أ
مهم في جلب المعرفة الجدية للشركة، فقد أشار  إن استعمال المعرفة أمر

(marquardt,2002:23)  خر من الهرمية تتمثل بالبيانات، والمعلوماتآنوع إلى، 
 .(9ت والمبينة فـي الشكل )مستوياويمكن توضيح هـذه ال ،والمعرفة، والخبرة، والقدرة

البيانات هـي مجموعة مـن الحقائق والإحصاءات والقياسات وتكون ليست مهمة وذات  -1
 معلومات.إلى  لم يتم تحويلها قيمة ما

راسةالمعلومات علـى أنها بيانات الـتي تمت معالجتها و  -2  .ةذات قيم الد  
 يجاد شيء محدد.إإلى  المعرفة هي القدرة علـى ترجمة المعلومات -3
 اكتساب البشر الخبرة مـن خلال المشاركة فـي عمل معين. يالخبرة ه -4
إلى  ترجمتها يتم الـتي البياناتو  الجيد والتحليل همالف   عـن الناتجةالقدرة وهـي المحصلة  -5

 .الخبرة واكتساب تحقيقإلى  الأمر يصل ثم ومـن المعرفة تكون  الأخيرة وهذه معلومات
 ( التالي:9) بالشكل توضيحها يمكن يلي وكما
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 ( هرمية المعرفة9شكل )

Source: Marquardt, Michael, J. “Building the Learning 

Organization: Mastering The 5 Elements For Corporate Learing”, 

U.S.A. Davis-Black Publishing Company, 2002, P23. 

اإن استعمال المعرفة أمر مهم وعدها شيئ   ا مما يعزز للتغير الاستراتيجي والمعرفة  ً  مملوك 
ا فـي التغيير التنظيمي والعمل ع ة البيئ ةلـى بناء ممارسات التكيف مـع حالوتؤدي دور ا مهم 

اعتراف بالتغيير والتركيز علـى ممارسات استعمال  ي، وإن ممارسة المعرفة هالطارئة
 Nag et).المعرفة بوصفها سياق وإن جوهر استخدام المعرفة فـي المنظمات هـو قدرتها

al, 2007:841)   وذلك  معرفيَّةسة العمليات الإنتاجي بحد ذاتها علـى تكوين وممار
الموجودة فـي المنظمات والاستفادة مـن  معرفيَّةبالتركيز علـى توظيف التراكم والخبرة ال

 تنظيميَّةكون المعرفة واستخدامها فـي العمليات اللتمبين أعضاء الشركة الذين يالتفاعلات 
(2013:232،Briggs). 
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ً  ً  ن المعرفة ترتيبها هرمي  أإلى  )الكبيسي( توقد أشار  ت وهي مستويايتكون مـن خمسة  اً 
(، ويشير بعض 2014:53)البيانات، والمعلومات، والمعرفة، والذكاء، والحكمة( )الكبيسي،

 ساسيَّةالبيانات المادة الأ وتعد   ،ن المعرفة مرتبطة بالبيانات والمعلوماتأإلى  الباحثين
 ،وتكون ليست ذات قيمة ومعنىوالإحصاءات غير شركة حقائق والقياسات ة للوالأوليَّ 

تنظيم ومعالجة لتكون معلومات ذات معنى وفائدة، والمعرفة هي إلى  وتحتاج هذه البيانات
 &)عبدهللا بشريَّةوغير  بشريَّةمـن الخبرات والمعلومات والمهارات وتتضمن عوامل  دمزي

 (.2014:2جرجيس، 
ُىُالمهارة:ُمستوُُ-ب

أوضح ( فـي حين Noe et al.2008:26هي مستوى براعة الفرد فـي أداء مهمة محددة )
ثة أنواع مـن المهارات الـتي يمارسها المدراء فـي مختلف لاهناك ثأن ( 38:2011جالب،)
 : تنظيميَّةت المستوياال
المعرفة والقدرة التي تتعلق بأساليب العمل حيث تتصل هذه المهارات ب ؛المهارات الفنية -1

سب هـذه كت  وت   ،البراعة وإجراءات إنجاز المهامفي ل هـذه المهارات وتتمثَّ  ،وعملياته
 المهارات من خلال التدريب والخبرة.

 قة طيبة معهم.لاوإقامة ع خرينآيقصد بها القدرة علـى العمل مـع المهارات الإنسانية و  -2
وهي الاهتمام بالتخطيط الفاعل وتطوير النماذج والحصول علـى  ةدراكيَّ المهارات الإ -3

الذهنية  الجداراتإلى  هم عميق للعمليات وتعمل علـى حل المشكلات المعقدة بالاستنادف  
 .( يوضح النوع الثالث من المهارات10والشكل ) فـي تحديد تلك المشكلات.
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 ( أنواع المهارات10الشكل )

 "،السلوك التنظيمي في عصر التغيير إدارة"( 38:2011ان دهش )المصدر: جالب، إحس
 .عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع

ُمستوىُالمواقف:ُُ—جُ
فهي تعكس شعورنا  ،ا من المشاعر والسلوكيات والمعتقداتهي وحدة متماسكة ومستقرة نسبي  

ن نأخذ أواقف يجب نفهم الم ولكي ،فإننا نعبر عـن مواقفنا فـي العمل ،تجاه موضوع معين
 لاثةواقف تتكون من ثحيث وضح الباحثون بأن الم ؛لها ساسيَّةالاعتبار المكونات الأ في

 (.Robbins & Judge،2013:196) مرتبطة بعضها مـع البعض أساسيَّةمكونات 
عمليات التفكير مع تركيز إلى  ويشير ،يتألف إدراك الفرد ومعتقداته :مكونُالمعرفيلا -1

 خاص علـى استعمال العقلانية والمنطق.
 يتعلق بمشاعر وعواطف الموظفين في الشركة. :المكونُالعاطفي -2
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ما،  ءهو ميل الفرد للتصرف بطريقة معينة تجاه فرد ما أو شي :المكونُالسلوكي -3
 خرين.تجاه الآأو عدائية  رد قد يتصرف بود   ففال

ُت:ُمستوىُالممارساُ-د
الاهتمام إلى  الـتي تسعى بشريَّةالالموارد  إدارةيعد هـذا المفهوم مـن المفاهيم الحديثة في 

ن بالممارسة الميدانية للعمل، واستعمال أدوات التعلم والتطوير الميداني أثناء العمل، فقد بيَّ 
(Balgobind )ستقرار للمنظمات مـن خلال فـي تحقيق الا بشريَّةالممارسات الموارد  أهميَّة

الـتي تتعلق بالحصول علـى تلك الموارد المطلوبة والحصول  بشريَّةالتكامل ممارسات الموارد 
 بشريَّةالعلـى قوة عمل مستقرة، وهـذه الوظائف تشمل تحليل الوظائف، وتخطيط الموارد 

(2007:14،Balgobind 2015:123 (. كما أشار )الكرعاوي)  ر وجود نظريات تفس   إلى
 وهي: بشريَّةالالموارد  إدارةممارسة 

بين عدد محتمل مـن التأثيرات الخارجية وممارسات  العلاقةالنظريات الاستراتيجية وهـي  -1
لهذه النظرية هـو تأثير العوامل الخارجية علـى  ساس، والهدف الأبشريَّةالالموارد  إدارة

 .بشريَّةالالموارد  إدارةممارسات 
 بشريَّةالالموارد  إدارةالنظريات الوصفية وهي النظريات الـتي تحاول وصف ممارسات  -2

 بشمولية أكثر.
النظريات المعيارية تصف وتعكس المعرفة الكافية الموجودة لمجموعة مـن ممارسات  -3

لتحقيق  بشريَّةالالموارد  ةإدار عند اتحاد ممارسات  أنه إلى هـذه النظرية، وتشير كذلك
 ن النتيجة ستحقق الأداء العالي للموظفين فـي الشركة.إف هدافالأ

ات الاستراتيجية والوصفية التي تقدم الكثير مـن التوضيح حول ن النظريَّ أويتضح مما ذكر 
 تفقد أشارت النظريا .الموارد البشريَّة للوصول إلى الأداء العالي إدارةقدرة ممارسات 
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 ا مـن النظام مقارنة مع الأنظمة المتعددة.تعد جزء   بشريَّةالالموارد  إدارة إلى أن
فـي  همس، تبشريَّةالالموارد  دارةن الممارسات المناسبة لإأبينما تفترض النظرية المعيارية 

ن أهو ي للنظرية المعيارية ساسالمفهوم الأ كما أنالتحفيز والالتزام الوظيفي للموظفين. 
 بين الممارسات. العلاقةتقدم التكامل بين النظريات السلوكية وتشرح  بشريَّةالالموارد  إدارة
راس -  :اتُالسابقةُوالفجوةُالبحثيةالد  
راس - ُُ:العاليُحتواءبالاُدارةاتُالسابقةُالتيُتناولتُالإالد  

ر الهدف من  السنة المؤلف ةاسالد   راسةعينة   الد   راسةأهم نتائج   الد    

Ali. M. 2021 

تحديد تأثير نظام العمل 
عالي المشاركة على 

 الموظف المدرك التنمية
(ED). 

تم جمع البيانات 
الأولية من خلال 
استبيان جيد التنظيم. 

 ااستبيان   175مجموع 
تم تداولها وسط 

لأربع  يبينالمستج
شبكات خلوية 

 وهيعملاقة 
Telenor وUfone 

 JAzzو Zongو

النتيجة تشير إلى 
أن نظام العمل 

له  عالي المشاركة
تأثير إيجابي كبير 
على تطوير 

 .الموظفين

iang, K., Zhang, 

Z., Hu, J., (2021). 
2021 

تفاعل  كيفيَّةفحص 
 شخصيَّةالعوامل ال

والمتعلقة بالعمل والبيئة 

اختبرنا الفرضيات 
باستخدام عينة من 

موظف ا  754856

أشارت النتائج، 
المستندة إلى 

الانحدار 
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على قرارات التقاعد للتأثير 
 للعمال الأكبر سن ا.

ودور تأثير نظام العمل 
 عالي المشاركة

 50تبلغ أعمارهم 
وأكثر من  ،عام ا
 ادولار ا أمريكي   360

 ياللوغاريتمي ذ
 التأثير المختلط

والنمذجة 
المتقاطعة، إلى 
أن تجربة العمال 
الأكبر سن ا في 

HIWPS  كانت
لها علاقة سلبية 

 مع نيتهم التقاعد

Li, H., Jin, H., & 

Chen, T.  
2020 

الاستباقية  شخصيَّةربط ال
 بالأداء الإبداعي:

ائف دور صياغة الوظ
تواء العالي حوالا

 والمشاركة

راسة على  أ جريت الد  
موظف ا  346

 27ومشرفيهم في 
شركة عالية التقنية 

 في الصين.

راسوجدت هذه  ة الد  
 شخصيَّةأن ال

الاستباقية كانت 
مرتبطة بشكل 
إيجابي بـالأداء 
الإبداعي وصياغة 
الوظيفة توسطت في 
العلاقة بين 

الاستباقية  شخصيَّةال
والأداء الإبداعي، 
وكان التأثير غير 
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 شخصيَّةاشر للالمب
الاستباقية على 

بداعي من الأداء الإ
خلال صياغة 

ا عندما الوظائف مهم  
كانت أنظمة العمل 
عالية المشاركة 
منخفضة ولكن 

 ليست عالية

Kilroy, S., Bosak, 

J., Chênevert, D., 

Flood, P. C., & 

Hill, K 

2021 

تبحث هذه الورقة في 
نموذج وساطة خاضعة 

حيث ي زعم أن  ؛للإشراف
ممارسات العمل عالية 
المشاركة تقلل من إرهاق 
الممرضات عبر التمكين 
النفسي ومن المتوقع أن 
يؤدي دعم الزملاء إلى 
تلطيف الدور الوسيط 

في ارتباط  للتمكين النفسي

تم جمع بيانات 
المسح من عينة كبيرة 
من الممرضات في 
كندا )العدد = 

2174). 

راستحدد  ة عالمية الد  
ممارسات العمل 
عالية المشاركة في 
التخفيف من إرهاق 
الممرضات وتسلط 
الضوء على الدور 
المهم للتمكين 
النفسي كمتغير 
توضيحي. بالإضافة 

لك، يعد دعم إلى ذ
ا الزملاء أمر ا مهم  
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ممارسات العمل عالية 
 المشاركة

توقع ، ولكنه مستقل
 .نضوب الممرضات

song, Z., Gu, Q., 

& Cooke, F. L 
2020 

راستبحث هذه  ة في الد  
آثار أنظمة العمل عالية 

( على HIWSالمشاركة )
إبداع الفريق من حيث 

 –الدافع  -نظرية القدرة 
الفرصة ونموذج 
المدخلات والعملية 

 والمخرجات للفريق.

على مجموعة  تتم
بيانات تتكون من 

موظف ا من  668
 41فريق ا في  112

 .منظمة في الصين

 تكشف النتائج أن
HIWS   مرتبطة

بشكل إيجابي بإبداع 
الفريق، ليس فقط 
بشكل مباشر، ولكن 
ا بشكل غير  أيض 
مباشر من خلال آلية 
وساطة متسلسلة 
لمناخ المشاركة 

 والقيادة المشتركة

Färber, A. S., & 

Nazneen Islam, R 

 
2021 
 
 

 

راسة  الغرض من هذه الد  
فحص العلاقات بين  هو

تصورات متخصصي 
تكنولوجيا المعلومات 

ت لممارسات تصالاوالا
العمل عالية المشاركة، 
ومشاركتهم في العمل، 
والتوازن بين العمل 

عة استخدام مجمو 
بيانات المسح 
الأوروبي السادس 
لظروف العمل من 

. تضمنت 2015عام 
راسعينة   721ة الد  

من المتخصصين 
والفنيين في مجال 

تائج أن كشفت الن
ممارسات العمل 

ة المشاركة عالي
ا ترتبط ارتباط ا إيجاب  

بالمشاركة. لم يتم 
العثور على اختلاف 
بين البلدان في 
معاملات المكافأة 
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والحياة، ومتطلبات العمل 
النفسية. يتم اختبار ما إذا 
كانت العلاقة البؤرية 

 موجودة
بالمثل بين الدول 

 الأوروبية

تكنولوجيا المعلومات 
 26ت من تصالاوالا

دولة أوروبية. تم 
اختبار الفرضيات 
باستخدام تحليل 
نموذج مختلط متعدد 

 .المستويات

وفرص التقدم، مما 
يعني أن هذه الأبعاد 
تؤثر على المشاركة 
بشكل مماثل في 

 .جميع أنحاء أوروبا
لا يمكن دعم هذا 
لأبعاد القرار وخط 

والمعلومات.  العرض
لم يتفاعل توازن 
الحياة المهنية 
ومتطلبات الوظيفة 
النفسية مع العلاقة 

 .المحورية

İzci, B  2020 

راسالغرض من هذه  ة الد  
نظام  كيفيَّةهو استكشاف 

تم  الرشيقة دارةالإ
تصميمها وتنفيذها في 
مصنع تركي تابع لشركة 

 إنتاج متعددة الجنسيات

ا لهذه الغاية، حقيق  
مقابلة  20أجريت 

 منظمة مع
موظفي الشركة 

البيانات تم تحليلها و 
 .اا وكمي  نوعي  

تشير النتائج إلى 
الرضا العام 
للموظفين حول 

 LM تطبيقات
لا سيما  المستمرة،

فيما يتعلق بالعمل 
في فرق وحل 
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يتعلق بتوافر  فيما
ممارسات الموارد البشريَّة 
التمكينية والعمل عالي 

 المشاركة
 .(HIWPS) الممارسات

المشكلات 
الجماعية وآليَّات 

. كما تصالالا
وجد أن هذه 

 النتائج الإيجابية
تم تحقيق الممارسات 
في الغالب من 
خلال دعم 
سياسات وهياكل 
الموارد البشريَّة 
المحددة بالإضافة 
إلى الثقافة 

 تنظيميَّةال
 الخاصة

Mingshu Chen1, 

Junrong Wang1, 
2021 

يعتمد هذا البحث على 
نظرية تقرير المصير، 

 كيفيَّةويركز على 
يمكن أن  المشاركة العالية

تعزز ممارسات الموارد 

من خلال تحليل 
من بيانات  328

الاستبيان، أظهرت 
النتائج أن ممارسات 
الموارد البشريَّة عالية 

لمشاركة تعزز ا

وسع هذا البحث، 
البحث النظري حول 
تأثير ممارسات 
الموارد البشريَّة عالية 

المشاركة، 
 ويستكشف
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البشريَّة السلوك الاستباقي 
 للموظف.

الاستباقية السلوك، 
وتتحقق هذه العملية 
من خلال التأثير 
الوسيط للازدهار في 

 .العمل

الآلية والأهميَّة 
العملية لاعتماد 
المنظمة لممارسات 
الموارد البشريَّة 

لتعزيز  ةالفعال
 .السلوك الاستباقي

 2021 محمود.

راسة إلى  هدفـت الد  
التعـرف علـى أثــر 

 دارةممارسـات الإ
تواء العالـي علـى حبالا

 تنظيميَّةالرشـاقة ال

بالتطبيـق علـى عينـة 
مفـردة  (384قوامهـا )

مـن العامليـن فـي 
الشـركة المصرية 

 تتصالاللا

قـة تأثيـر وجـود علا
موجبـة ومعنويَّة بيـن 

 دارةممارسـات الإ
تـواء العالـي حبالا

)التمكيـن، وتشـارك 
 ،المعلومات

والتدريـب والتطويـر( 
 ،تنظيميَّةوالرشـاقة ال

بينمـا أظهـرت النتائـج 
قـة عـدم وجـود علا

تأثيـر معنويَّة بيـن 
)المكافآت( إلى هـذه 

راح النتائـج تـم اقتـ
مجموعـة مـن 
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والرشـاقة  التوصيـات
 .تنظيميَّةال

بن يحي  ،بلقرع فاطنة

جوال محمد   &نجاة

 السعيد

2021 

راسهدفت هذه  ة إلى الد  
الرشيقة  دارةمعرفة أثر الإ

تواء حعلى تحقيق الا
 العالي للعاملين

دراسة ميدانية 
باستخدام الاستبيان 
وزعت على عينة 

 (70من ) عشوائيَّة
، من أصل عاملا  

راسمجتمع  ة الد  
( 290المكون من )

.عام  لا 

 دارةحقق تطبيق الإ
الرشيقة بمستوى 
متوسط، ومستوى 
توافر ممارسات 

العالي  حتواءالا
متوسط للعاملين 
دلالة  وهناك أثر ذ

 دارةإحصائية للإ
الرشيقة على تحقيق 

ء العالي تواحالا
 للعاملين بالمديرية

Kee, D. M. H. M. 

R. B. 
2021 

تأثير ممارسة العمل عالية 
( فيما HIWPالمشاركة )

يتعلق بمشاركة 
المعلومات، والدعم 
الإداري، ومشاركة 
الموظفين، والمكافأة 
والتقدير، والتدريب على 

تم  ،تبيانالاس
استخدام المربع 
الجزئي الصغرى 
لتحليل البيانات. 
تشير النتائج إلى أنه 
كلما زاد عدد 
الموظفين الذين 

راسكشفت  ة أن الد  
 حتواءبالا دارةالإ

 HIWPالعالي 
كطريقة حاسمة 
للتكيف التكنولوجي 
في المنظمة. يتم 
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تكييف تكنولوجيا 
( في ITالمعلومات )

 المنظمات المصرفية

يتمتعون بخبرة 
مشاركة المعرفة، 
والدعم الإداري، 
والمشاركة في صنع 
القرار، والمكافأة 
والتقدير الكافيين، 
والتدريب، تزداد 
احتمالية تكيفهم مع 

 ماتتكنولوجيا المعلو 

عرض الآثار ومجال 
 البحث في المستقبل.

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
 
 
 
ُ
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راس ُُ:بشري ةالاتُالسابقةُالتيُتناولتُجداراتُوقدراتُالمواردُالد  

 السنة المؤلف
ف من الهد

راس  ةالد  
راسةعينة   الد  

أهم نتائج 
راسة  الد  

 2022ُعثملن،ُنهاُمحمد

هدفت هذه 
راس معرفة  ىلإ ةالد  

 الجداراتخريطة 
 لخاصةالتدريبية ا
 لحياتيةا بالمهارات

لدى أخصائي 
علومات الم

 .المنوفيةبجامعة 

راسطبقت   ةالد  
 175 ىلع
خصائي أ

ومات، وقد تم معل
نهج ملاستخدام ا

 الميداني
الوصفي 

كونه  يالتحليل
 ناهجمأنسب ال

ذه هلالبحثية 
راسة ، الد  

 واستخدم
ستبيان كأداة الا

البيانات  لجمع
راسةب المتعلقة  الد  

معرفة  بهدف
معلومات عامة 

وضع خطة  تم
واقعية 

مستقبلية بناء 
 ديدحت ىلع

حتياجات الا
لتدريبية ا

وخريطة 
الجدارات 

التدريبية لعينة 
راس  ، ومنةالد  

نتائج أهم 
راس أن  ةالد  
163 

أخصائي 
معلومات 

بنسبة 
1.93% 
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امج ر بعن ال
التي  التدريبية

حصلت عليها 
راسعينة  من  ةالد  

 فأهداقبل، و 
 التدريبية البرامج

حصلت التي 
عليها عينة 

راس ومزاياها،  ةالد  
فادة من ومدى الإ

 امج التدريبيةر الب
صول حلتم االتي 

عليها، 
حتياجات والا

التدريبية 
 المستقبلية

بتنمية  لخاصةا
 بشريَّةال الموارد

أقروا بأن 
الدورات 
التدريبية 
 الخاصة

 واردمبتنمية ال
ية تسهم ر شالب
رفع  يف

الجدارات 
 – دراكيَّةالإ

الجدارات 
 – معرفيَّةال

م الخاصة به
 مجال في

 تىالعمل، ح
 12أقر 
أخصائي 
معلومات 

 %9.6بنسبة 
بأن الدورات 

التدريبية 



 

ُ (2022)ُيوليو4ُعدد2ُُمجلدُُة(الإنسانيُ وُةُ)العلومُالاجتماعيُ ُةراساتُالإنسانيُ للد ُ ُرُ ص ُمُ ُجامعةُ ُمجلةُ 

 

 لعالُمبارزد/ُأيمنُعبدا                                             ..(.دورُالإدارةُبالاحتواءُالعاليُ)

 

   
 

339 

الخاصة 
بتنمية الموارد 

التي  بشريَّةال
تسهم في رفع 

 -الجدارات 
القدرات 

 معرفيَّةال
والمهارية 

 -تجاهاتوالا
الخاصة بهم 
في مجال 

 .العمل

  عباسُ&رشادُ
2020 

حاول البحث 
ف على التعر  

لجدارات ا
زمة لاالوظيفية ال

للقيادات 
 كاديميَّةالأ

بالجامعات 
 المصرية

 أيع ر واستطلا
الخبراء حول 

الجدارات، 
الوظيفية 
المشتركة 
للقيادات 

كاديمية لأا
بالجامعات 

وتوصل البحث 
وضع تصور  ىإل

مقترح انطلق من 
نوعين من 
المنطلقات هما: 

المنطلقات 
 يالنظرية والت

يعة بتمثلت في ط
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المصرية وعددهم 
ن و ن وعشر ااثن

في  يا روعستاذ  أ
ثة اختيارهم ثلا

اعتبارات 
 ي، وهأساسيَّة

 التخصص،
الوظائف  وشغل

القيادية 
كاديمية الأ

الجامعية، 
والمشاركة في 

نشطة الجودة أ
والتطوير ذات 

قة بالقيادات لاالع
كاديمية، لأا

والجدارات 
 .زمة لهالاال

التحديات 
التي  العالمية

تواجه الجامعات، 
هتمام بتفعيل والا

عملية اختيار 
القيادات 

كاديمية الأ
باعتبارهم 

صول الأ
الحقيقية 
للجامعة، 

والتطور في 
متطلبات شغل 
وظائف القيادات 

إلى  من الكفايات
 الجدارات
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,lA te notE 2018 

راسرأت  على  ةالد  
الدور الذي تلعبه 

رد الموا جدارات
والتوفير  بشريَّةال

المالي في هدف 
راس دعم تنمية  ةالد  

 يبالمشاريع في ني
بمنطقة غرب 

 النيل بأوغندا

م استخدام ت
العينات 

الهادفة  عشوائيَّةال
والبسيطة وكانت 
العينة المختارة 
من المشاركين 

 مفردة 120

 
وجود علاقة قوية 

 جداراتبين 
الموارد 

 بشريَّةال
الدعم و 

 .المالي

,lA. te gnAuhC 2015 

قتراح عملية الا
 نموذج متكامل

يأخذ بعين 
عتبار لاا

المتغيرات 
الرئيسية لقدرة 

راسهدف   ةالد  
 بشريَّةالالموارد 
 تنظيميَّةوالفعالية ال

 .بشكل شامل

خذ أتم استعمال 
العينات لتوزيع 

 ()استبيان 400
ين على الموظف

الشركة في فروع 
 ااستبيان  )

تايتشونغ بشكل 
عام باستثناء 

غير  (59)
صالحة حصلنا 

م اقتراح يت
إرشادات ثاقبة 

وعملية 
ستفادة من لاا

قدرات الموارد 
 بشريَّةال

داء لأالتعزيز 
 .التنظيمي
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 (341) على
 صالحة

,nIAgApAhC 2004 

تقدير الحالة 
الراهنة للتفكير 

بي في بناء يجاالإ
الموارد  جدارات

في سياق  بشريَّةال
منظمات التنمية 
غير الحكومية في 

 .النيبال

تمثلت عينة 
راس  في ةالد  

 (111مقابلة )
من قطاعات 
التنمية غير 

 .الحكومية

 جداراتن أعلى 
 بشريَّةالالموارد 

لها الدور الكبير 
في إنجاز 

 هدافلأا
المطلوبة من 

التفكير  خلال
لمنطقي ا

والإيجابي 
عن  .شريحة

طريق بناء 
الموارد جدارات 

 بشريَّةال

 2017 الشريف.

راسةن هدف إ  الد  
 :الرئيس يتمثل في

فر اقياس أثر تـو 
كفـاءات المـوارد 

على  بشريَّةال

ن مجتمع تكوَّ 
الدراسة من 

منظمات 
 عمالالأ

وتم  ،التجارية

ن وجود تأثير تبيَّ 
هام ذي دلالة 
إحصائية عند 

 مستوى دلالـة
(≥٠٥,٠ 
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 أبعادإدراك 
 تنظيميَّةالعدالة ال
لمنظمـات 

التجاريـة  عمالالأ
بالسعودية محل 

 ةراسالد   

اختيار 
المنظمات الأكبر 

ا من حيث حجم  
فراد فيها عدد الأ

 35وكان عددها 
منظمة تجارية، 

راسةأمـا عينـة   الد  
فكانت من فئة 
الموظفين بقطاع 

منظمات 
 عمالالأ

لما  ؛التجارية
لديهم من مزيج 
هائل من 

الخبرات 
 اتجدار وال

 والمهارات

كفاءات  بعادلأ)
 بشريَّةالالموارد 

 أبعادعلى إدراك 
 تنظيميَّةالعدالـة ال

فـي المنظمات 
راسمحل  - ةالد  

ن وجود تأثير تبيَّ 
دلالة  يهام ذ

إحصائية عند 
 مستوى دلالـة

(≥٠٥,٠ 
كفاءات  بعادلأ)

 بشريَّةالالموارد 
على إدراك عدالة 
التوزيع في 
المنظمـات محل 

راسة  .الد  
ن وجود كما تبيَّ 

تأثير هام ذي 
دلالة إحصائية 
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عند مستوى 
 ≤)  ةدلالـ

 بعادلأ) ٠٥,٠
كفاءات الموارد 

علـى  بشريَّةال
إدراك عدالـة 
الإجـراءات فـي 
المنظمات محل 

راسة  .الد  
ُ

راسىُالتعليقُعل ُتُالسابقةُوتحديدُالفجوةُالبحثيةاالد  
راسفي إطار العرض السابق للدراسات السابقة والمحاور التي ركزت عليها هذه  ات، الد  

راسةيمكن توضيح الفجوة البحثية بهذه  راسعن  الد   ات السابقة من خلال الشكل التالي الد  
 (.11)شكل رقم 
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ُ
ُ
ُ

اساتُرُنتائجُالد
 السابقة

الدراسةُ
 الحالية

 تحديد الفجوة البحثية من خلال نتائج الدراسات السابقة والدراسة الحالية

 الفجوةُالبحثية

ُُالمتعلقة ُالدراسات أظهرت
ُممارساتُالإدارةُبالإحتواءُالعالي

ُابالنسبةُللمنظماتُكونهُاأهميته
ُدورًُت ُأساسيُ ُالعب ُتحسيا نُفي

ُميزةُ ُوتحقيق ُالمنظمات أداء
تنافسيةُللمنظمات،ُكذلكُتحسينُ
ُالأخلاقيُوسلوكياتُ ُالعمل مناخ
المواطنةُالتنظيمية،ُوالقدرةُعلىُ

ُوتحقيقُُإدراك ُالبيئية الظروف
 .الأهدافُالتنظيمية

ُُالسابقة ُالدراسات ُأغلب أكدت
ُ ُتناولت ُوقدراتُالتي جدارات
فيُُاعلىُأهميتهالمواردُالبشريةُ

ُالأداءُُالإيجابيُالتأثير على
الوظيفيُللعاملينُوتطويرُالإبداعُ

ُ ُالأداءُالمؤسسي وتحسين
 التنظيمي

سوووووووفُتتناولُالدراسووووووةُالحاليةُ 
بينُُالعلاقوووةوالتحليووولُبوووالبحوووثُ

حتواءُالإدارةُبووووالاُممووووارسووووووووووووات
ُجداراتالعالي،ُتنميةُجداراتُو

ُالبشوووووووووريوووووة ُالنحوُُالموارد على
 التالي:

عوووادُالتعرفُعلىُواقعُتوافرُأب
ُحتواءُالعاليممارساتُالإدارةُبالا

العاملينُبالشوووووووووركةُالمصوووووووووريةُ
 محلُالدراسة.ُتصالاتللُا

ُُعلاقوووووة ُطبيعوووووة التعرفُعلى
ممووارسوووووووووواتُبينُأبعووادُُالارتبووا 

وأبعوووادُُحتواءُالعووواليالإدارةُبوووالا
 جداراتُوقدراتُالمواردُالبشرية

الأثرُالمباشووووووووورُوالغيرُُاختبار
ُيتواءُالعووالحلإدارةُالامبوواشووووووووورُ

جووداراتُالمواردُالبشوووووووووريووةُعلىُ
 للعاملينُ.

ندرة فيُُ)ُأوُقدُلاُتوجد(ُهناكُ
الوودراسووووووووووواتُالتيُتنوواولووتُكبيرةُ

ممووارسووووووووووواتُالعلاقووةُوالأثرُبينُ
بالا وجداراتُُحتواءُالعواليالإدارةُ

والدراسةُُوقدراتُالمواردُالبشرية،
 .الاتجاهالحاليةُمحاولةُفيُهذاُ

ُاختلافُالوودراسووووووووووةُالحوواليووةُعن
تُالسوووووووووابقةُمنُحيثُالدراسوووووووووا

 الهدفُومجالُالتطبيق.
ُإنُالدراسوووووواتُالسووووووابقةُلمُتتفق

علىُنتائجُموحدةُوقدُيعودُذلكُ
لعدةُأسووووبابُمنهاُاختلافُالبيئةُ
التيُأجريتُبهاُأوُالقطاعُالذيُ

الحاجةُأديرتُبه،ُوهذاُماُيعززُ
 أكثرُفيُهذاُالمجال.ُلدراسات

 ساتُالسابقةالمصدر:ُمنُإعدادُالباحثُفيُضوءُتحليلُالدرا

ُ(ُالفجوةُالبحثية2شكلُرقمُ)
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راسالعلاقةُبينُمتغيراتُُ-  ةالد  
 (بشري ةالالمواردُُجداراتالعاليُوتأثيرهاُفيُتعزيزُُحتواءالاُإدارة)ممارساتُُ-

ات الخاصة ستراتيجيفي تعزيز صياغة وتنفيذ الا سهمالعالي ت حتواءالا إدارةإن ممارسات 
 جداراتتحسين إلى  داخل الشركة تهدف موجودةممارسات  فهي ،ل داخل الشركةبالعم

 الشركة.  إدارة أهدافة في تحقيق ساهمالموظفين وتحفيزهم للم
(827 :2012،Martinez& Carmona (العالي  حتواءالا إدارةذ تعتمد ممارسات ؛ إ

منحهم المزيد من التمكين الوظيفي وإفساح في تعزيز مهارات وقدرات الموظفين من خلال 
ركة في القضايا الخاصة بالعمل وتعزيز ثقافة تبادل المعلومات وتعزيز إعطاء االمجال للمش

هم جداراتتعزيز الدوافع الداخلية للأفراد لتطوير إلى  جراءاتالإ هإذ تؤدي مثل هذ ؛مكافآتال
، كما يؤدي (Ahmad, et al، 2014 231-230) مما ينعكس على مستوى أداء الشركة

تحقيق استقلالية الموظفين في عملهم وتتيح إلى  لياالع حتواءالا إدارةتطبيق ممارسات 
لتعزيز التعلم تؤدي وإن أجواء العمل الجماعي  ،ة في صنع القرارساهملهم فرصة الم

ت العمل التطوعي مستويافي الشركة وزيادة التنظيمي وبالتالي زيادة رغبة الموظفين بالبقاء 
 لإنتاجيةا جداراتوتحسين الرفاهية الروحية للموظفين وزيادة 

2-3):2020،peutere, et al). 
م المزيد من السيطرة العالي مجموعة من الممارسات التي تحفز الموظفين وتعطيه حتواءوالا

في زيادة  بشريَّةالالموارد  جداراتتحقيق إلى  تالي يؤديعزز مهاراتهم، وبالتفي الشركة و 
 .(Voipio 2015:3 ,) الشركة أهداف الإنتاجية وتحقيق

الموارد  إدارةمجموعة متماسكة من ممارسات  يالعالي ه حتواءالا إدارةإن ممارسات 
قية الموظفين والمشاركة في التي تعمل على تحسين أداء الشركة من خلال تر  بشريَّةال
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تحسين أداء الموظف في أجل  الشركة والعمل على تحفيز الموظفين من أهدافوظائفهم و 
إلى  ن الموظفين السعداء في عملهم يشاركون أكثر في عملهم والاهتمام المتزايدلأ ؛الشركة

إلى  تي تؤديالرضا عن الحياة والوظيفة ويبذلون المزيد من الوقت والجهد في وظائفهم ال
 .(huang et Al,2016: 297-298الموظفين بالشركة ) جداراتتطوير 

ا للموظفين  اتشكل مورد   بشريَّةالالعالي للموارد  حتواءالا إدارةإن الشركات التي تمارس  قيم 
 أهميَّةرضا و وتخفيف الإرهاق ويحقق ال ،مما يساعدهم على التعامل مع متطلبات عملهم

حد كبير في السعادة الجيدة والتي هي شكل من أشكال الحيوية إلى  الحصول على الرفاهية
في  ؛((Kilroy,et al,2016: 3-4 الموظفين جداراتالذاتية والتي تعمل على تنمية 

والإبداع التي مـن المعرفة والخبرة والمهارات  دهي مزي بشريَّةالالموارد  جداراتإن  ،الشركة
المهام عن طريق التأثير بطريقة  فيفي الشركة لتحقيق الأداء الفعال ن و يتمتع بها الموظف

هم من المعارف والمهارات والخبرات جدارات وتنمي الموظفين والتي تحقق احتواءإيجابية ب
 .Poteralska & Mazurkiewicz, 2019:321)ن )و ها الموظفكلتمالتي ي

اإذ يتضح من العرض الفكري المذكور آنف   تلتقي مع  بشريَّةالالموارد  جداراتن أ ً 
العالي  حتواءالا إدارةفممارسات  ،العالي ضمن المحتوى العملياتي حتواءالا إدارةممارسات 

مما  ةنفسية آمن تبادل المعلومات وتوفر بيئة على عزز من مشاركة الموظفين وتشجعت
 جداراتهو الانعكاس الواقعي لتطوير  ، وهذايعزز ويحسن من مهارات الموظفين وقابلياتهم

ة تمكن الموظفين من العمل على بناء قدراتهم الذاتية ساهموزيادة الم ،بشريَّةالالموارد 
شركة التي ال أهدافو  شخصيَّةهم الأهدافمع تحقيق  وير معارفهم ومهاراتهم وبما يتفقوتط

 .يعملون من أجلها
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راسمجتمعُ -  :ةالد  
راسيتمثل مجتمع  ت تصالاجميع العاملين من الإداريين بالشركة المصرية للافي  ةالد  

ا للدليل الإحصائي للشركة وفق   اموظف   2870والبالغ عددهم  (القرية الذكية)بالمركز الرئيسي 
ُمن التفصيل في الجدول التالي:شيء ويمكن توضيح ذلك ب ،تالاتصالمصرية للا

 (:2رقم ) جدول
راست محل تصالاعدد أعضاء الجهاز الإداري بالشركة المصرية للا -  ةالد  

 العدد المسميُالوظيفي الإداريُُمستوىُال
 1 إدارةرئيس مجلس  العليا دارةالإ

 1 المنتدبالرئيس التنفيذي والعضو  
 7 دارةائب رئيس مجلس الإن 
 9 رئيس قطاعات 
 42 رئيس قطاع 
 183 مدير عام 

243ُُُالإجمالي
 1798 إدارةمدير  ىالوسط دارةالإ
 4429 رئيس قسم الإشرافية دارةالإ

 14066 إداري  
 2363 مكتبي 

 2203 ندسمه ى الوظائف الأخر 
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 9495 فني 
 2277 حرفي 
 1746 خدمات معاونة 

38620ُُُالإجمالي
ُتتصالابالشركةُالمصريةُللُاُبشري ةالالمواردُُدارةالمصدر:ُالدليلُالإحصائيُلإ -

راسمحلُ ُ.ةالد  
راسعينةُُ-  :ةالد  

راسةبناء  على حجم مجتمع   .طبقيةُعشوائي ةعينةُمفردة( فقد تم اختيار  0782لبالغ )ا الد  
راستم احتسابها بافتراض أن الظاهرة محل  % وبالتطبيق 50تتحقق في المجتمع بنسبة  ةالد  

%( فإن حجم العينة يتم تحديده 5% )أي بخطأ 95في معادلة حجم العينة بمعامل ثقة 
 كما يلي:

 
ُ=نُ

ُق(ُ-1قُ)ُ

ُ
ُق(ُ-1قُ)

+ُ
2ُ)د(

2ُم(ُ.)د1ُن

ُ:حيثُإن
عتبرها ا نسبة الحد الأقصى لتوفير الخصائص المطلوب دراستها في أي مجتمع وقد  :ق

 %.50الباحث 
 %.5عتبرها الباحث ا نسبة الخطأ المسموح به وقد  د:
% وبذلك تكون 95الباحث وهو ختاره االدرجة المعيارية المقابلة لمعامل الثقة الذي  :د.م

 .1.96الدرجة المعيارية المقابلة هي 
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راسةحجم مجتمع  :1ن ُ (.2870ويساوي ) الد  
 (.339حجم العينة وهو يساوي ) :ن

 تأنه تمعلى  علاوة ( مفردة،339وعليه فإن حجم العينة باستخدام المعادلة السابقة هو )
 .حجم العينةعلى  يد حجم العينة من الإنترنت للتأكيدستعانة بجداول تحدالا

 إدارة) المختلفة داريَّةت الإمستوياا للحجم العينة طبق  على  ستبيانات الااستمار سيتم توزيع 
للشركة المصرية  يبالمركز الرئيس (أخرى وظائف  ،إشرافية إدارة ،ىوسط إدارة ،عليا
راسويوضح الجدول التالي حجم مجتمع  ،ت ومقرها القرية الذكيةالاتصللا وحجم  ،ةالد  

  .تتصالاصرية للاالعاملين بالشركة المعلى  ات التي سيتم توزيعهاستمار العينة، وعدد الا

 اختبارُالصدقُالظاهريُوصدقُالمحتوىُ -
س به الأداة ما يؤكد قياسها، ويقيم نه المدى الذي تقيأما يتم تعريف الصدق على  ب اغال

راسصدق أداة  مدى قياس الأداة لما تم تصميمه للقياس، وهو الدرجة التي تكون بها  ةالد  
راسالنتائج صادقة بحيث تتطلب أداة  راسةن( قياس المفاهيم عينة ستبيا)الا ةالد   بشكل  الد  

إلى  ا لصدق المقياس، وهو يشيرومهم  ا ي  أساسا صحيح. ويعد الصدق الظاهري مؤشر  
الدرجة التي يبدو فيها الاختبار يقيس بها ما أسس لقياسه، وهو إجابة شاملة كتقييم سريع 

والبناء المقصود حية المقياس الهو الطريقة الأبسط لتحديد دقة صلما يقيسه الاختبار، و 
وضوع ومدى تخمينه لشكل المقياس م للما على خبرة وإلمام الخبير المقي   والتي تعتمد كلي  

 .(Mohajan,2017:16ر المبحوث )ومدى تمثيله للمتغي   
أما صدق المحتوى فهو من الأدوات المهمة في كثير من المجالات، إذ يساعد هذا النوع 
من الصدق في ضمان صحة وصالحية المقياس وإعطاء الثقة للقراء والباحثين حول 

راسفي المنهجية  الأدوات المستعملة ية، ويمكن أن يحدد صدق المحتوى الصالحية الد  
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المتعلقة بما يتضمنه المقياس، والصالحية الجوهرية، وصالحية الملاءمة، والصالحية 
في  بعادالتمثيلية، والصالحية المنطقية أو صحة أخذ العينات المناسب لمجال محتوى الأ

 .(elamhgaY,52:3002)ن ستبياالا
راسةولأغراض  راسعرض أداة إلى  الحالية توجه الباحث الد   بمقاييسها الجاهزة على  ةالد  

بشكل عام وذلك للتأكد من  عمالالأ إدارةعدد من المحكمين المتخصصين في مجال 
الصدق الظاهري وصدق المحتوى أداة القياس وتحديد مدى وضوح كل فقرة من حيث 

الفكري والصياغة وتصحيح ما ينبغي تصحيحه من العبارات مع إضافة أو حذف  المحتوى 
ما يرى المحكم من فقرات في أي محور من المحاور. وفي ضوء المقترحات السديدة التي 

الباحث التعديلات اللازمة، وتعديل وصياغة  أجرى قدمها السادة الخبراء في هذا الإطار 
ا وانسجام ا بعض الفقرات التي رأى المحكمون ض رورة إعادة صياغتها لتكون أكثر وضوح 

بطبيعتها الميدانية ولتنسجم مع طبيعة العمل والأنشطة في شركة الفرات العامة للصناعات 
راسالكيمياوية والمبيدات عينة  راسالعامة للصناعات الكيمياوية والمبيدات عينة  ةالد    .ةالد  

 :يُللبياناتاختبارُالتوزيعُالطبيعُ -
يعرف التوزيع الطبيعي بأنه توزيع متماثل افتراضي يستعمل إجراء المقارنات بين الدرجات 

وشكل  ،أنواع أخرى من القرارات الإحصائية تخاذأو البيانات الخاصة بمتغيرات معينة أو لا
اهذا التوزيع غالب   ه "منحنى لق عليطباسم "شكل الجرس" أو بالعامية ي  إليه  ما ي شار ً 

 ،ن غالبية الدرجات أو البيانات تقع بالقرب من مركز التوزيعأالجرس" وهذا الشكل يعني 
 Musselwhite ،2018ينخفض تواترها واعتدالها ) ،وعندما تنحرف الدرجات عن المركز

& Wesolowski: 12) رات المهمة الاختباأهم  وبذلك يعد اختبار التوزيع الطبيعي من
التي تتيح للباحث استعمال الأساليب المعملية في الاختبار والتحليل في حال كانت البيانات 
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أما إذا كانت اعتداليتها منخفضة فإنه من الضروري اعتماد الأساليب  ،ذات اعتدالية عالية
 .(Kim & Park،2019:332في الاختبار والتحليل ) علميَّةالم

( بوصفه Kolmogorov Smirnov testا الغرض اعتمد الباحث اختبار )ولتحقيق هذ
توزيعها وتلائمه مع  كيفيَّةمن أكثر الأساليب شهرة ودقة للتحقق من اعتدالية البيانات و 

راسةحجم العينة الكبير المعتمد في   الحالية، وعلى النحو التالي: الد  
 العاليُحتواءالاُإدارةلمتغيرُممارساتُُاختبارُالتوزيعُالطبيعي-

العالي، إذ  حتواءالا إدارةلقد جرى اختبار التوزيع الطبيعي الخاصة بمتغير ممارسات 
( في حين بلغ مستوى 0.064ن إحصائية الاختبار قد بلغت )أ( 10نلاحظ من الجدول )

على من مستوى أ ( وهو 0.079سميرنوف )-الإحصائية اختبار غولموغروف معنويَّةال
ن كل فقرات أ، وهذا يدل على اي  غير دال معنو  نهأ( أي 0.05المفترض البالغ ) معنويَّةال

العالي تخضع للتوزيع الطبيعي وهذا يسمح باستعمال  حتواءالا إدارةمتغير ممارسات 
 الإحصاءات المعملية في التحليل والاختبار.

 حتواءالا إدارة( منحنى التوزيع الطبيعي لبيانات متغير ممارسات 10ضح الشكل )ويو 
 العالي.

 العاليُحتواءالاُإدارةسميرنوفُلمتغيرُممارساتُ-اختبارُغولموغوروف( 10)الجدولُ

 (SPSS V. 23) المصدر:ُمخرجاتُبرنامج

SHAPIRO-WILK KOLMOGOROV-
SMIRNOVA 

 
SIG. Df Statistic Sig. Df Ststistic 

ممارساتُ 064. 175 079. 967. 175 000.
ُإدارة

ُحتواءالا
 العالي
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 بشري ةالالمواردُُجداراتاختبارُالتوزيعُالطبيعيُلمتغيرُ -
، إذ نلاحظ من بشريَّةالالموارد  جداراتبيعي الخاص بمتغير لقد جرى اختبار التوزيع الط

 معنويَّة( في حين بلغ مستوى ال0.061ن إحصائية الاختبار قد بلغت )أ( 11الجدول )
 معنويَّة( وهو أعلى من مستوى ال0.200سميرنوف )-الإحصائية اختبار غولموغروف

كل فقرات متغير  على أن، وهذا يدل انوي  نه غير دال معأ( أي 0.05المفترض البالغ )
تخضع للتوزيع الطبيعي وهذا يسمح باستعمال الإحصاءات المعملية  بشريَّةالالموارد  جدارات

 في التحليل والاختبار.
 .بشريَّةال( منحنى التوزيع الطبيعي لبيانات متغير قدرات الموارد 11ويوضح الشكل )

 بشريَّةالسميرنوف لمتغير قدرات الموارد -وفاختبار غولموغور (11ُ)الجدول 

ُ(SPSS V. 23المصدر:ُمخرجاتُبرنامجُ)
 البنائيُالتوكيدي:اختبارُالصدقُ -

( وهو SEM( هو جزء من نمذجة المعادلة الهيكلية )CFAإن التحليل العاملي التوكيدي )
يستخدم بشكل متزايد في أبحاث العلوم الاجتماعية، التي تتمثل إحدى الفوائد الرئيسية له 

قياس في أنه يسمح للباحثين بتقديم دليل على صحة بنية العوامل الداخلية لمقاييس ال
المعتمدة، على وجه الخصوص يمكن استخدام التحليل العاملي التوكيدي لتقديم دليل ما 
على صحة التأكيد على فرضية ما يتبناها الباحثين بخصوص مقياس معين. وأشار 

 Kolmogorov-Smirnova SHAPIRO-WILK 

 Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

 جدارات

الموارد 

 البشريَّة
.061 175 .200* .961 175 .000 
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(2018، Eaton & WIlloughby :1) التحليل العاملي التوكيدي يحدد نموذج  إلى أن
ا باسم هيكل العامل، وهو وصف  يمكن أناص بمتغير معين والذي القياس الخ يعرف أيض 

تمثيل العناصر )على سبيل المثال، فقرات التقييم( وارتباطها ببعد معين، والتحليل  كيفيَّةل
العاملي التوكيدي هو أداة تحاول التأكيد على الوصول لأفضل نموذج للبيانات التي تجمع 

( الاختبار ما إذا كانت CFAجابات العينة، وبذلك يجب استخدام )الارتباطات بين است
 نماذج القياس كما هي مقترحة في المصادر من حيث العوامل وعدد فقرات القياس.

 العالي:ُحتواءالاُإدارةالتحليلُالعامليُالتوكيديُلمتغيرُممارساتُ -
هي  فرعيَّة أبعادالعالي من خلال أربعة  ءحتواالا إدارةلقد تم قياس متغير ممارسات 

( فقرات، 3( فقرات، ممارسات التطوير )6( فقرات، تشارك المعلومات )3)التمكين )
 ( فقرات(. 3) مكافآتال

( كما 0.40ن تقديرات المعلمة المعيارية قد تجاوزت نسبة )أ( 13إذ يتضح من الشكل )
نه عند متابعة قيم النسبة وذلك لأ معنويَّةا نسب ن جميعهأ( و 13هي مبينة في الشكل )

( عند مستوى 2.56( اتضح أنها أكبر من )13( الظاهرة في الجدول )C.Rالحرجة )
-فقد أظهرت النتائج  3جدوى هذه المعلمات وصدقها. إلى  ( وهذا يشير0.01) معنويَّة

ن جميعها كانت أ -(Modification Indicesوبعد إجراء أربعة من مؤشرات التعديل )
ن النموذج الهيكلي قد حاز على مستوى إعدة القبول المخصصة لها، وبذلك فمستوفية لقا

( 15العالي يقاس بواقع ) حتواءالا إدارةمتغير ممارسات  يؤكد أنعال  من المطابقة مما 
 .فرعيَّة أبعادفقرة موزعة على أربعة 
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العاليُُحتواءالاُإدارةلعامليُالتوكيديُلمقياسُممارساتُ(ُالتحليلُا13الشكلُ)

ُ(AmosV.23المصدر:ُمخرجاتُالبرنامجُ)

 :بشري ةالالمواردُُجداراتالتحليلُالعامليُالتوكيديُلمقياسُُ-
هي )مستوى  فرعيَّة أبعادمن خلال أربعة  بشريَّةالالموارد  جداراتلقد تم قياس متغير 

( فقرات، مستوى 7( فقرات، مستوى المواقف )7قرات، مستوى المهارة )( ف6المعرفة )
 ( فقرات(. 7الممارسة )

( كما 0.40قد تجاوزت نسبة ) معياري ةن تقديرات المعلمة الأ( 14إذ يتضح من الشكل )
وذلك لأنه عتد متابعة قيم النسبة  معنويَّةن جميعها نسب أ( و 14هي مبينة في الشكل )

( عند مستوى 2.56( اتضح أنها أكبر من )14الظاهرة في الجدول )( C.Rجة )الحر 
 جدوى هذه المعلمات وصدقها.إلى  ( وهذا يشير0.01) معنويَّة
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مؤشرات مطابقة النموذج فقد أظهرت النتائج وبعد إجراء عشرة من مؤشرات إلى  أما بالنسبة
كانت مستوفية لقاعدة القبول المخصصة ن جميعها أ( Modification Indicesالتعديل )

 يؤكد أنلها، وبذلك فان النموذج الهيكلي قد حاز على مستوى عال  من المطابقة مما 
 .فرعيَّة أبعاد( فقرة موزعة على أربعة 27يقاس بواقع ) بشريَّةالالموارد جدارات متغير 

 
 بشري ةالردُالمواُجداراتُ(ُالتحليلُالعامليُالتوكيديُلمقياس14الشكلُ)

 المصدر:ُمخرجاتُالبرنامج
 بشري ةال(ُمعلماتُالتحليلُالعامليُالتوكيديُلمتغيرُجداراتُالموارد14ُجدولُ)

P C.R. S.E. Estimate Paths 

 KL6 —> مستوى المعرفة 935. 090. 10.388 ***

 KL5 —-> مستوى المعرفة 947. 086. 10.949 ***

 KL4 —-> مستوى المعرفة 1.040 080. 13.012 ***
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 KL3 —> مستوى المعرفة 1.139 077. 14.718 ***

 KL2 —> مستوى المعرفة 1.000   

  —> مستوى المعرفة 952. 062. 15.352 ***

 SL1 —-> مستوى المهارة 933. 069. 13.464 ***

 SL2 —-> مستوى المهارة 1.000   

 SL3 —-> مستوى المهارة 1.096 065. 16.921 ***

 4.1£ —-> مستوى المهارة 878. 067. 13.198 ***

 SL5 —-> مستوى المهارة 996. 076. 13.155 ***

 16£ —-> المهارةمستوى  838. 083. 10.078 ***

 17£ —-> مستوى المهارة 889. 079. 11.212 ***

 AL7 —-> مستوى المواقف 1.096 086. 12.782 ***

 اهـ6٠ —-> مستوى المواقف 879. 069. 12.690 ***

 AL5 —-> مستوى المواقف 1.108 086. 12.927 ***

 اهـ4٠ —-> مستوى المواقف 1.000   

 AL3 —-> مستوى المواقف 1.065 080. 13.322 ***

 AL2 —-> مستوى المواقف 1.030 075. 13.717 ***

 1^ —-> مستوى المواقف 1.064 080. 13.354 ***

 PL7 —-> مستوى الممارسة 877. 074. 11.811 ***

 PL6 —-> مستوى الممارسة 935. 067. 13.897 ***

 PL5 —-> مستوى الممارسة 1.000   

 PL4 —-> مستوى الممارسة 1.160 104. 11.164 ***
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 PL3 —-> مستوى الممارسة 1.280 117. 10.946 ***

 PL2 —-> مستوى الممارسة 1.253 108. 11.563 ***

 PL1 —-> مستوى الممارسة 1.261 106. 11.883 ***

 (.Amos V23المصدر: مخرجات البرنامج )
 اختبارُمعاملُالثباتُوالصدقُالهيكليُلأداةُالقياس -

 هميَّةوتوليها الأالتي تستند إليها أدوات القياس  ساسيَّةالركائز الأأهم  يعد اختبار الثبات من
راسةالقصوى كي تأتي نتائج  من الثقة والتقدير. وهو يمثل الدرجة  على مستوى عال   الد  

تقاس فيها الفروق الفردية بانسجام وتجانس عند الإجابة عن مقياس معين،  يمكن أنالتي 
تمدت ا عندما يقيس ما بني من أجله. وللتحقق من ثبات أداة القياس اعويعد المقياس ثابت  

راسة لفا، الذي تعد قيمته معتمدة كلما تجاوز نسبة أا وهو كرونباخ أكثر الأساليب شيوع   الد  
 (.Tavakol & Dennick،2011 :54) .( على مستوى البحوث السلوكية0.70)

كما تم اعتماد معامل الصدق الهيكلي لتحديد نسبة صدق أداة القياس بالنسبة للمتغيرات 
 ا على إجابات أفراد العينة.اعتماد   فرعيَّةال بعادوالأ

راسةلفا لمتغيرات أقيم معامل كرونباخ  نأ( 15إذ نلاحظ من الجدول ) ها أبعادالرئيسة و  الد  
وتعد هذه القيم مقبولة ومعتمدة وذات مستوى  ،(0.716 - 0.913قد تراوحت بين ) فرعيَّةال

راسثبات ممتاز في  عالية بالمقارنة مع قيم كرونباخ ألفا  اية كونها قيم  ات الوصفالد  
قيم معامل الصدق الهيكلي كانت ممتازة وعالية ضمن إجابات  لاحظ أن، كما نمعياري ةال

راسالعينة، وبذلك أصبحت أداة  ومقاييسها صالحة للتطبيق النهائي كونها تتصف بالدقة  ةالد  
 والثبات والصدق العالي.

راس أبعاد(: معاملات الثبات والصدق الهيكلي لمتغيرات و 15الجدول )  ةالد  



 

ُ (2022)ُيوليو4ُعدد2ُُمجلدُُة(الإنسانيُ وُةُ)العلومُالاجتماعيُ ُةراساتُالإنسانيُ للد ُ ُرُ ص ُمُ ُجامعةُ ُمجلةُ 

 

 لعالُمبارزد/ُأيمنُعبدا                                             ..(.دورُالإدارةُبالاحتواءُالعاليُ)

 

   
 

359 

معامل الصدق  لفاأمعامل كرونباخ  بعادالمتغيرات والأ ت
 الهيكلي

1 

 0.910 0.829 التمكين
 0.917 0.840 تشارك المعلومات
 0.896 0.802 ممارسات التطوير

 0.916 0.839 مكافآتال
 0.966 0.933 العالي حتواءالا إدارةممارسات 

2 

 0.949 0.900 مستوى المعرفة
 0.946 0.895 مستوى المهارة
 0.958 0.918 مستوى المواقف
 0.960 0.922 مستوى الممارسة

 0.979 0.958 بشريَّةالالموارد  جدارات
 (SPSS V .23ا على مخرجات برنامج )المصدر: إعداد الباحث اعتماد  

 اختبارُالاتساقُالداخلي: -
التحقق من مدى وجود الاتساق )الارتباط( الداخلي بين متغيرات إلى  يهدف هذا الاختبار

راس أبعادو  ( لمعرفة Pearsonباط )الحالية مع فقراتها، وقد تم استخدام معامل ارت ةالد  
 معنويَّةوفقراتها، إذ تشير الارتباطات ال بعادبين تلك المتغيرات والأ معنويَّةالارتباطات ال

 قوة المقياس المعتمد.إلى 
ه، أبعاد( قيم معاملات الارتباط بين جميع فقرات المقياس ومتغيراته و 16ويوضح الجدول )

عند  معنويَّةقات ارتباط وجود علا (16الجدول ) ن قيم نتائج الاختبار الموضحة فيإذ تبي  
( 0.870 — 0.662( بين المتغيرات وفقرات القياس تراوحت بين )0.01) معنويَّةمستوى 
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(، 0.954 — 0.765وفقرات القياس ) بعادبين الأ معنويَّةوبلغت معاملات الارتباط ال
راسين محتوى جميع مقاييس ب ذا يدل على وجود اتساق داخلي عال  وه  .ةالد  

راسة(: الاتساق الداخلي بين متغيرات 16الجدول )  وفقرات المقياس فرعيَّةها الأبعادو  الد  
المتغيراتُ
ُالرئيسة

ُبعادالأ
ُفرعي ةال

ُالفقرات
اتساقُالفقرةُ
ُمعُالبعد

اتساقُالفقرةُ
ُمعُالمتغير

مستوىُ
ُمعنوي ةال

 إدارةممارسات 
 حتواءالا

 العالي

 التمكين
EMI .943** .790** .01 

EM2 .944** .758** .01 

EM3 .922** 763** .01 

تشارك 
 المعلومات

IS1 .869** .839** .01 

IS2 .893** .813** .01 

IS3 .914** .831** .01 

IS4 .879** 177** .01 

IS5 .840** .749** .01 

IS6 .866** .774** .01 

ممارسات 
 التطوير

DP1 .898** .856** .01 

DP2 .936** .815** .01 

DP3 .916** .783** .01 

 مكافآتال
RE1 .943** .850** .01 

RE2 .954** .864** .01 

RE3 .938** .870** .01 

ُجدارات
ُالموارد

 KL1 .795** 744** .01ُمستوىُ
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.01 .826** .835** KL2 

ُالمعرفة

ُبشري ةال

.01 .819** .925** KL3 

.01 .788** .890** KL4 

.01 .796** .888** KL5 

.01 768** .835** KL6 

.01 776** .838** SL1 

مستوىُ
 المهارة

.01 .837** .884** SL2 

.01 .864** .897** SL3 

.01 770** .841** SL4 

.01 .804** .886** SL5 

.01 .662** .765*** SL6 

.01 .795** .842** SL7 

.01 .846** .873** AL1 

مستوىُ
 المواقف

.01 .858** .882** AL2 

.01 .807** .869** AL3 

.01 742** .837** AL4 

.01 .858** .907** AL5 

.01 752** .846** AL6 

.01 .819** .902** AL7 

.01 .846** .893** PL1 ُمستوى
 الممارسة

.01 .832** .890** PL2 

.01 .794** .870** PL3 
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.01 .814** .845** PL4 

.01 .853** .894** PL5 

.01 .822** .862** PL6 

.01 .740** .792** PL7 

 (SPSS V .23المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج )
اأولًُ  العاليُحتواءالاُإدارة:ُوصفُوتشخيصُمتغيرُممارساتًًُ

شخيص فقرات العالي وصف وت حتواءالا إدارةيتضمن وصف وتشخيص متغير ممارسات 
 تي:ا كالآم وصف وتشخيص المتغير إجمالي  ا ومن ث  هذا المتغير تفصيلي   أبعادو 
 وصفُوتشخيصُبعدُالتمكين -

( نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لبعد التمكين الذي تم قياسه 17يتضح من الجدول )
( 3.741د )إذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البع (،EM1, EM3)فقرات  ةبثلاث

النسبية  هميَّةوالأ %(26.08( ومعامل الاختلاف النسبي )0.976) والانحراف المعياري 
راساتفاق أفراد عينة  على أنوهذا يدل  ،%(74.82) ا على فقرات هذا البعد كان مرتفع   ةالد  

راسالشركة عينة  إدارة يؤكد أنمما  الاهتمام بتمكين الموظفين في المواقف لى إ تسعى ةالد  
التي يمارسون عملهم بها والاستفادة من خبراتهم ومهاراتهم في ممارسة العمل وتقديم 
المقترحات والتوصيات اللازمة لتحسين وتطوير العمل وحل المشكلات التي تواجههم في 

مراكزهم  إدارةالقرار و  تخاذاتحسين إمكاناتهم وقدراتهم في عمليات إلى  وظائفهم بالإضافة
 الوظيفية.

القيام بعملي( على  كيفيَّةن أقرر بنفسي أة الثالثة التي محتواها )يمكنني وقد حصلت الفقر 
( وبمعامل اختلاف 0.976( وبانحراف معياري بلغ )3.783على وسط حسابي إذ بلغ )أ 
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مستوى  على أن%(، وهذا يدل 75.66)نسبية بلغت  أهميَّة( وب25.80%نسبي بلغ )
 ا على هذه الفقرة.الإجابات كان مرتفع  

 كيفيَّةل والحرية في لاستقلاالتي محتواها )لدي فرصة كبيرة ل في حين حصلت الفقرة الثانية
( 1.090( وبانحراف معياري بلغ )3.669حيث بلغ ) ؛قل وسط حسابيأالقيام بعملي( على 

%(، وهذا يدل 73.37نسبية بلغت ) أهميَّة%( وب29.72اختلاف نسبي بلغ )وبمعامل 
 ا كذلك على هذه الفقرة.مستوى الإجابات كان مرتفع   على أن

 (:ُالإحصاءاتُالوصفيةُلبعدُالتمكين17الجدولُ)

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 معامل
 الاختلاف %

 هميَّةالأ
 % النسبية

ترتيب 
 الفقرات

ك الحرية في تحديد طريقة لتمأ
 .يأداء عمل

3.771 1.058 28.06 75.43 2 

ك الصلاحيات اللازمة لتما
 لأداء عملي.

3.669 1.090 29.72 73.37 3 
تخذ القرارات أأستطيع أن 

 يالمناسبة ذات العلاقة بعمل
3.783 0.976 25.80 75.66 1 

 - EM 3.741 0.976 26.08 74.82المعدل العام لبعد التمكين 
ُ(.SPSS،Microsoft Excel)المصدر:ُإعدادُالباحثُبالاعتمادُعلىُمخرجاتُبرامجُ

 وصفُوتشخيصُبعدُتشاركُالمعلومات -
تشارك المعلومات الذي  ( نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لبعد18يتضح من الجدول )

( 3.590إذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد ) ،(IS1-IS6)تم قياسه بست فقرات 
النسبية  هميَّة%( والأ26.28( ومعامل الاختلاف النسبي )0.943والانحراف المعياري )
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رااتفاق أفراد عينة  على أنوهذا يدل  ،%(71.79) ا على فقرات هذا البعد كان مرتفع   ةسالد  
راسالشركة عينة  إدارة يؤكد أنمما  تهتم بشكل كبير بتشارك المعلومات في جميع  ةالد  

وهذا كفيل بمد جسور التواصل  داريَّةوضمن جميع أقسامها وشعبها الإ داريَّةتها الإمستويا
والأفكار المفيدة في  راءفين بنقل وتشارك المعلومات وتبادل الآوالموظ دارةوالتعاون بين الإ

 .هدافإنجاز الأنشطة وتحقيق الأ
وقد حصلت الفقرة الأولى التي محتواها )عادة ما تطلب الشركة رأي الموظفين عندما تفكر 

وسط حسابي  أعلىفي تبني قواعد أو إجراءات أو طرق جديدة تتعلق بتنظيم العمل( على 
%( 29.93( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.096( وبانحراف معياري بلغ )3.663إذ بلغ )

ا على مستوى الإجابات كان مرتفع   على أن(، وهذا يدل 73.26%نسبية بلغت ) أهميَّةوب
 هذه الفقرة.

في حين حصلت الفقرة الخامسة التي محتواها )يتم إبلاغ الموظفين بانتظام بالمشاريع 
( وبانحراف معياري بلغ 3.446وسط حسابي حيث بلغ )أقل  رى في شركتنا )علىالكب

%(، 68.91نسبية بلغت ) أهميَّة%( وب31.82( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.097)
 ا كذلك على هذه الفقرة.مستوى الإجابات كان مرتفع   على أنوهذا يدل 

 
 

بعدُتشاركُالمعلومات(:ُالإحصاءاتُالوصفيةُل81الجدولُ)  

 الفقرات
الوسطُ
 الحسابي

الانحرافُ
 المعياريُ

 معامل
فالاختلا
% 

ُهمي ةالأ
 النسبيةُ%

 ترتيبُالفقرات
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تفكرُ تطلبُالشركةُرأيُالموظفينُعندماُ عادةُماُ
تتعلقُ أوُإجراءاتُأوُطرقُجديدةُ فيُتبنيُقواعدُ

 بتنظيمُالعمل
3.663 1.096 29.93 73.26 1 

تعاونُالموظفينُلمساعدتهاُإلىُُتسعىُالشركة
حلولُللمشاكلُالتيُتؤثرُبشكلُمباشرُ فيُإيجادُ.

 علىُعملهم
3.629 1.047 28.86 72.57 3 

ُ ُُالشركةُإدارةتسعى ُبينُإلى ُالمعرفة مشاركة
 موظفيها

3.623 1.048 28.93 72.46 4 

ُموظفيها ُالشركة ُالوقتُُتزود ُفي بملاحظات
المناسبُحولُالقراراتُالتيُتؤثرُعليهمُأوُلهاُ

 تأثيرُعلىُالعملُالذيُيقومونُبه
3.634 1.084 29.84 72.69 2 

ُبمشاريعُ ُالعلاقة ُذات ُالمعلومات ُإيصال يتم
 جميعُالموظفينإلىُُالشركة

3.446 1.097 31.82 68.91 6 

 5 70.86 30.67 1.087 3.543 وظفونُعادةُملاحظاتُعلىُاقتراحاتهمالمُيتلقى

 - 71.79 26.28 0.943 3.590 3المعدلُالعامُلبعدُتشاركُالمعلوماتُ

ُ(.SPSS،  Microsoft Excelالمصدر:ُإعدادُالباحثُبالاعتمادُعلىُمخرجاتُبرامجُ)
 اتُالتطويروصفُوتشخيصُبعدُممارس

نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لبعد ممارسات التطوير الذي  (19يتضح من الجدول )
 )3.591) ، إذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد(DP1-DP3)تم قياسه بثلاث فقرات 
سبية الن هميَّة%( والأ27.84( ومعامل الاختلاف النسبي )1.000والانحراف المعياري )

راساتفاق أفراد عينة  على أنوهذا يدل  ،%(71.81) على فقرات هذا البعد كان مرتفع ا  ةالد  
راسةالشركة عينة  إدارة يؤكد أنمما  الاهتمام بأنشطة التحسين والتطوير إلى  تسعى الد  

ن بشكل يومي وهذا و وظفوالإنتاجية والفنية التي يؤديها الم داريَّةالخاص بالعمليات الإ



 

ُ (2022)ُيوليو4ُعدد2ُُمجلدُُة(الإنسانيُ وُةُ)العلومُالاجتماعيُ ُةراساتُالإنسانيُ للد ُ ُرُ ص ُمُ ُجامعةُ ُمجلةُ 

 

 لعالُمبارزد/ُأيمنُعبدا                                             ..(.دورُالإدارةُبالاحتواءُالعاليُ)

 

   
 

366 

سيما  ة واضحة المعالم من حيث التخطيط والتنظيم ولااستراتيجييستوجب الاهتمام بتبني 
الموظفين وإمكاناتهم  جداراتبإقامة الدورات التدريبية والورش التطويرية التي تحسن 

 .الميدانية
ر المهني للموظفين( وقد حصلت الفقرة الأولى التي محتواها )تتوفر العديد من أنشطة التطوي

( وبمعامل 1.134( وبانحراف معياري بلغ )3.651وسط حسابي إذ بلغ ) أعلىعلى 
 على أن%(، وهذا يدل 73.03نسبية بلغت ) أهميَّة( وب31.06%اختلاف نسبي بلغ )

 ا على هذه الفقرة.مستوى الإجابات كان مرتفع  
الموارد إلى  اها )في شركتنا تتوفر إمكانية الوصولفي حين حصلت الفقرة الثالثة التي محتو 

( وبانحراف معياري 3.520حيث بلغ ) ؛وسط حسابيأقل  اللازمة لتحسين مهاراتها( على
%(، 70.40نسبية بلغت ) أهميَّة%( وب31.92( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.124بلغ )

 ا كذلك على هذه الفقرة.مستوى الإجابات كان مرتفع   على أنوهذا يدل 
 (:ُالإحصاءاتُالوصفيةُلبعدُممارساتُالتطوير19الجدولُ)

ُالوسطُالحسابيُالفقرات
الانحرافُ
ُالمعياريُ

ُمعامل
ُالاختلافُ%

النسبيةُُهمي ةالأ
%ُ

ترتيبُ
ُالفقرات

تتوفرُالعديدُمنُأنشطةُ
ُالمهنيُ التطوير

ُللموظفين
3.651ُ1.134ُ31.06ُ73.03ُ1ُ

ُالذيُ ُالتدريب ُتقييم يتم
ُخارجُ ُالموظفون يتلقاه

ُوداخلُالشركة
3.600ُ1.017ُ28.25ُ72.00ُ2ُ
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ُالمواردُُتمتلك الشركة
ُعملياتُ ُلأداء اللازمة

ُالتطوير
3.520ُ1.124ُ31.92ُ70.40ُ3ُ

ُلبعدُ ُالعام المعدل
ُ-DPُ27.84ُ1.000ُ3.591ُ71.81ُممارساتُالتطويرُ

ُ(SPSS،  Microsoft Excelالمصدر:ُإعدادُالباحثُبالاعتمادُعلىُمخرجاتُبرامجُ)
 مكافآتوصفُوتشخيصُبعدُال -

الذي تم قياسه  مكافآتنتائج التحليل الإحصائي الوصفي لبعد ال (20يتضح من الجدول )
( والانحراف 3.579ي لهذا البعد )، إذ بلغ الوسط الحسابي الكل(3RE-1R)بثلاث فقرات 

 ،%(71.58النسبية ) هميَّة%( والأ28.17( ومعامل الاختلاف النسبي )1.008) المعياري 
راساتفاق أفراد عينة  على أنوهذا يدل   يؤكد أنا مما على فقرات هذا البعد كان مرتفع   ةالد  

والحوافز التشجيعية للموظفين  مكافآتحد ما بنظام الإلى  تهتم ةراسالد   الشركة عينة  إدارة
وهذا يشمل  ،هدافبهدف تحسين أدائهم ومستوى إنجازهم للمهام المكلفين بها وتحقيق الأ

والحوافز النقدية والعينية على حد سواء مما يدفع الموظفين نحو  مكافآتالاهتمام بنظم ال
 هم بكفاءة وفاعلية.أعمالإنجاز 

قد حصلت الفقرة الأولى التي محتواها )تكافئ شركتنا بشكل عام الموظفين على الأداء و 
( وبانحراف معياري بلغ 3.629وسط حسابي إذ بلغ ) أعلىالذي يتجاوز توقعاتهم( على 

%(، 72.57نسبية بلغت ) أهميَّة%( وب30.48( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.106)
امستوى الإجابات كان مرتفع   نعلى أوهذا يدل   على هذه الفقرة. ً 

ات الموظفين ساهما بمالتي محتواها )تعترف شركتنا رسمي  في حين حصلت الفقرة الثالثة 
( 1.076( وبانحراف معياري بلغ )3.531حيث بلغ ) ؛وسط حسابيأقل  الاستثنائية( على
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%(، وهذا يدل 70.63نسبية بلغت ) ةأهميَّ %( وب30.48وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )
 كذلك على هذه الفقرة. امستوى الإجابات كان مرتفع   على أن

مكافآت(:ُالإحصاءاتُالوصفيةُلبعدُال02الجدولُ)  

ُالفقرات
الوسطُ
ُالحسابي

الانحرافُ
ُالمعياريُ

ُمعامل
ُالاختلافُ%

ُهمي ةالأ
ُالنسبيةُ%

ترتيبُ
ُالفقرات

ُ ُتكافئ ُعام شركةُالبشكل
ُأداءُا ُأي ُعلى لموظفين

ُيقومونُبهُيحسنُعملياتها
3.629 1.106 30.48 72.57 1 

تدركُشركتناُالجهودُالإضافيةُ
ُفيُ ُالموظفون ُيبذلها التي

ُعملهم
3.577 1.019 28.49 71.54 2 

ُرسميُ  ُشركتنا اُتعترف
ُالموظفينُابمس همات

ُالاستثنائية
3.531 1.076 30.48 70.63 3 

 - 71.58 28.17 1.008 3.579ُمكافآتالمعدلُالعامُلبعدُال
ُ(.SPSS،  Microsoft Excelالمصدر:ُإعدادُالباحثُبالاعتمادُعلىُمخرجاتُبرامجُ)

ا، فقد عالي إجمالي  ال حتواءالا إدارةلمتغير ممارسات  وصفيَّةالإحصاءات الإلى  أما بالنسبة
العالي  حتواءالا إدارةلمتغير ممارسات  وصفيَّة( نتائج الإحصاءات ال20يظهر الجدول )

( 3.625، إذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا المتغير )ميدانيَّة أبعادوالذي يقاس بأربعة 
 هميَّة%( وبلغت الأ23.94)بلغ معامل الاختلاف ( و 0.868وبلغ الانحراف المعياري )

 حتواءالا إدارةمتغير ممارسات  إلى أن وتشير هذه النتائج الإحصائية ،%(72.50النسبية )
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مما  ،حسب إجابات الموظفين المبحوثين هميَّةالعالي قد حاز على درجة مرتفعة من الأ
راسةالشركة عينة  إدارة على أنيدل  العالي على مستوى  حتواءالا إدارةارسات تهتم بمم الد  

حياتها الوظيفية من حيث تعزيز تمكين الموظفين في وظائفهم وتشجيعهم على تشارك 
المعلومات والتعاون في إنجاز الوظائف والاهتمام بتطوير قدراتهم وإمكاناتهم ومكافئتهم 

 .لتحسين مستوى أدائهم
ا على مستوى ميداني   فرعيَّةالعالي ال حتواءالا إدارةارسات مم أبعادترتيب إلى  أما بالنسبة

راسالشركة عينة  : )التمكين، وممارسات التطوير، وتشارك الآتيفقد جاء ترتيبها ك ةالد  
( على التوالي بحسب إجابات أفراد العينة المبحوثة، وكما موضح مكافآتالمعلومات، وال

 (.21في الجدول )
هأبعادالعاليُبُحتواءالاُإدارةلمتغيرُممارساتُُوصفي ة(:ُالإحصاءاتُال12لجدولُ)ا  

 بعادالأ
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 معامل
 الاختلاف %

 هميَّةالأ
 النسبية %

ترتيب 
 بعادالأ

 EM 3.741 0.976 26.08 74.82 1بعد التمكين 
 3 71.79 26.28 0.943 3.590 3ومات بعد تشارك المعل

 DP 3.591 1.000 27.84 71.81 2بعد ممارسات التطوير 
 RE 3.579 1.008 28.17 71.58 4 مكافآتبعد ال

المعدل العام لمتغير ممارسات 
 العالي حتواءالا إدارة

3.625 0.868 23.94 72.50 -- 

 (.SPSS،  Microsoft Excelالمصدر:ُإعدادُالباحثُبالاعتمادُعلىُمخرجاتُبرامجُ)
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 بشري ةالالمواردُُجداراتوصفُوتشخيصُمتغيرُ -
 أبعادوصف وتشخيص فقرات و  بشريَّةالالموارد  جداراتيتضمن وصف وتشخيص متغير 

 :الآتيا، وكخيص المتغير إجمالي  ا ومن ثم وصف وتشهذا المتغير تفصيلي  
 أ.ُوصفُوتشخيصُبعدُمستوىُالمعرفة

( نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لبعد مستوى المعرفة الذي تم 22يتضح من الجدول )
( 3.617إذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد ) ،(KL1, KL2)قياسه بست فقرات 

النسبية  هميَّة%( والأ25.35ومعامل الاختلاف النسبي )( 0.917والانحراف المعياري )
راساتفاق أفراد عينة  على أنوهذا يدل  ،%(72.34) ا على فقرات هذا البعد كان مرتفع   ةالد  

راسالشركة عينة  إدارة يؤكد أنمما  كه لتمالاهتمام بمستوى المعرفة الذي يإلى  تسعى ةالد  
 ا وذلك من خلال تحسين قدراتهم وإمكاناتهم من خلال تدريبهم وإيفادهم للمنظمات هو عامل

 الدولية بهدف كسب الخبرات والمعارف الجديدة التي تزيد مستوى توافقهم وتشاركهم في

 إنجاز مهامهم الوظيفية.
ا وقد حصلت الفقرة الثانية التي محتواها )مستوى المعرفة الذي يملكه الموظفون في شركتن

وسط حسابي إذ بلغ  أعلىيستطيع تحقيق فهم إيجابي ومشترك للقيم الجوهرية( على 
%( 27.21( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.014( وبانحراف معياري بلغ )3.726)

ا على مستوى الإجابات كان مرتفع   على أن(، وهذا يدل 74.51%نسبية بلغت ) أهميَّةوب
ين حصلت الفقرة الخامسة التي محتواها )مستوى المعرفة الذي يملكه في ح ،هذه الفقرة

 ( وبانحراف معياري 3.846بلغ ) ؛ حيثوسط حسابيأقل  الموظفون في شركتنا مثير( على
%( وبأهميَّة نسبية بلغت 31.04( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.082بلغ )

 ا كذلك على هذه الفقرة.ابات كان مرتفع  مستوى الإج على أنوهذا يدل  %(، 69.71)
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 لبعدُمستوىُالمعرفةُوصفي ة(:ُالإحصاءاتُال22الجدولُ)
 الفقرات

 مستوىُالمعرفةُالذيُيملكهُالموظفونُفيُشركتنا:
الوسطُ
 الحسابي

الانحرافُ
 المعياري 

 معامل
 الاختلافُ%

ُهمي ةالأ
 النسبيةُ%

ترتيبُ
 الفقرات

 2 74.40 27.89 1.037 3.720 يمكنهمُمنُبناءُاتفاقُمشترك

 1 74.51 27.21 1.014 3.726 فهمُالقيمُالجوهريةُبشكلُإيجابيُوتوافقي

 4 72.46 29.97 1.086 3.623 قادرُعلىُبناءُالتماسكُوالقوة

 3 72.69 29.10 1.058 3.634 يحققُالمصداقيةُفيُالعمليات

 6 69.71 31.04 1.082 3.486 مثير

 5 70.29 31.54 1.108 3.514 إبداعي

 - 72.34 25.35 0.917 3.617 المعدلُالعامُلبعدُمستوىُالمعرفةُطعل

ُ(SPSS، Microsoft Excelالمصدر:ُإعدادُالباحثُبالاعتمادُعلىُمخرجاتُبرامجُ)
 وصفُوتشخيصُبعدُمستوىُالمهارة

( نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لبعد مستوى المهارة الذي تم 23يتضح من الجدول )
( 3.711، إذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )(SL1, SL7)قياسه بسبع فقرات 
النسبية  هميَّة%( والأ22.82لنسبي )( ومعامل الاختلاف ا0.847) والانحراف المعياري 

راساتفاق أفراد عينة  على أنوهذا يدل  ،%(74.22) ا على فقرات هذا البعد كان مرتفع   ةالد  
راسالشركة عينة  إدارة يؤكد أنمما  الاهتمام بتحسين مهارات عامليها إلى  تسعى ةالد  

لديهم لتحسين تنفيذ واجباتهم وحثهم على التعاون وتشجيع قابليات العصف الذهني 
إلى  ها البعضمثلوالتواصل فيما بينهم لتعزيز مستوى مهاراتهم ونقل نقاط القوة التي ي

 .هدافن للاستفادة منها في إنجاز الأخريالآ
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ن في شركتنا و وقد حصلت الفقرة الأولى التي محتواها )مستوى المهارة الذي يملكه الموظف
( وبانحراف معياري 3.954وسط حسابي إذ بلغ ) أعلىسلوب الخالق( على يتضمن الأ

%(، 79.09نسبية بلغت ) أهميَّة%( وب24.22( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )0.958بلغ )
 ا على هذه الفقرة.مستوى الإجابات كان مرتفع   على أنوهذا يدل 

ن في و مستوى المهارة الذي يملكه الموظففي حين حصلت الفقرة السادسة التي محتواها )
بلغ  ؛ حيثوسط حسابيأقل  شركتنا يتضمن لغة الجسد الخاصة بالموظفين( على

%( 30.42( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.048( وبانحراف معياري بلغ )3.446)
ا كذلك مرتفع  مستوى الإجابات كان  على أن%(، وهذا يدل 68.91نسبية بلغت ) أهميَّةوب

 على هذه الفقرة.
 لبعدُمستوىُالمهارةُوصفي ة(:ُالإحصاءاتُال23الجدولُ)

ُالفقرات
ُنُفيُشركتناُيتضمن:ولكهُالموظفتمستوىُالمهارةُالذيُيم

الوسطُ
ُالحسابي

الانحرافُ
ُالمعياريُ

ُمعامل
ُالاختلافُ%

ُهمي ةالأ
ُالنسبيةُ%

ترتيبُ
ُالفقرات

3.954ُ0.958ُ24.22ُ79.09ُ1ُُالأسلوبُالخلاق

3.743ُ1.004ُ26.83ُ74.86ُ3ُُمهارةُالاستماعُوالإصغاء

3.737ُ1.000ُ26.75ُ74.74ُ4ُُالقابليةُعلىُالعصفُالذهني

3.760ُ0.884ُ23.51ُ75.20ُ2ُُتصالفاعليةُالُا

3.657ُ1.032ُ28.23ُ73.14ُ6ُُماعيةالتفاوضُوالمساوماتُالج
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3.446ُ1.048ُ30.42ُ68.91ُ7ُُلغةُالجسدُالخاصةُبالموظفين

3.680ُ1.045ُ28.40ُ73.60ُ5ُُالوقتُإدارة

ُ-SLُ3.711ُ0.847ُ22.82ُ74.22ُالمعدلُالعامُلبعدُمستوىُالمهارةُ

 (.SPSS،  Microsoft Excelالمصدر:ُإعدادُالباحثُبالاعتمادُعلىُمخرجاتُبرامجُ)
 ج.ُوصفُوتشخيصُبعدُمستوىُالمواقف

( نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لبعد مستوى المواقف الذي تم 24يتضح من الجدول )
( 3.759لهذا البعد )إذ بلغ الوسط الحسابي الكلي  ،(AL1, AL7)قياسه بسبع فقرات 
النسبية  هميَّة%( والأ23.38( ومعامل الاختلاف النسبي )0.879) والانحراف المعياري 

راساتفاق أفراد عينة  على أنوهذا يدل  ،%(75.18) ا على فقرات هذا البعد كان مرتفع   ةالد  
راالشركة عينة  إدارة يؤكد أنمما  الاهتمام بأدوار الموظفين في جميع إلى  تسعى ةسالد  

التعامل مع الطبيعة المتغيرة  تحسين إمكاناتهم في حيث المواقف التي يمارسونها من
ياتها والتكيف مع أحداثها بهدف السيطرة حيث ك الرؤية الثاقبة في التعاطي معلاتمللمواقف وا

 فضل النتائج الإيجابية.أعليها وتحقيق 
ن في شركتنا و مستوى الموقف الذي يتبناه الموظففقرة الأولى التي محتواها )وقد حصلت ال

( وبانحراف معياري بلغ 3.903وسط حسابي إذ بلغ ) أعلى( على اإيجابي   ايكون موقف  
%(، 78.06نسبية بلغت ) أهميَّة%( وب25.72( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.004)

 ا على هذه الفقرة.الإجابات كان مرتفع   مستوى  على أنوهذا يدل 
ن في و مستوى الموقف الذي يتبناه الموظففي حين حصلت الفقرة السابعة التي محتواها )

( وبانحراف 3.686بلغ ) ؛ حيثوسط حسابيأقل  شركتنا يراعي الاختلافات الثقافية( على
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نسبية بلغت  أهميَّة( وب%29.21( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.077معياري بلغ )
 ا كذلك على هذه الفقرة.مستوى الإجابات كان مرتفع   على أن%(، وهذا يدل 73.71)

 لبعدُمستوىُالمواقفُوصفي ة(:ُالإحصاءاتُال24الجدولُ)
 الفقرات

نُفيُومستوىُالموقفُالذيُيتبناهُالموظف
 شركتناُيكون:

الوسطُ
 الحسابي

الانحرافُ
 المعياريُ

 معامل
 لافُ%الاخت

ُهمي ةالأ
 النسبيةُ%

ترتيبُ
 الفقرات

 1 78.06 25.72 1.004 3.903 ذاتُموقفُإيجابي
 2 76.34 24.82 0.947 3.817 انفتاحُالذهن
 3 75.20 27.04 1.017 3.760 تركزُعلىُالتعلم

 5 73.94 26.97 0.997 3.697 رويويُ

 6 73.94 28.78 1.064 3.697 نُ ذوُصبرُوتأ

 4 75.09 24.77 0.930 3.754 يسلم

 7 73.71 29.21 1.077 3.686 يراعيُالاختلافاتُالثقافية

 - AL 3.759 0.879 23.38 75.18المعدلُالعامُلبعدُمستوىُالمواقفُ

ُ(.SPSS،  Microsoft Excelالباحثُبالاعتمادُعلىُمخرجاتُبرامجُ)ُإعدادالمصدر:ُ
 د.ُوصفُوتشخيصُبعدُمستوىُالممارسة

( نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لبعد مستوى الممارسة الذي 25يتضح من الجدول )
( 3.756الكلي لهذا البعد ) ط الحسابيس، إذ بلغ الو (PL1, PL7)تم قياسه بسبع فقرات 

النسبية  هميَّة%( والأ23.34( ومعامل الاختلاف النسبي )0.877) والانحراف المعياري 
راساتفاق أفراد عينة  على أنوهذا يدل  ،%(75.12) ا على فقرات هذا البعد كان مرتفع   ةالد  

راسالشركة عينة  إدارة يؤكد أنمما  للعمل  ميدانيَّةالاهتمام بالممارسة الإلى  تسعى ةالد  
ولعب الأدوار واستخدام أدوات التعلم والتطوير الميداني أثناء العمل والحلقات الجماعية 
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ية والسلطة بهدف تعزيز التزام الموظفين وزيادة القيمة المتأتية من مسئولوتشارك ال
 .القرار اتخاذمشاركتهم في عمليات 

ن في و ستوى الممارسة الذي يسلكه الموظفقد حصلت الفقرة السابعة التي محتواها )مو 
( وبانحراف معياري بلغ 3.989وسط حسابي إذ بلغ ) أعلىشركتنا يتضمن الاحترام( على 

%(، 79.77نسبية بلغت ) أهميَّة%( وب23.28( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )0.928)
 ا على هذه الفقرة.مستوى الإجابات كان مرتفع   على أنوهذا يدل 

ن في و ستوى الممارسة الذي يسلكه الموظففي حين حصلت الفقرة الرابعة التي محتواها )م
 (3.537بلغ ) ؛ حيثوسط حسابيأقل  شركتنا يتضمن استخدام الوسائل البصرية( على

  %( وبأهميَّة نسبية28.07( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )0.993وبانحراف معياري بلغ )
 ا كذلك على هذه الفقرة.مستوى الإجابات كان مرتفع   على أن%(، وهذا يدل 70.74بلغت )

 لبعدُمستوىُالممارسةُوصفي ة(:ُالإحصاءاتُال25الجدولُ)
 الفقرات

ُالذيُ ُالممارسة مستوى
ُالموظف ُفيُويسلكه ن
 شركتناُيتضمن:

الوسطُ
 الحسابي

الانحرافُ
 ريُالمعيا

 معامل
 الاختلافُ%

النسبيةُُهمي ةالأ
% 

ترتيبُ
 الفقرات

 4 75.89 28.16 1.068 3.794 سلوكُالمشاركة

ُوتمارينُ ُأدوات استخدام
 الممارسةُولعبُالأدوار

3.680 1.067 28.99 73.60 5 

 6 72.57 32.96 1.196 3.629 يةمسئولتشاركُالسلطةُوال

 7 70.74 28.07 0.993 3.537 استخدامُالوسائلُالبصرية
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 2 76.91 23.89 0.919 3.846 التعلمُمنُخلالُالعمل
 3 76.34 24.17 0.923 3.817 الالتزام
 1 ٦٦.٦9 23.28 0.928 3.989 الاحترام
ُ ُمستوىُالمعدل ُلبعد العام

 PLالممارسةُ
3.756 0.877 23.34 75.12 - 

 (SPSS،  Microsoft Excelبرامج )الباحثُبالاعتمادُعلىُمخرجاتُُإعدادالمصدر:ُ
فقد يظهر  ،اإجمالي   بشريَّةالالموارد  جداراتلمتغير  وصفيَّةالإحصاءات الإلى  أما بالنسبة
والذي يقاس  بشريَّةالالموارد  جداراتلمتغير  وصفيَّةج الإحصاءات ال( نتائ25الجدول )

( وبلغ الانحراف 3.711إذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا المتغير ) ،ميدانيَّة أبعادبأربعة 
النسبية  هميَّةبلغت الأ%( و 22.00بلغ معامل الاختلاف )( و 0.816المعياري )

قد حاز  بشريَّةالالموارد  جداراتمتغير  إلى أن النتائج الإحصائية وتشير هذه ،%(74.22)
 إدارة على أنمما يدل  ،حسب إجابات الموظفين المبحوثين هميَّةعلى درجة مرتفعة من الأ

راسةالشركة عينة  وتطوير مستوى معارفهم  بشريَّةالمواردها  بجداراتالاهتمام إلى  تسعى الد  
المواقف التي يمرون بها في وظائفهم وتعزيز مستوى ممارساتهم  إدارة يَّةكيفومهاراتهم و 

من خلال إشراكهم في الدورات التدريبية والتطويرية التي تصقل مواهبهم وتحسين  ميدانيَّةال
 .هدافأساليب تنفيذ العمل وتحقيق الأ

ا على مستوى الشركة ميداني   فرعيَّةال بشريَّةالالموارد  جدارات أبعادترتيب إلى  أما بالنسبة
راسعينة  )مستوى المواقف، مستوى الممارسة، مستوى المهارة،  الآتيفقد جاء ترتيبها ك ةالد  

مستوى المعرفة( على التوالي حسب إجابات أفراد العينة المبحوثة، وكما موضح في الجدول 
(26.) 
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 هأبعادبُبشري ةالالمواردُتُجدارا لمتغيرُوصفي ة(:ُالإحصاءاتُال26الجدولُ)

 بعادالأ
الوسطُ
 الحسابي

الانحرافُ
 المعياريُ

معاملُ
 الاختلافُ%

ُهمي ةالأ
 النسبيةُ%

ترتيبُ
 بعادالأ

 4 72.34 25.35 0.917 3.617 بعدُمستوىُالمعرفة
 SL 3.711 0.847 22.82 74.22 3بعدُمستوىُالمهارةُ

 AL 3.759 0.879 23.38 75.18 1وىُالمواقفُبعدُمست
 PL 3.756 0.877 23.34 75.12 2بعدُمستوىُالممارسةُ
ُ ُلمتغير ُالعام ُجداراتالمعدل

 بشري ةالالمواردُ
3.711 0.816 22.00 74.22 -- 

 (.SPSS،  Microsoft Excelت برامج )المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجا
راساختبارُفرضياتُ -  ةالد  
 :ُاختبارُفرضياتُالارتبا :أولاًُ

( لغرض اختبار الفرضية الرئيسة المتعلقة Pearsonسيتم اعتماد أسلوب الارتباط البسيط )
( فرعيَّةه الأبعادالعالي )ب واءحتالا إدارةقات الارتباط بين المتغير المستقل( ممارسات بعلا

 جدارات)والمتغير التابع(  مكافآتالتمكين، تشارك المعلومات، ممارسات التطوير، وال
بين متغيرات  (Pearson) معاملات الارتباط البسيط( 27) ويظهر الجدول بشريَّةالالموارد 

راس معامل الارتباط،  معنويَّةاختبار إلى  ذي يشير( الSIg). معنويَّةالحالية، ومستوى ال ةالد  
قيمة إلى  الحكم عليه، سيتم النظر كيفيَّة. ولتفسير قيمة معامل الارتباط و (n)وحجم العينة 

 (:27وكما يتضح في الجدول ) أساسيَّةخمس فئات إلى  معامل الارتباط
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 (ُفئاتُتفسيرُمستوىُمعاملُالارتبا 27)الجدولُ
 قيمة معامل الارتباط فسير علاقة الارتباطتُت
 r = 0 لا توجد علاقة ارتباط1ُ
 r = ±1 تامة موجبة أو سالبة2ُ
 (0.30-0.00± ) ضعيفة إيجابية أو سلبية3ُ
 (0.70-0.31± ) قوية إيجابية أو سلبية4ُ
 (0.99-0.71)± ا إيجابية أو سلبيةقوية جد  5ُ

 Source: Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2009). " Research 

methods for business students " 5th ed, Pearson Education Limited: 

Prentice Hall, England, P.459. 

 اختبارُفرضيةُالارتبا ُالرئيسة: -
 العاليُوجداراتُحتواءلااُإدارة)وجودُعلاقةُارتبا ُذاتُدلالةُمعنوي ةُبينُممارساتُ -

 (بشري ةالالمواردُ
موجبة بين متغير  معنويَّةط ذات دلالة اوجود علاقة ارتبإلى  (27إذ تشير نتائج الجدول )

، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط بشريَّةالالموارد  جداراتالعالي و  حتواءالا إدارةممارسات 
بين هذين المتغيرين عند  طرديَّةال قوة العلاقةإلى  هذه القيمة( وتشير 408.0**بينهما )
 %(.99( وبدرجة ثقة )0.01) معنويَّةمستوى 

راسةالشركة عينة  إدارةبأن  العلاقةوبناء  على ما تقدم يمكن تفسير هذه  فهي حال  الد  
حيات لاموظفين وتفويضهم الصتمكين ال حيث العالي من حتواءالا إدارة أبعاداهتمامها ب

كوه من معرفة ضمنية من خلال لتماللازمة لأداء وظائفهم ودعم مشاركتهم المعلومات وما ي
مد جسور التعاون والتواصل بين الموظفين وتحسين مهاراتهم التطويرية وممارسات العمل 

 .ةبشريَّ الالميداني ومكافئتهم وتحفيزهم بهدف تعزيز مستوى قدراتهم وإمكاناتهم 
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ُاُعلىُماُتقدمُيمكنُقبولُالفرضيةُالرئيسةُالأولى.وتأسيسًُ
 (28الجدولُ)

 بشري ةالالمواردُُجداراتالعاليُوُحتواءالاُإدارةمعاملاتُالارتبا ُبينُممارساتُ
ُإدارةممارساتُ

ُحتواءالا
 العالي

 مكافآتال
ممارساتُ
 التطوير

تشاركُ
 المعلومات

 غيراتالمت التمكين

.804** .721** 757** .753** .611** Pearson 

Correlation جدارات 
الموارد 
 البشريَّة

.000 .000 .000 .000 .000 Sig. 

(2tailed) 

175 175 175 175 175 n 
ُ(SPSSVُ.23المصدر:ُمخرجاتُبرنامجُ)

 تتمثل بالتالي: فرعيَّةالارتباط الرئيسة أربع فرضيات  تنبثق من فرضيةكما 
بين بعد  معنويَّةارتباط ذات دلالة  علاقةوجود ) الأولى: فرعيَّةاختبار الفرضية ال .1

 (.بشريَّةالالموارد  جداراتالتمكين و 
موجبة بين بعد  معنويَّةقة ارتباط ذات دلالة وجود علاإلى  (28إذ تشير نتائج الجدول )

( وتشير 116.0**، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )بشريَّةالالموارد  جداراتين و التمك
( 0.01) معنويَّةبين هذين المتغيرين عند مستوى  طرديَّةال العلاقةوة قإلى  هذه القيمة

 %(.99وبدرجة ثقة )
راسةنة الشركة عي إدارةبأن العلاقة وبناء  على ما تقدم يمكن تفسير هذه  فهي حال  الد  

وتفويض  ميدانيَّةاهتمامها ببعد تمكين الموظفين وزيادة الثقة بإمكاناتهم وقدراتهم ال
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لفة وحل المشكلات التي القرارات المخت اتخاذحيات اللازمة لهم لتعزيز قدراتهم على الصلا
ه شأنلها من ي أداء وظائفهم وتعظيم مستوى إدارتهم للمواقف التي يتعرضون تواجههم ف

 وممارساتهم العملية. شخصيَّةأن يحسن مستوى معارفهم ومهاراتهم ال
تقدمُيمكنُقبولُالفرضيةُال علىُماُ الأولىُالمنبثقةُعنُالفرضيةُالرئيسةُُفرعي ةواعتمادًاُ

 الأولى.
بينُبعدُُمعنوي ةقةُارتبا ُذاتُدلالةُلاالثانية:ُ)وجودُعُفرعي ةاختبارُالفرضيةُال .2

 (.بشري ةالالمواردُُجداراتالمعلوماتُوُكةُمشارُ
ين بعد موجبة ب معنويَّةارتباط ذات دلالة  وجود علاقةإلى  (28تشير نتائج الجدول )إذ 

، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما بشريَّةالالموارد  جداراتتشارك المعلومات و 
بين هذين المتغيرين عند مستوى  ةطرديَّ الالعلاقة  قوةإلى  ( وتشير هذه القيمة357.0**)

 %(.99( وبدرجة ثقة )0.01) معنويَّة
راسةالشركة عينة  إدارةبأن  العلاقةوبناء  على ما تقدم يمكن تفسير هذه  إلى  كلها سعت الد  

الاهتمام بتشارك المعلومات مع الموظفين وتشجعهم على التعاون والتآصر فيما بينهم 
والعمل بروح  داريَّةوالأنشطة الإ ياتالمعط حيث من ياتالعمل ملكاوتنسيق الجهود وت

وى ستن يعزز مأه شأنمن  تصالط الاطو ر خونشرها عب ماتالجماعة والإفادة من المعلو 
 في الشركة وتحسين أدائهم بصورة إجمالية. بشريَّةالارد المو رات قد

تقدمُيمكنُقبولُالفرضيةُال علىُماُ الثانيةُالمنبثقةُعنُالفرضيةُالرئيسةُُعي ةفرُواعتمادًاُ
 الأولى.

بينُبعدُُمعنوي ةقةُارتبا ُذاتُدلالةُالثالثة:ُ)توجدُعلاُفرعي ةاختبارُالفرضيةُال .3
 (بشري ةالالمواردُُجداراتممارساتُالتطويرُو
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بين بعد  ةموجب معنويَّةوجود علاقة ارتباط ذات دلالة إلى  (28إذ تشير نتائج الجدول )
، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما بشريَّةالالموارد جدارات ممارسات التطوير و 

بين هذين المتغيرين عند مستوى  طرديَّةال العلاقةوة قإلى  ( وتشير هذه القيمة757.0**)
 (.99%( وبدرجة ثقة )0.01) معنويَّة

راسةالشركة عينة  ارةإدبأن  العلاقةوبناء  على ما تقدم يمكن تفسير هذه  كلما أولت  الد  
وأنظمة التطوير وتبني والورش  جتصميم برام حيث ممارسات التطوير والتعلم اهتمامها من

وتعزيز أساليب التطوير أثناء العمل وحلقات التعلم الجماعي وعقد  ميدانيَّةالتطويرية ال
، هذا بدوره ميدانيَّةر أساليبه الها تحسين إجراءات العمل وتطويشأنالتي من  علميَّةالندوات ال

 وتحسين مستوى مهاراتهم التنفيذية للعمل. بشريَّةالالموارد  جداراتتعزيز إلى  يؤدي
تقدمُيمكنُقبولُالفرضيةُال علىُماُ الثالثةُالمنبثقةُعنُالفرضيةُالرئيسةُُفرعي ةواعتمادًاُ

 الأولى.
بينُبعدُُمعنوي ةا ُذاتُدلالةُقةُارتبوجودُعلا)ُالرابعة:ُفرعي ةاختبارُالفرضيةُال .4
 (.بشري ةالالمواردُُوجداراتُمكافآتال

موجبة بين بعد  معنويَّةقة ارتباط ذات دلالة لاوجود عإلى  (28إذ تشير نتائج الجدول )
( 127.0**، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )بشريَّةالالموارد  جداراتو  مكافآتال

( 0.01) معنويَّةبين هذين المتغيرين عند مستوى  طرديَّةال العلاقة وةقإلى  وتشير هذه القيمة
 %(.99وبدرجة ثقة )

راسالشركة عينة  إدارةبأن العلاقة وبناء  على ما تقدم يمكن تفسير هذه  إلى  كلما سعت ةالد  
 أساسفئتهم على الاهتمام بمكافأة الموظفين وتبني نظام علمي واضح لحوافزهم وتحديد مكا

ن من مؤهلات ومهارات ومدى إنجازهم لمهامهم و كه الموظفلتمالكفاءة والإنجاز وما ي
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 كيفيَّةو  شخصيَّةه أن يعزز مستوى معارفهم ومهاراتهم الشأنوالواجبات المكلفين بها من 
 .ميدانيَّةإدارتهم للمواقف في حياتهم الوظيفية وإمكاناتهم ال

علىُ تقدمُيمكنُقبولُالفرضيةُالواعتمادًاُ الرابعةُالمنبثقةُعنُالفرضيةُالرئيسةُُفرعي ةماُ
 الأولى.

 ا:ُاختبارُفرضياتُالتأثيرثانيًُ
ا على أسلوب نمذجة المعادلة الهيكلية اعتماد   فرعيَّةسيتم اختبار فرضيات التأثير الرئيسة وال

(SEM)، الأدوات التي يمكنها أهم  إذ أصبحت تقنيات نمذجة المعادلة الهيكلية من
سلسلة من الارتباطات المترابطة بين المتغيرات المستقلة والتابعة بطريقة قابلة إلى  الوصول

بين المتغيرات  العلاقات( هي تقنية إحصائية شاملة تدرس فرضيات SEM) ،للقياس
يلات هي أكثر قيمة بكثير من تحل SEMعن ذلك فإن تقنية  فضلا  و  ،الملاحظة والكامنة

أسلوب فعال  SEMوبذلك فإن  ،سيما في حالة المتغيرات المقاسة لاو  ،الانحدار المتعدد
تمثيل التأثيرات المباشرة وغير المباشرة للمتغيرات الكامنة على العوامل  حيث للغاية من

( وبذلك يمكن تحديد مستوى Alaloul et al،  2020 :6المقاسة في النموذج الافتراضي )
 ا.المباشر بين المتغيرات عن طريقه التأثير

ُاختبارُالفرضيةُالرئيسةُالثانية: -
ُذ) ُتأثير ُُيوجود ُُمعنوي ةدلالة ُُحتواءالاُإدارةلممارسات ُفي المواردُُجداراتالعالي
 (.بشري ةال

لمتغير  معنويَّةدلالة  ين وجود تأثير إيجابي ذ( يتبيَّ 17من خلال ملاحظة الشكل )
نتائج مؤشرات  لاحظ أن، إذ نبشريَّةالالموارد  جداراتالعالي في  حتواءالا إدارةارسات مم

مطابقة النموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة لها، فقد بلغت قيمة 
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(0.037=RMRوهي )  (. كما يتضح 0.08من المدى المقبول الخاص بها البالغ )أقل
 إدارةن متغير ممارسات أ( وهذا يعني 0.80ثير المعياري قد بلغت )ن قيمة معامل التأأ

%( على مستوى الشركة 80بنسبة ) بشريَّةالالموارد  جداراتالعالي يؤثر في متغير  حتواءالا
راسعينة  العالي  حتواءالا إدارةتغير وحدة انحراف واحدة من ممارسات  يعني أن، مما ةالد  

راسةفي الشركة عينة  بنسبة  بشريَّةالالموارد  جداراتتغير إيجابي في إلى  سوف يؤدي الد  
( الظاهرة في C. Rن قيمة النسبة الحرجة ).وذلك لأ معنويَّةهذه القيمة  (. وتعد  %80)

( الظاهر P-VAlue) معنويَّةعند مستوى  معنويَّة( قيمة 17.832( والبالغة )29الجدول )
 في الجدول ذاته.

(، وهذا يعني 56.0( قد بلغت )R2ن قيمة معامل التفسير )أ( 71كما يتضح من الشكل )
%( من التغيرات 65العالي قادر على تفسير ما نسبته ) حتواءالا إدارةأن متغير ممارسات 

راسة في الشركة عينة بشريَّةالالموارد  جداراتالتي تطرأ على  أما النسبة المتبقية  ،الد  
راسة%( فتعود لمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج 35والبالغة )  .الد  

راسةالشركة عينة  إدارةويمكن تفسير ذلك بأن اهتمام  العالي  حتواءالا إدارةبممارسات  الد  
دونها واقتراحاتهم التطويرية وتمكين الموظفين والاعتماد على أدوارهم الوظيفية التي يؤ 

تطويرهم ومكافئتهم إلى  لتحسين العمل وتشارك المعلومات والتعاون في تنفيذ العمل والسعي
 .شخصيَّةا في تحسين مستوى قدراتهم ومعارفهم ومهاراتهم اليؤثر إيجابي   يمكن أن

 واعتمادًاُعلىُماُتقدمُيمكنُقبولُالفرضيةُالرئيسةُالثانية
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ُبشري ةالالعاليُفيُقدرتُالمواردُُحتواءالاُإدارة(ُتأثيرُممارسات17ُالشكلُ)
 (Amos V.23ُالمصدر:ُمحرجاتُبرنامجُ)
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العاليُفيُُحتواءالاُإدارة(:ُمساراتُومعلماتُاختبارُتأثيرُممارسات29ُجدولُ)
 بشري ةالالمواردُُجدارات

ُ(Amos V.23ُالمصدر:ُمخرجاتُبرنامجُ)

النسبةُ
 المعنوي ة

P 

النسبةُ
 الحرجة
C.R. 

الخطأُ
 المعياريُ
S.E. 

التقديرُ
 اللامعياريُ

EStImAte 

الأوزانُ
نحداريةُالُا

 المعياري ة
S.R.W. 

 السارات
PAthS 

ُإدارةممارساتُ 804. 756. 042. 17.832 ***
 العاليُحتواءالا

<--- 
قدراتُالمواردُ

 البشري ة

*** 19.081 .048 .925 .823 
ُإدارةممارساتُ

 العاليُحتواءالا
<-— EM 

   1.000 .888 
ُإدارةممارساتُ

 العاليُحتواءالا
<-— PD 

*** 29.180 .036 1.059 .911 
ُإدارةممارساتُ

 العاليُحتواءالا
<--- RE 

*** 28.585 .035 .987 .908 
ُإدارةممارساتُ

 العاليُحتواءالا
<--- IS 

*** 30.226 .034 1.029 .917 
جداراتُالمواردُ

 البشري ة
<--- KL 

*** 32.085 .030 .959 .925 
قدراتُالمواردُ

 البشري ة
<--- SL 

*** 37.003 .027 1.011 .942 
جداراتُالمواردُ

 البشري ة
<--- LP 

جداراتُالمواردُ 929. 1.000 030. 33.112 ***
 لبشري ةا

<--- AL 
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ُ
 :تيبالآتتمثلُُفرعي ةوتنبثقُمنُفرضيةُالتأثيرُالرئيسةُأربعُفرضياتُ

 الأولى:ُفرعي ةةُالاختبارُالفرضي-1
 (.بشري ةالالمواردُُجداراتتنميةُلبعدُالتمكينُفيُُمعنوي ةدلالةُُي)وجودُتأثيرُذُ

لبعد التمكين  معنويَّةدلالة  ين وجود تأثير إيجابي ذ( يتبيَّ 18من خلال ملاحظة الشكل )
نت ضمن نتائج مؤشرات مطابقة النموذج كا لاحظ أن، إذ نبشريَّةالالموارد  جداراتفي 

من المدى أقل  وهي (RMR=0.048قاعدة القبول المخصصة لها، فقد بلغت قيمة )
قيمة معامل التأثير المعياري قد بلغت  يتضح أن(. كما 0.08المقبول الخاص بها البالغ )

%( 61بنسبة ) بشريَّةالالموارد  جداراتبعد التمكين يؤثر في متغير  يعني أن( وهذا 0.61)
راسلى مستوى الشركة عينة ع تغير وحدة انحراف واحدة من بعد التمكين  يعني أن. وهذا ةالد  

راسفي الشركة عينة  بنسبة  بشريَّةالالموارد  جداراتتغير إيجابي في إلى  سوف يؤدي ةالد  
الجدول  الظاهرة في قيمة النسبة الحرجة نلأ، وذلك معنويَّة%(. وتعد هذه القيمة 61)
الظاهر في  (eulaV-P) معنويَّةعند مستوى  معنويَّة( قيمة 171.01( البالغة )03)

 الجدول ذاته.
وهذا يعني  )73.0) ( قد بلغتR2( إن قيمة معامل التفسير )81كما يتضح من الشكل )

جدارات على  من التغيرات التي تطرأ) %37) أن بعد التمكين قادر على تفسير ما نسبته
راسةفي الشركة عينة  بشريَّةالالموارد  %( فتعود لمتغيرات 63أما النسبة المتبقية والبالغة ) الد  

راسةأخرى غير داخلة في أنموذج   .الد  
راسةالشركة عينة  إدارةن اهتمام أويمكن تفسير ذلك ب بتمكين الموظفين وفسح المجال  الد  

، هدافة، وتحديد الأستراتيجيالقرارات، وصياغة الا اتخاذلهم للمشاركة في عمليات 
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وأدوارهم الوظيفية في إنجاز واجباتهم،  ميدانيَّةوالاعتماد على مقترحاتهم وإمكاناتهم ال
 ا في تحسين مستوى قدراتهم.وهذا يؤثر إيجابي   هدافوالمشاركة في تحقيق الأ

تقدمُيمكنُقبولُالفرضيةُال علىُماُ الأولىُالمنبثقةُعنُالفرضيةُالرئيسةُُي ةفرعواعتمادًاُ
 الثانية

 
ُبشري ةال(ُتأثيرُبعدُالتمكينُفيُقدرتُالموارد18ُالشكلُ)

ُ(Amos V.23ُالمصدر:ُمخرجاتُبرنامجُ)
 بشري ةالالمواردُُجدارات(:ُمساراتُومعلماتُاختبارُتأثيرُبعدُالتمكينُفي30ُجدولُ)

النسبة 
 معنويَّةال

P 

النسبة 
 الحرجة
C.R. 

الخطأ 
 المعياري 
S.E. 

التقدير 
 اللامعياري 

ESTIMATE 

الأوزان 
نحدارية الا
 معياري ةال

S.R.W. 

 السارات
PATHS 

المواردُُجدارات --> التمكين 611. 511. 050. 10.171 ***
 بشري ةال

 EM1 --> ينالتمك 943. 1.022 027. 37.210 ***

 EM2 --> التمكين 944. 1.055 028. 37.667 ***
 EM3 ---> التمكين 930. 1.000   
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*** 30.226 .034 1.029 .917 
قدرات الموارد 

 بشريَّةال
<-- KL 

الموارد  جدارات 925. 959. 030. 32.085 ***
 ةبشريَّ ال

<-- SL 

*** 37.003 .027 1.011 .942 
الموارد  جدارات

 بشريَّةال
<-- LP 

*** 33.112 .030 1.000 .929 
الموارد  جدارات

 بشريَّةال
<-- AL 

 (Amos V.23ُالمصدر:ُمخرجاتُبرنامجُ)
الُ-2 الفرضيةُ تأثيرُفرعي ةاختبارُ )يوجدُ تشاركُالمعلوماتُُمعنوي ةدلالةُُيذُالثانيةُ: لبعدُ

 (ُبشري ةالالمواردُجداراتُفيُ
لبعد تشارك  معنويَّةدلالة  ي( يتبين وجود تأثير إيجابي ذ19من خلال ملاحظة الشكل )

نتائج مؤشرات مطابقة النموذج كانت  لاحظ أن، إذ نبشريَّةالالموارد  جداراتالمعلومات في 
من أقل  وهي (RMR=0.040) صصة لها، فقد بلغت قيمةضمن قاعدة القبول المخ

قيمة معامل التأثير المعياري  يتضح أن(، كما 0.08المدى المقبول الخاص بها البالغ )
الموارد  جداراتبعد تشارك المعلومات يؤثر في متغير  يعني أن، وهذا (0.75) قد بلغت

راسعينة  %( على مستوى الشركة75بنسبة ) بشريَّةال إذ إن تغير وحدة انحراف واحدة  ،ةالد  
راسةمن بعد تشارك المعلومات في الشركة عينة  تغير إيجابي في إلى  سوف يؤدي الد  

وذلك لأن قيمة النسبة  معنويَّةوتعد هذه القيمة  .%(75بنسبة ) بشريَّةالالموارد  جدارات
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عتد مستوى  معنويَّة( قيمة 15.115لبالغة )( ا31الظاهرة في الجدول ) (C.Rالحرجة )
 جدول ذاته. الظاهر (P-VAlue) معنويَّة

يعني ( وهذا 0.57( قد بلغت )(²Rن قيمة معامل التفسير أ( 19كما يتضح من الشكل )
%( من التغيرات التي تطرأ على 57بعد تشارك المعلومات قادر على تفسير ما نسبته ) أن

راسةفي الشركة عينة  بشريَّةالموارد ال جدارات %( فتعود 43أما النسبة المتبقية والبالغة ) الد  
راسةلمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج   .الد  

راسةالشركة عينة  إدارةن اهتمام أويمكن تفسير ذلك ب بتشارك المعلومات مع الموظفين،  الد  
الإفادة من المعارف والإمكانات والمؤهلات الفنية ن و يخر الآإلى  ونقل مهارات تنفيذ العمل

 ن ومشاركتهم بها بهدف تعزيز أدوارهم يخر الآإلى  كها بعض من الموظفين ونقلهالتمالتي ي
 هم الوظيفي.ئومستوى أدا شخصيَّةوتحسين قدراتهم ال ميدانيَّةال

تقدمُيمكنُقبولُالفرضيةُالواعتمادًُ علىُماُ بثقةُعنُالفرضيةُالرئيسةُالثانيةُالمنُفرعي ةاُ
 الثانية.

 
المصدر:ُمخرجاتُُبشري ةال(ُتأثيرُبعدُتشاركُالمعلوماتُفيُقدرتُالموارد19ُالشكلُ)

ُ(Amos V.23ُبرنامجُ)
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( تشاركُالمعلوماتُفي31جدولُ بعدُ تأثيرُ مساراتُومعلماتُاختبارُ  بشري ةالالمواردُُجدارات (ُ:

النسبة 
 المعنويَّة

P 

 الحرجة النسبة
C.R. 

الخطأ 
 المعياري 

S.E. 

التقدير 
 اللامعياري 
Estimate 

الأوزان 
نحدارية الا

 المعياري ة
S.R.W. 

 المسارات
Paths 

*** 15.115 .043 .652 .753 
تشارك 

 المعلومات
<-

-- 

ُجدارات
المواردُ
 البشري ة

تشارك  869. 1.010 044. 23.204 ***
 علوماتالم

<-
-- 

IS1 

تشارك  893. 991. 038. 26.135 ***
 المعلومات

<— IS2 
تشارك  912. 1.000   

 المعلومات
<-
— 

IS3 
تشارك  879. 1.010 042. 24.268 ***

 المعلومات
<-
— 

IS4 
تشارك  840. 976. 048. 20.408 ***

 لوماتالمع
<-
— 

IS5 
تشارك  866. 998. 044. 22.861 ***

 المعلومات
<-
— 

IS6 

*** 30.226 .034 1.029 .917 
جدارات 
الموارد 
 البشريَّة

<-
— 

KL 

*** 32.085 .030 .959 .925 
جدارات 
الموارد 
 البشريَّة

<-
— 

SL 
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 (Amos V.23ُالمصدر:ُمخرجاتُبرنامجُ)
ُالُ-3 ُالفرضية ُذُفرعي ةاختبار ُتأثير ُ)يوجد ُُيالثالثة: ُممارساتُُمعنوي ةدلالة لبعد
 (بشري ةالالمواردُجداراتُطويرُفيُالت

لبعد ممارسات  معنويَّةدلالة  ي( يتبين وجود تأثير إيجابي ذ20من خلال ملاحظة الشكل )
نتائج مؤشرات مطابقة النموذج كانت  لاحظ أن، إذ نبشريَّةالالتطوير في قدرات الموارد 

من أقل  وهي (RMR=0.040) ضمن قاعدة القبول المخصصة لها، فقد بلغت قيمة
قيمة معامل التأثير المعياري  يتضح أن(. كما 0.08المدى المقبول الخاص بها البالغ )

الموارد  جداراتبعد ممارسات التطوير يؤثر في متغير  يعني أن(، وهذا 0.76قد بلغت )
راس%( على مستوى الشركة عينة 76بنسبة ) بشريَّةال حدة انحراف واحدة ، إذ إن تغير و ةالد  

راسمن بعد ممارسات التطوير في الشركة عينة  تغير إيجابي في إلى  سوف يؤدي ةالد  
وذلك لأن قيمة النسبة  معنويَّة%(. وتعد هذه القيمة 76بنسبة ) بشريَّةالالموارد  جدارات

د مستوى نع ويَّةمعنقيمة  )15.270) البالغة )32) ( الظاهرة في الجدولC.Rالحرجة )
 الظاهر في الجدول ذاته. (P-Value) معنويَّة

*** 37.003 .027 1.011 .942 
جدارات 
الموارد 
 البشريَّة

<-
-- 

PL 

*** 33.112 .030 1.000 .929 
جدارات 
الموارد 
 البشريَّة

<-
— 

AL 
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يعني (، وهذا 75.0قد بلغت ) )R2(ن قيمة معامل التفسير أ( 02كما يتضح من الشكل )
%( من التغيرات التي تطرأ على 57بعد ممارسات التطوير قادر على تفسير ما نسبته ) أن

راسةركة عينة في الش بشريَّةالالموارد  جدارات %( فتعود 43أما النسبة المتبقية والبالغة ) الد  
راسةلمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج   .الد  

راسةالشركة عينة  إدارةن اهتمام أويمكن تفسير ذلك ب بممارسات التطوير التي تتبناها  الد  
واقعية لتنمية مهارات ة استراتيجيالتدريبية واعتماد  جتصميم البرام حيث في العمل من

تتضمن تحسين مستوى الأداء وزيادة مستوى  علميَّةوإمكانات الموظفين قائمة على أسس 
 .شخصيَّةوالوظيفية بهدف تعزيز قدراتهم ال تنظيميَّةالمخرجات ال

تقدمُيمكنُقبولُالفرضيةُال علىُماُ ةُالثالثةُالمنبثقةُعنُالفرضيةُالرئيسُفرعي ةواعتمادًاُ
 الثانية.

ُ
ُ

المواردُُجدارات(:ُمساراتُومعلماتُاختبارُتأثيرُبعدُممارساتُالتطويرُفي32ُجدولُ)
 بشري ةال
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النسبةُ
ُمعنوي ةال

Pُ

ُالنسبةُالحرجة
CR 

الخطأُ
ُالمعياريُ

S.E.ُ

التقديرُ
ُاللامعياريُ

Estimateُ

الأوزانُ
نحداريةُالُا
ُمعياري ةال

SRWُ

ُالسارات
Pathsُ

***ُ15.270ُ.040ُ.618ُ757ُ
ممارساتُ
ُالتطوير

<-
-ُ

جداراتُ
المواردُ

ُبشري ةال

ممارسات26.845ُ.038ُ1.018ُ.898ُُُ***
ُالتطوير

<-
-ُ

DP1 

ممارسات35.211ُ.027ُ.953ُ.936ُُُ***
ُالتطوير

<-
-ُ

DP2 

ُُُ
ُ
ُ
ُ

ممارسات1.000ُ.911ُُ
ُالتطوير

<-
-
-ُ

DP3 

المواردُُجدارات30.226ُ.034ُ1.029ُ.917ُُ***
ُبشري ةال

<-
-
-ُ

KL 

المواردُُجدارات32.085ُ.030ُ.959ُ.925ُُ***
ُبشري ةال

<-
-
-ُ

SL 

المواردُُجدارات37.003ُ.027ُ1.011ُ.942ُُ***
ُبشري ةال

<-
-
-ُ

PL 

المواردُُجدارات33.112ُ.030ُ1.000ُ.929ُُ***
ُبشري ةال

<-
-
-ُ

ALُ

 )Amos Vُ.23ُ)ُالمصدر:ُمخرجاتُبرنامج
ُ
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فيُُمكافآتلبعدُالُمعنوي ةدلالةُُيالرابعة:ُ)وجودُتأثيرُذُفرعي ةاختبارُالفرضيةُال -4
 (.بشري ةالالمواردُُجدارات

 مكافآتلبعد ال معنويَّةدلالة  يذ ( يتبين وجود تأثير إيجابي21من خلال ملاحظة الشكل )
نتائج مؤشرات مطابقة النموذج كانت ضمن  لاحظ أن، إذ نبشريَّةالالموارد جدارات في 

من المدى أقل  وهي( RMR=0.032قاعدة القبول المخصصة لها، فقد بلغت قيمة )
معياري قد بلغت قيمة معامل التأثير ال يتضح أن(. كما 0.08المقبول الخاص بها البالغ )

%( 72بنسبة ) بشريَّةالالموارد  جداراتيؤثر في متغير  مكافآتبعد ال يعني أن( وهذا 0.72)
راسعلى مستوى الشركة عينة  في  مكافآت. إذ إن تغير وحدة انحراف واحدة من بعد الةالد  

راسالشركة عينة  بنسبة  بشريَّةالالموارد  تجداراتغير إيجابي في إلى  سوف يؤدي ةالد  
الظاهرة في  (C.Rن قيمة النسبة الحرجة )وذلك لأ معنويَّة%(. وتعد هذه القيمة 72)

الظاهر ( P-Value) معنويَّةعند مستوى  معنويَّة( قيمة 13.740( البالغة )33الجدول )
 في الجدول ذاته.

يعني ( وهذا 25.0( قد بلغت )R2ير )ن قيمة معامل التفسأ( 12كما يتضح من الشكل )
 جدارات%( من التغيرات التي تطرأ على 52قادر على تفسير ما نسبته ) مكافآتبعد ال أن

راسةفي الشركة عينة  بشريَّةالالموارد  %( فتعود لمتغيرات 48أما النسبة المتبقية والبالغة ) الد  
راسةأخرى غير داخلة في أنموذج   .الد  

راسةالشركة عينة  إدارةن اهتمام أتفسير ذلك بويمكن  الموظفين  مكافآتباعتماد  الد  
وتحفيزهم بالحوافز المادية والعينية واتباع أسلوب المدح والثناء على جهودهم المبذولة في 

ه أن يؤثر شأنمن  شخصيَّةالعمل وإنجاز واجباتهم والاهتمام بمشاعرهم وحل مشاكلهم ال
 .هداففي إنجاز الأ شخصيَّةفي تحسين قدراتهم ال اإيجابي  
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تقدمُيمكنُقبولُالفرضيةُالواعتمادًُ علىُماُ الرابعةُالمنبثقةُعنُالفرضيةُالرئيسةُُفرعي ةاُ
 الثانية.

 
 بشري ةالفيُقدرتُالمواردُُمكافآت(ُتأثيرُبعدُال21الشكلُ)

 (Amos V.23ُالمصدر:ُمخرجاتُبرنامجُ)

 معنوي ةالنسبةُال
P 

النسبةُ
 الحرجة
C.R. 

الخطأُ
 المعياريُ

SE 

التقديرُ
 اللامعياريُ

Estimate 

الأوزانُ
نحداريةُالُا
 .معياري ةال

 السارات
Paths 

*** 13.7
40 

 <٠٠- مكافآتال 721. 584. 043.
الموارد  جدارات

 بشريَّةال

*** 37.3
70 

 RE1 --> تمكافآال 943. 1.034 028.
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*** 41.8
56 

 RE2 --> مكافآتال 954. 964. 023.

 RE3 --> مكافآتال 938. 1.000   

*** 30.2
26 

.034 1.029 .917 
 جدارات
الموارد 

 بشريَّةال
<--- KL 

*** 32.0
85 

.030 .959 .925 
 جدارات
الموارد 

 ةبشريَّ ال

<--- SL 

*** 37.0
03 

.027 1.011 .942 
 جدارات
الموارد 

 بشريَّةال
<-- LP 

*** 33.1
12 

.030 1.000 .929 
 جدارات
الموارد 

 بشريَّةال
<-- AL 

بشري ةالالمواردُُجداراتفيُُمكافآت(:ُمساراتُومعلماتُاختبارُتأثيرُبعدُال33جدولُ)  
ُ) SPSS.23مخرجاتُبرنامجُ)ُالمصدر:

 الاستنتاجات -
راسيقدم هذا المبحث من  الاستنتاجاتُُمن استنتاجات ومثلما يأتيإليه  ما توصلتأهم  ةالد  

 المتعلقةُبالإطارُالتطبيقي.
راسمـن النتائج التي توصل إليها   ة:الآتييمـكن تحديد الاستنتاجات  ةالد  
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راسالمتعلقةُبوصفُوتشخيصُمستوىُمتغيراتُالاستنتاجاتُ -1  ةالد  
مرتفعة يعكس التصور  أهميَّةالعالي على مستوى  حتواءالا إدارةمتغير ممارسات  حصلُ-أ

راسالواضح والإدراك العالي لأفراد عينة  العالي، وهذا  حتواءالا إدارةعن ممارسات  ةالد  
راسهذه الممارسات ومـدى توافرها فـي الشركة محل  ةأهميَّ يؤكد  مستوى مرتفع بحسب  ةالد  

 نستنتج منها ما يأتي: يمكن أنإجابات أفراد العينة، والتي 
العالي،  حتواءالا إدارةممارسات  أبعادفـي  أهميَّةمستوى  أعلى )التمكين( حقق بعد -

الشركة  إدارة يؤكد أنفقراته، مما  أهميَّةارتفاع مستوى إلى  ودواحتل المرتبة الأولى، وهذا يع
راسعينة  الاهتمام بتمكين الموظفين في المواقف التي يمارسون عملهم بها إلى  تسعى ةالد  

 والاستفادة من خبراتهم ومهاراتهم في ممارسة العمل.
راسراد عينة اتفاق أف على أنبعد )ممارسات التطوير( وهذا يدل  حصل - على  ةالد  

ا واحتل المرتبة الثانية، مما  راسالشركة عينة  إدارة يؤكد أنفقرات هذا البعد كان مرتفع   ةالد  
اجية والفنية والإنت داريَّةالاهتمام بأنشطة التحسين والتطوير الخاص بالعمليات الإإلى  تسعى

 ومي.ن بشكل يو التي يؤديها الموظف
راسن اتفاق أفراد عينة أحصل بعد )تشارك المعلومات(  - على فقرات هذا البعد  ةالد  

اكان مرتفع   راسالشركة عينة  إدارة يؤكد أنواحتل المرتبة الثالثة، مما  ً  تهتم بشكل  ةالد  
، وهذا داريَّةا وشعبها الإوضمن أقسامه داريَّةتها الإمستوياكبير بتشارك المعلومات في كل 

والموظفين بنقل وتشارك المعلومات وتبادل  دارةكفيل بمد جسور التواصل والتعاون بين الإ
 .هدافوالأفكار المفيدة في إنجاز الأنشطة وتحقيق الأ آراء

العالي  حتواءالا إدارةممارسات  أبعادفـي  أهميَّة( أعلى مستوى مكافآت)ال حقق بعد -
راسالتي حصل عليها أفراد عينة  مكافآتواحتل المرتبة الرابعة، إذ كان بعد ال ضمن  ةالد  
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ا، مما  راسالشركة عينة  إدارة يؤكد أنفقرات هذا البعد مرتفع  حد ما بنظام إلى  تهتم ةالد  
وى إنجازهم للمهام والحوافز التشجيعية للموظفين بهدف تحسين أدائهم ومست مكافآتال

والحوافز النقدية والعينية  مكافآت، وهذا يشمل الاهتمام بنظم الهدافالمكلفين بها وتحقيق الأ
 هم بكفاءة وفاعلية.أعمالعلى حد سواء، مما يدفع الموظفين نحو إنجاز 

مرتفعة يعكس التصور  أهميَّةعلى مستوى  بشريَّةالالموارد  جداراتمتغير  حصل -ب
راسدراك العالي لأفراد عينة الواضح والإ  أهميَّة، وهذا يؤكد بشريَّةالالموارد  جداراتعن  ةالد  

راسومـدى توافرها فـي الشركة محل جدارات  هذه وبمستوى مرتفع بحسب إجابات أفراد  ةالد  
 :نستنتج منها ما يأتي يمكن أنالعينة. التي 

واحتل  بشريَّةالالموارد  جدارات أبعادفـي  ةأهميَّ مستوى  أعلى)الموقف(  حقق بعد -
راسالمرتبة الأولى، إذ إن اتفاق أفراد عينة  يؤكد مما  اعلى فقرات هذا البعد كان مرتفع   ةالد  

راسةالشركة عينة  إدارة أن الاهتمام بأدوار الموظفين في كل المواقف التي إلى  تسعى الد  
ك لاتممكاناتهم في التعامل مع الطبيعة المتغيرة للمواقف، واتحسين إ حيث يمارسونها من

ياتها، والتكيف مع أحداثها بهدف السيطرة عليها وتحقيق حيث الرؤية الثاقبة في التعاطي مع
 أفضل النتائج الإيجابية.

اتفاق أفراد عينة  على أن)الممارسة( على اهتمام واضح مما يدل  بعد حصل -
راس ا واحتل المرتبة الثانية، مما على ف ةالد   الشركة  إدارة يؤكد أنقرات هذا البعد كان مرتفع 
راسعينة  للعمل، ولعب الأدوار واستعمال أدوات  ميدانيَّةالاهتمام بالممارسة الإلى  تسعى ةالد  

طة بهدف ية والسلمسئولالتعلم والتطوير الميداني أثناء العمل، والحلقات الجماعية وتشارك ال
 القرار. اتخاذتعزيز التزام الموظفين، وزيادة القيمة المتأتية من مشاركتهم في عمليات 
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راس)المهارة( على حيز اهتمام أكبر إذ إن اتفاق أفراد عينة  بعد حقق - على  ةالد  
راسكة عينة الشر  إدارة يؤكد أنفقرات هذا البعد كان مرتفع ا واحتل المرتبة الثالثة، مما   ةالد  

الاهتمام بتحسين مهارات عامليها، وتشجيع قابليات العصف الذهني لديهم إلى  تسعى
لتحسين تنفيذ واجباتهم وحثهم على التعاون والتواصل فيما بينهم، لتعزيز مستوى مهاراتهم 

 .دافهن للاستفادة منها في إنجاز الأيخر آإلى  ها البعضمثلونقل نقاط القوة التي ي
العالي،  حتواءالا إدارةممارسات  أبعادفـي  أهميَّةمستوى  أعلى)المعرفة(  بعد حقق -

راسواحتل المرتبة الرابعة، إذ إن اتفاق أفراد عينة  على فقرات هذا البعد كان مرتفع ا  ةالد  
راسةالشركة عينة  إدارة يؤكد أنمما  كه لتمتوى المعرفة الذي يالاهتمام بمسإلى  تسعى الد  
ها، وذلك من خلال تحسين قدراتهم وإمكاناتهم من خلال تدريبهم وإيفادهم للمنظمات و عامل

الدولية بهدف كسب الخبرات والمعارف الجديدة التي تزيد مستوى توافقهم وتشاركهم في 
 إنجاز مهامهم الوظيفية.

 مقترحاتُلدراساتُمستقبليةُ-
راسدم بعض المقترحات المهمة التي تـهم المجال يمكن للباحث أن يق لمتغيرات دراسته،  ةالد  

 وفيما يأتي بعض هذه المقترحات:
راساختبار نموذج  أهميَّة -1 الموارد  جداراتعـن  ةالمقترح على متغيرات أخرى بديل ةالد  
 .بشريَّةال
على منظمات أخرى في صناعات  ةاسالد  ر ضرورة اختبار النموذج المقترح في هذه  -2

 وشركات النقـل، والمصـارف وغيرها من الشركات. ،مختلفة، كصناعة الأغذية
كوسيط في البحوث  عاليال حتواءالا إدارةاستعمال المتغير المستقل في ممارسـات  -3

 .المستقبلية
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 :ةغةُالعربيُ المراجعُباللُ  -
 ُنه ُلدىُخرُُ،محمدُىعثمان، ُبالمهاراتُالحياتية ُالخاصة ُالجداراتُالتدريبية يطة

ُالمنوفية ُبجامعة ُالمعلومات ُالمجلةُ:أخصائي ُللمستقبل ُوتخطيط ُللواقع ُدراسة
 .(2022ينايرُ)9ُعُ،4للمكتباتُوالوثائقُوالمعلومات؛ُمجُُعلمي ةال

 ،ُعلي،ُالعنزي ُ(5102)ُسعد ُالشركة، ُ)ُنظرية ُُ—مفاهيم ،ُ(تعطياُ—مداخل
 والتوزيعُبغداد.ُالسيسبانُللبثر

 ة.ُنظريات.ُمداخل.ُستراتيجيالاُدارة"الإحسون،ُعلىُُالقيسي،ُفاضلُحمدُوالطائي
 .4102الطبعةُالأولىُدارُصفاءُللنشرُوالتوزيع،ُءمان،ُمعاصرُأمثلةُوقضايا

 ،للنشرُوالتوزيع،ُُدارُالسيسبانُالمعرفة"،ُإدارة"ُالكبيسي،ُصلاحُالدينُعوادُكريم
 .2014،ُبغداد

 ُ،دارُصفاءُُ:عمانُالسلوكُالتنظيميُفيُعصرُالتغيير،ُإدارةدهش،ُُإحسانجلاب
 .1102والتوزيع،ُُللنشر

 ،ُالشركة2ُ،ُ ُلُ"التمكينُكمفهومُإداريُمعاصر"،ُ(9002)ُملحم،ُيحيىُسليم،
 .داري ةالعربيةُللتنميةُالإ

 ُالعاليُوالأخلاقياتُُحتواءالاُإدارةالعلاقةُبينُُ:(9102)ُجعفرُعزيزالأسدي،ُسلام
ُُالمهنية ُالتعليميةُبشري ةالللموارد ُالخدمات ُفيُجودة ُوتأثيرها ُدراسةُالسياحية )

تطبيقيةُلعينةُمنُمؤسساتُالتعليمُالسياحيُفيُالعراقُ)أطروحةُدكتوراه،ُكليةُ
 تنصريةالعلومُالسياحية/ُالجامعةُالمس
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 ُ،العاليُفيُتنشيطُُحتواءالاُإدارةأثرُممارساتُ،6102ُالحسني،ُديناُباسمُكمال
جامعةُالشرقُُعمال،ُكليةُالأعمالالأُإدارةالبشري،ُرسالةُماجستيرُفيُُسُالمالأرُ

 الأوسط.
 ُثيرهاُفيُتعزيزُالعاليُوتأُحتواءالاُإدارةُ:(8102،ُ)ضهدالسعدون،ُزيتونُنعمة

ةُالتدريسيةُفيُئعينةُمنُأعضاءُالهيُراءدراسةُتحليليةُلآُ-النفسيُُرأسُالمال
والاقتصاد،ُُدارةبعضُالجامعاتُوالكلياتُالأهليةُالعراقية،ُرسالةُماجستير،ُكليةُالإ

 جامعةُكربلاء.
 ُ،نموذجُلتبنيُأُعمالةُرياديةُالأاستراتيجي،5102ُالكرعاوي،ُمحمدُثابتُفرعون

مقدمةُ،بشري ةالالذكيةُمنُخلالُبناءُقدراتُالمواردُُالمنظمات ُأطروحةُغيرُمنشورةُ
 والاقتصاد.ُدارةجامعةُكربلاء،ُكليةُالإإلىُ

 ُ ُمحمود ُُشاكرالمنصوري، ُُ:6102عاشور، ُللمواردُُحتواءالاُإدارة"دور العالي
تلظيميُُنُخلالُالدورُالوسيطُللدعمقفةُمتعزيزُمخرجاتُالعملُالموُُفيُبشري ةال

ُ ُدراسة ُعينةلآُاستطلاعي ةالمدرك( ُالجلوبُراء ُنفط ُشركة ُفي ُالموظفين ُ"،من
 والاقتصاد،ُجامعةُالبصرة.ُدارة،ُكليةُالإعمالالأُإدارةأطروحةُدكتوراه،ُقسمُ

 .ُإدارةلتأثيريةُبينُمذجةُالعلاقةُا.ُن(0202)ُالبطران،ُشيماءُعبدهللاُعبدُالعال
فيُأنظمةُالعملُعاليةُ(ُكمتغيرُوسيط)والدعمُالتنظيميُالمدركُُالعاليُحتواءالا

ُعلمي ةالمجلةُالُت.تصالاالأداءُدراسةُتطبيقيةُعلىُالموظفينُبالشركةُالمصريةُللُا
 .465-401،ُ(للدراساتُالتجاريةُوالبيئية،ُ)العددُالرابع
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 ُمهدي.الخفاجي،ُر تأثيرُ(9102)ُشاُ العاليُفيُأنظمةُالعملُُحتواءالتنوعُوالاُإدارةُ،
،ُ(3)93،ُدارةفيُشركةُنفطُميسان.ُالمجلةُالعربيةُللإُميداني ةدراسةُُ:لايعُعالية
123-142. 

 3-ُالعاليُُحتواءالاُدارةلإ(9102ُ)ُزيتونُنعمةُالسعدون،وُالدعمي،ُعلاءُفرحان
ُفيُتعزيز عينةُمنُأعضاءُُراءدراسةُتحليليةُلآُ-ُرأسُالمالُالنفسيُوتأثيرها

والكلياتُالأهليةُالعراقية،ُمجلةُجامعةُبابلُُةُالتدريسيةُفيُبعضُالجامعاتئالهي
 .(3)(ُرقم27)ُللعلومُالبحتةُوالتطبيقيةُالمجلدُالأول

 4-،العدالةُُ(.ُدور0202لُعبيدُ)صادقُكامُحاشوش،ُ&محمودُفهدُُالدليمي
عينةُمنُُراءبحثُتحليليُلآ)ُبشري ةالفيُتعزيزُقدراتُالمواردُُالمدركةُتنظيمي ةال

مجلةُ(موظفيُرئاسةُصحةُبابل ُداري ةواقتصادُالكليةُللدراساتُلاقتصاديةُوالإُإدارةُ.
 .(12)المجلد2ُوالماليةُعددُ

 ُمبادئُالحوكمةُالدوليةُعلىُالقدراتُعلىُ.ُ(8102)ُخضيرُناظمالزهيري،ُطلال
مجلةُلاركُللفلسفةُُلرفعُمستوىُالأداءُفيُالمؤسساتُالتعليمية.ُبشري ةالُالموارد

 .2(29ُواللغوياتُوالعلومُالاجتماعيةُ)
 والعباديُهاشمُفوزيُدباس.علىُُالعنزي،ُسعد أنظمةُعملُالأداءُ.ُ(9002)ُحمودُ،

 .58-58ُ،(45)51،ُداري ةالصناعيةُالعامة.ُمجلةُالاقتصادُوالعلومُالإُعاليُوأداءال
 .ُحسين ُوليد ُ(9102)حسين، ُفيُُحتواءانعكاسُممارساتُالا. ُللموظفين العالية

 .761-1،ُ(9)62.ُمجلةُجامعةُبابلُللعلومُالبحتةُوالتطبيقية،ُتنظيمي ةالُالصحة
 ،دورُالقيادةُبالقيمُفيُ.ُ"(7102)طالب،ُعلاءُفرحانُوالأسدي،ُمحمدُرسولُعلي

ُُتعزيز منُموظفيُُعينةراءُدراسةُتحليليةُلآُةستراتيجيالاُبشري ةالقدراتُالموارد
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ُالعامة ُالإُالشركة ُكلية ُمجلة ُالزراعية".. ُللدراساتُُدارةللتجهيزات والاقتصاد
 .356-389،ُصُص4ُ،ُالعدد9ُوالمالية،ُمُُي ةدارُالاقتصاديةُوالإ

 صبحي ناجيُوفرحان،ُمحمدُ الستارُ، العاليُُحتواءالاُأبعادمدىُتوافرُُ(7102)ُعبدُ
ُُفي ُدراسة ُالموظفينُراءلآُاستطلاعي ةالمنظماتُالتعليمية ُمن جامعةُُفيُعيلة

/3ُُُ-والاقتصاديةُ/ُالمجلدُُداري ة،ُدراسةُمنشور،ُمجلةُتكريتُللعلومُالإتكريت
 .،ُجامعةُتكريت39العددُ

 ُ ُسعيد ُعتيق ُخالد ُهللا ُمحمد،ُ&عبد ُجاسم 4102ُجرجيس، ُ:المعرفةُإدارة،
،ُوواقعُتطبيقهاُفيُالمكتباتُالعامةُفيُدولةُالإماراتُالعربيةُوأهميتهاُمفهومها،

 .2المجلد5ُُةُبلومزبريُقطر،ُالعددُالمتحدةُمنُوجهةُنظرُمديريها،ُمجلةُمؤسس
 ُبناءُ،5102ُالعنزي،ُسعدُءلي،ُ&الخالدي،ُعوادُكاظمُُ&فرعون،ُمحمدُثابت

^ُدراسةُتطبيقيُُودورهُفيُتطويرُنموذجُالمنظماتُالذكيةُبشري ةالالمواردُُقدرات
ُ ُفي ُالإتصالاالُاشركات ُوالعلوم ُللاقتصاد ُالغري ُالعراق. ُفي ُالمتنقلة ،ُداري ةت
13)36.) 

 ُمحدداتُ(2019)آيةُماهور/محمدُعوضُالعربي.ُ&ُ،ماهور/العربي،ُآ.ُم.ُم.ُع.ُا.
مدخلُنظري.ُمجلةُ:ورؤيةُمستقبليةُللتطويرُبشري ةالومداخلُتطويرُأداءُالمواردُ

 .240-211،ُ(2)20كليةُالاقتصادُوالعلومُالسياسية،ُ
 ُعبده ُوحسن، ُحسين ُ(0102)للا،ورد، ُالأداءُُحتواءالاُإدارة. ُفي ُوأثرها العالي

ُالتنظيمي .ُ ُللصناعاتُُراءلآُاستطلاعي ةدراسة ُالعامة ُالشركة ُموظفي ُمن عينة
 .96-1ُ،85،ُالعدد12ُوالاقتصادية،ُمُُداري ةالكهربائية.ُمجلةُالقادسيةُللعلومُالإ

  
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Abstract: 

The Egyptian cities have a  substantial growth today due 

to a lot of reasons and the regular ways of building and 

managing traditional cities are not good enough for the needs 

and challenges facing cities in modern life , So they have a 

lot of problems that in need to solve accordingly. The cities 

improvements can succeed as the joint effort of all 

stakeholders and Technologies. 

 Whereas The world is moving rapidly to transforming 

the cities into smart cities, plans of transforming the Egyptian 

cities into smart ones are suitable. These plans have to 

integrate all elements: expert guidance, the donors  and the  

city improvement plans. 

 Accordingly, the use of  the city's spatial data to create a 

geo-database could benefit city stakeholders to transform the 

Egyptian cities into smart cities. 

 The GIS’s powerful vision helps in developing the cities 

themes towards tomorrow's smarter cities, where geospatial 

data can be recognized as a key element of smart city vision. 

The research provides in-depth analysis of the  important 

elements of the GIS applications that can help in transferring  
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the Egyptian  cities into smarter cities through the studying  

of smart cities criteria’s. 

Keywords: GIS, Egyptian cities, Smart cities 

Transformation. 

 

1. Introduction: 

The population growth of cities around the world has 

become a source of nuisance   here and there, that the second 

half of the last century produced streams of urban rural 

migration, which were intended to take advantage of the city's 

facilities and services. 

The Egyptian cities like those of the world have successive 

increases that have caused a constant pressure on their 

resources causing a disruption of urban ecosystems also. Urban 

facilities and services can no longer accommodate these 

growing numbers by the day. 

The Egyptian city shown by the old cinema films was 

organized and provided with urban services, where the streets 

were clean, stylized and the roofs of the buildings decorated 

with flowers, the roofs themselves became warehouses for 

broken furniture, and some filled bird sheds. This issue has 

been filled with researchers trying to find acceptable solutions. 

According to UN reports, 64.1% of the population of 

developing countries and 85% of the population of developed 

countries are expected to live in cities by 2050, which means 

that more than 6 billion people will occupy cities, twice as 

many as today. So it becomes necessary for countries (Egypt 

as well) to adopt new plans and projects to create capable 

cities. To absorb the newest of urban problems, to meet the 
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current needs of the population, as well as to try to conserve 

the environmental resources of future generations. 

These problems  have been accompanied by the 

emergence of a range of modern projects, which are full of 

scientific research in the disciplines of urban planning, urban 

geography, urban sociology, information technology and 

communications. Accordingly, a range of terms have emerged, 

such as: The Future City, Sustainable City, Knowledge City, 

Digital City, Resilient City, Creative City, Child Friendly City, 

Eco City and The Smart City. 

The United Nations has adopted the philosophy of urban 

development and set a time frame for 2030, which aims to 

raise the quality of life in the world's cities by 2030. One of his 

themes was the information management and information 

intelligence systems. These high-capacity systems facilitate the 

intelligent management of a huge amount of spatial and 

descriptive data and enable different, more accurate analyses to 

find innovative solutions to urban problems and   To raise the 

quality of life in cities . 

This paper discusses the idea of transforming a number of 

The Egyptian cities into smart cities in a conceptual framework 

that explains the philosophy of smart city and some 

transformation mechanisms in addition to examples of the use 

of GIS applications to support the idea of transformation. 
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The Egyptian city and mechanisms of the development:  

The Egyptian city, like other cities of the 21st century, has 

become plagued by problems of inadequate services and 

facilities quantitatively and qualitatively, problems of the 

increasing of unemployment, pollution, traffic accidents and 

all kinds of crimes, etc. It is even possible to say that most 

Egyptian city dwellers today live in structures that are unable 

to provide adequate services and at low levels of quality of life. 

It can be said that, Cities in Egypt face a range of 

challenges as they are part of the global urban fabric, but the 

regional dimension gives them a mixture of Middle Eastern, 

Afro-Asian, Arabic and Islamic characteristics, which appear 

in other specific problems as a result of the cultural, economic, 

Social,  and environmental specific characteristics of the 

Egyptian population.  

The urban development is often implemented in two 

parallel directions,  some plans try to reduce the level of the 

existing problems (mitigation), while the other trend seeks to 

develop complete solutions to them;  

The first trend is to explore the possibilities of 

opportunities for the establishment of new cities in the desert 

margin adjacent to the old cities themselves so that their 

visions are formulated to accommodate a part of the population 

of the old cities, so that they are planned taking into account 

the social, economic and cultural conditions of these 

inhabitants. 

This solution (at first) seems to be an ideal one because 

93% of Egypt's area is uninhabited or cultivated, but the 

Egypt's cities map of the 20th century reflects a lot of the 
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syndrome of the cities, as there is  new cities mostly named 

after the old cities, such as The New Cairo, New Fayoum, New 

Beni Suef, New Mansoura, New Damietta, and others. While a 

deeper problem arises: Are these cities achieving the goals for 

which they were created? In most cases, the answer is no, as a 

result of multiple reasons. The problem of financing and the 

huge amounts of resources required to build new cities is often 

a stumbling block to this trend. 

The second trend, which goes hand in hand with the first, 

is to develop the old cities themselves in an attempt to solve 

some of their problems or find solutions. It can be said that, the 

departments of cities management and the local 

administrations in Egypt have developed a lot of plans for the 

development of cities and some efforts are made to find 

solutions to these problems of the lack of services and 

inefficiency, problems of housing, unemployment, pollution, 

accidents or others. But they have just temporary analgesics. 

It is worth mentioning that despite successive efforts and 

studies to find solutions in this developmental aspect, the past 

experiences of most development policies in most countries of 

the world have proved to be unable to find solutions to the 

problems of cities, as they are complex problems in most 

countries. 
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The Smart City emerged as a solution: 

Over the previous few years, world leaders, European 

institutions and major technology suppliers have discussed the 

idea of smart cities. Smart cities are now more than just a 

word, a concept that has developed into various aspects of the 

quality of life in cities. According to the European 

Commission, in this vibrant perspective of smart cities, the 

word has come to be defined as "a location where traditional 

networks and services are made more effective by using digital 

and telecommunications technologies to benefit their residents 

and businesses." 

In fact, The smart cities are planned to integrate the 

Internet of Things (IoT) and Information and Communication 

Technologies (ICT) into their digital strategy, where people are 

encouraged to experience the transformation of the urban 

characteristics. 

Amsterdam and Barcelona are two of Europe's major 

examples of prioritizing "Smart" urban growth, addressing 

problems and applying a green strategy that has encouraged 

the development of local innovation clusters that include start-

ups, research organizations and service providers focused on 

particular geographical regions.  

The announcement of establishment of constructing the 

new administrative capital of Egypt which is planned to be a 

smart city (at the   Egypt Economic  Development 

Conference2015)  It has been announced that the Egyptian 

government is currently implementing a new generation of 

smart cities, (called the fourth-generation cities) and there is a 

plan to establish 16 cities, including the new administrative 
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capital and the new El Alamein. After three years (at Egypt 

Government Excellence Conference 2018) the government 

determined the orientation on the transition to smart cities 

through the application of E-government standards, access to 

services through the Internet, intelligent management of 

utilities and all utility networks such as water, 

telecommunications, gas and electricity, central air 

conditioning systems, drinking water rationing, treated 

wastewater for irrigation, relying on renewable energy, 

managing the entire traffic system through intelligent systems, 

and entering more than one means of transportation in this 

system. 

It’s worth mentioning, there are  challenges face the 

transformation towards smart cities as follow, 

• Capacity and coverage technology difficulties. 

• Security digital. 

• Law and policies. 

• Citizens ' absence of trust or reluctance (lack of clarity 

about advantages). 

• Models of financing and company. 

•Interoperativeness. 

• Existing power, water and transport infrastructure. 

 

What is a Smart City? The term and the concept: 

There is no perfect definition of the word “smart”, which 

we may describe as a human being or a place. Smart is the 

ability to accomplish things in some body point of view, but it 

is the ability to remember for others. It may be the ability to 
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make the best use of the available techniques of the times  in a 

third opinion. 

Since the smart city is a fast-growing research field, it has 

confused its concept for several years. At the beginning of the 

creation of the term "Smart Cities," the focus was only on the 

word "smart," so some said that  the confusion of meanings 

ascribed to the word "Smart" and the label "Smart City" was a 

significant difficulty in defining the smart city. In addition, the 

belief that the "Smart City" is similar to The "Digital City," 

"Wired City," "Knowledge City" and "Green city" which link 

the technological informational transformations with the 

economic, political and socio-cultural changes. (Hollands, 

2008). 

"The smart city is where the use of smart computing 

technologies makes the critical infrastructure components and 

services of a city more intelligent, interconnected, and 

efficient." (Washburn, 2010). 

"The smart city concept implies a community-driven 

reaction to solve traffic congestion, school overcrowding, air 

pollution, loss of open space and skyrocketing public facilities 

cost." (Pardo, 2011). 

Some mixed the confusing term "Smart City" and some 

terms that were simultaneous and consecutive such as: Digital 

City; Wired City; Green City; Information City,  Annalisa 

Cocchia tries to compare various city definitions linked to the 

"Smart City" label and list them according to the literature 

review (Cocchia, 2014).  

It related to the concepts of  smart community, sustainable 

city and green city including economic component, 
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environmental component and social component. It was also 

searched in the previous years from different perspectives. In 

the same vein, Berardi reviewed some of the definitions 

proposed in this literature, which contained different concepts. 

( Amrita Singh, 2019). 

It can be said safely that "Smart City" is now more than 

even focusing on the city. "It is becoming wider to include 

aspects of applying the benefits of modern technologies to true 

city element development in alignment with technical 

transformation" (Stratigea Anastasia, 2017). 

Finally, the smart city is a comprehensive idea that defines 

cities with smart communication, urban, governance, 

environment and individuals and leads to a smart living. It can 

also be said that the city cannot be smart when its elements 

(such as energy production, water, facilities or services) have a 

lot of  shortage or surplus. ( Abu El Ela Hany S., 2016). 

 

Main Components of smart cities: 

As mentioned previously, there is no size that suits all 

smart cities model, but rather a process or series of measures 

that allow cities to become more resilient and faster to react to 

difficulties. Cities are therefore becoming smart. In essence, 

smart cities use connectivity, environmentally distributed 

sensors and intelligent leadership systems to address instant 

issues and generate creative responses to the city's 

sustainability challenges. 

Although information and communication technology 

(ICT) are essential to apply, they are only instruments that 

have to be combined with the process of planning and 
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management. They should make changes in practices and the 

dynamic of the urban life. They have to improve the public 

services and infrastructure performance too. 

There are different approaches to identify HOW the city 

can be a smart one and what are the main domains.  

In order to filter the main themes and elements of smart 

cities, a number of stakeholders visions have been brought 

together, The Regional Smart Cities Institute(RSC), The 

United Nations Economic and Social Commission for Western 

Asia (ESCWA), The International Telecommunication Union 

(ITU) and The British department for business, innovation and 

skills (BIS). 

Komninos outlined them in his famous book “The Age of 

Intelligent Cities: Smart Environments and Innovation-for-all 

Strategies.”  (Komninos, N. 2014.)In seven domains  as follow; 

• Smart Economy: The innovative investments and 

projects based on creativity, scientific research and 

innovation, as well as markets for trained employment 

and contemporary services, as well as an organized 

export and import movement. 

• Smart Life: The development of all aspects of life in the 

city, such as housing, health, education, entertainment, 

security, social welfare and sports. 

• Smart Utility & Infrastructures: Includes transportation, 

parking, energy, water management, waste and internet 

networks. 

• Smart Environment: The attractiveness of natural 

manifestations, environmental protection efforts, 
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pollution reduction, as well as sustainable resource 

management. 

• Smart Population: This standard means a certain level of 

qualifications, as well as flexibility, creativity, and a 

level of participation in social life. 

• Smart Governorance: The level of population 

participation in decision-making, the level of attention to 

public social affairs, the transparency of decisions, and 

the efficiency of political strategies. 

• Smart Mobility: Innovative, safe, energy-efficient, non-

polluting, cheap transport. 

Is this a dream or Can be done? 

“What gets measured, gets managed.” Peter Drucker wrote 

in 1954 in his book titled, “The Practice of Management”.( 

Drucker, Peter F. The Practice of Management. New York: 

Harper & Row, 1954) , so The Egyptian cities (like others) 

need to be able to benchmark their performance periodically 

on local and global scales. Determining and setting basic 

expectations of performance and tracking advancement over 

time will assist them identify areas for enhancement. 

There are a lot of key performance indicators (KPIs) which 

have already been performed by several organizations, 

governments. Each KPI is part of a ranking category that 

evaluates a particular smart city dimension or field. 

The most famous measure is the  ISO 37120 published in 

2014 by the international organization for standardization 

(ISO), which introduces 100 indicators divided into 46 core, 

then 54 supporting indicators covering 17 themes as follow: 
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• Economy   • Transportation 

• Governance • Energy 

• Telecommunications • Urban planning 

• Education • Health 

• Recreation • Environment 

• Safety • Finance 

• Wastewater  • Solid waste 

• Shelter • Water and sanitation 

• Fire and emergency response  

 

What is GIS and how it can Help? 

The significance of using GIS in smart cities is primarily 

due to location-based services being identified. It promotes the 

storage, updating, analyzing and visualization of geographic 

data that helps decision-makers without wasting time.  

"It also presents strong instruments that enable urban 

managers as well as people to generate interactive spatial 

queries, evaluate, get maps, report and outcomes." (ISO.ORG 

2014) Joseph pointed out that, The environment of the 

Geographical Information System (GIS) is regarded an 

appropriate spatial data platform for many smart city pivots 

such as mobility, power, communication, population and 

others (Joseph, T. 2014) 

On the other hand, researchers discussed the interaction 

between GIS capacities, cloud computing, geo-visualization, 

and human-computer under the term of "Interdisciplinary 

Urban GIS science" to convert city management to a more 

effective level, particularly in the areas of transportation, risk 
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management, urban planning, noise mapping and solar power 

(Li, D., et al.2013)  

By agreement with that., Wang, 2013 defines GIS ' role in 

the context of Smart City.  With examples from transportation 

and mobility, risk management, urban planning, noise mapping 

and solar energy, he obviously emphasizes the benefits that 

contemporary GIS technology brings to the Smart City. He 

discusses problems of voluntary geographic information 

collection under the same term of "Interdisciplinary Urban”. 

(Wang, T.(2003). 

It can be said that The GIS technology bridges the gap 

between distinct industries and functions as an integrated 

cross-sectoral platform for collecting, managing, compiling, 

analyzing and visualizing geospatial, temporal, sustainable 

urban planning, growth and management data. 

In other words, the role of GIS in smart city is an active 

role, starting with obtaining, organizing and classifying 

primary data, and then integrated data management in 

geographical databases, so that they are ready to analyze, 

represent and find the best solutions at any time to problems of 

the following: 

1-The constructed urban environment like infrastructure, 

houses and government spaces.  

2-Urban services like transportation, municipal waste, 

water, power, health and education. 

3- Natural surroundings such as biodiversity, green spaces, 

air, soil and water. 

Thus, It is very evident that geospatial data and GIS should 

play an important part in most smart city dimensions in 
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improving the degree of smartness by offering a geo-reference 

structure for the virtual environment, an integrative 

information organisation platform, an intelligent decision-

making geo-analysis system and a context-adaptive means for 

government information sharing. 

Interdisciplinary urban GIS platform for Smart Cities:  

At a report, Esri Indea (https://www.esri.in) published that  

A GIS platform offers an IT framework to maintain and deploy 

information and apps across all aspects of the life cycle of 

urban development at various aspects of the smart city as the 

following:  

▪ Planning & design: deficiencies are identified and ideal 

solutions are suggested. Integrate GIS with most design 

programs, including Computer Aided Design (CAD), 

Building Information Modeling (BIM) to make the 

infrastructure design method more analytical and cost-

estimated. 

▪ Find a suitable sites for urban development, show the 

legal limits, assess  existing / new locations correctly. 

▪ integrate GIS project and financial management 

software for better handle projects. 

▪ Understand where and how urban developments can be 

marketed. 

▪ Manage  and  maintain the critical investments in a cost-

effective manner. 
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The Indian smart cities and GIS: 

India has witnessed a huge transformation of the urban 

environment, recently. Many individuals have become 

jobseekers, possibilities to enhance their life and generate a 

better future for their kids, every minute 30 people leave rural 

India and at that state by 2050; the nation will need some 500 

new towns to house 700 million more urban residents. Thus, 

the government has intended to convert the town into an 

upgraded town with a spatial technology-based infrastructure 

and facilities that improve the intelligence, quality of life and 

other characteristics of the town (i.e. environment, 

entrepreneurship, education, culture, transportation, etc 

Indian transformation strategy towards smart cities 

depends upon The integration of GIS with Doran model (one 

of the most well-known models) created using three 

dimensions -Economy, Environment and Society (fig. 1) 

.).(Anuj Tiwari, Dr. Kamal Jain 2014). 

The model demonstrates a three aspects of environment 

(conservation), financial (growth), and social (equity). 

Sustainable development of the Smart City is based on these 

three pillars, so the model is called the model of 'three pillars'.  

1- The environmental element involves management 

infrastructure and resources. It includes water, air, power and 

waste management, government and alternative transport, 

green buildings, green spaces, intelligent development and 

measurement of climate change. GIS can answer the generic 

questions of  locations of all the environmental element and 

their condition, routing and pattern. On the other side, with 

geo-database manipulation and analysis, GIS has the spatial 
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analysis capacity to demonstrate their distribution patterns for 

these components. 

2- The economic element includes Public administration. It 

includes models of governance, urban regeneration, open data, 

large information, bandwidth, mobility, cloud, safety, company 

intelligence. In addition to mapping and data storage. GIS 

provides analytical capacities to support company decision-

making processes and enhance coordination between 

overlapping jurisdictions such as public works and public 

health –for example: the spatial analysis is one of the famous 

GIS application for site selecting of firms and other financial 

agencies and helps for the decision making. Besides, The 

Internet has become the fastest way to disseminate data to 

people using GIS, with the growing amount of government 

agencies online. they put their GIS-based maps on the Internet 

for streamline activities. 

3- social element Includes people of the city and 

community life, urban mediation, participatory democracy, 

social innovation, human scale cities and, facilities of 

closeness. GIS applications can be used in analyzing and 

monitoring the social elements - for example: The public uses 

inside the city can be analyzed on the basis of there being 

significant disagreement regarding each use and their actual or 

potential impact on the  landscape. In addition to the use of 

GIS modelling in the planning of different service sites and 

uses of land based on community need studies. 
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Figure 1. The integration of GIS with Doran model using three 

dimensions Economy, Environment and Society. 

 

GIS applications for transportation, risk management 

and urban planning: 

Amsterdam, Singapore and Dubai smart cities use GIS 

applications for analysis of the geospatial data in 

implementation of the smart city.(Wang TAO 2013).  

GIS for smart Transportation: 

GIS can play significant roles in reducing energy 

consumption and enhancing urban transportation smartness 

during the process of offering effective transportation 

alternatives to urban residents, attaining sustainable 

transportation management - for example: The tool of  

navigation for finding ways, road management, safety 

investigation, finding the shortest and the fastest way and all 
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the network analysis application capabilities can make the 

transportation system more smart.   

GIS for risk management: 

The academic and governmental sectors of the smart 

cities focus on the management of risks. The management 

has to include the early  warning,  the fast response,  recovery  

and  mitigation. The Gis capabilities of site selecting and 

modeling can help in selecting suitable sites for material 

deployment and provision to effective rescue work for 

potential disasters. On the other hand, a real-time 3D GIS can 

facilitate rapid emergency response to multi-level terrorist 

attacks. 

GIS for Urban planning: 

The GIS applications are divided in distinct parts of cities 

and have distinct characteristics. With the rapid growth of 

urbanization and smart cities application, an interdisciplinary 

urban GIS is pushing for the theoretical growth and technical 

innovation to advance in-depth GIS applications.  

In practice, many quantitative GIS urban models have 

been suggested and applied by urban planners and scientists 

to assess or enhance the sustainability level of cities. U-Plan, 

Artificial Neural Network, Multi Agents and Cellular 

Automata are urban models implemented in the GIS 

environment. 

The GIS 3d analyzer makes urban planners ' 

manipulative tasks much more convenient. 

On the other hand, the interpolation capabilities of GIS 

make it easy to create Noise maps, pollution maps and solar 

energy maps which are important for urban life and urban 

planning.  



ُُ(2022ُ)يوليو4ُُُالعدد2ُُمجلدُُُُُ(ُُالإنسانيةُوُالعلومُالاجتماعيةُُ)ُُُُُةُالإنسانيُ ُراساتُ للد ُ ُُرُ ص ُمُ ُجامعةُ ُمجلةُ 
 

 

(Transforming the Egyptian.....)                     Prof. Hany Abu El Ela 

 

 434 

The main steps to make GIS part of a successful 

American smart city: 

The report posted on the American smartcitiesdive 

website (https://www.smartcitiesdive.com) indicated that, 

Many American municipal government agencies are still 

unable to obtain and retain their own GIS data or to provide 

this information to others. It ensured that, allowing 

individuals to explore their own information using GIS offers 

data and resources within their daily workflows. Citizens can 

also access applications to be better informed about land, 

company, transportation, tax, leisure and more facilities and 

events.  

The report indicated that, the American model for smart 

cities accompanied with open and linked spatial data enables 

everyone to know what needs to be accomplished, and to 

access the right instruments and resources to attain those 

objectives. But it begins with three easy upgrades a 

community needs to create: organize and geo-enable 

information, activate and connect sensor networks, and 

facilitate cross-organization: 

Geo-enabling data: 

A photograph says a thousand words. So it can be 

simpler with data-driven maps and animated graphics to 

convey complicated data to individuals who may not have a 

profound or professional knowledge of it. One instance of 

this approach is a comprehensive report of elevators 

produced by the Department of Buildings (DOB) in New 

York City. It demonstrates on maps a clear and 
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understandable image of where the  problems  were and 

where specific solutions required to be targeted. 

connecting sensor networks: 

In the field of predictive data analysis, smart capacities 

and emergency reaction intersect. The report indicated that, If 

the data can be used to understand how future events will 

unfold, the response can be in a more informed way and can 

save more lives. The Storm Sense Project at Virginia Beach 

is an initiative that takes part in the Global City Team 

Challenge, using such predictive capacities. In the same 

context, the scope of the Storm Sense initiative included the 

interests of local coastal governments with Internet of Things 

(IoT)-enabled sea level sensor networks to improve their 

emergency preparedness. 

Enabling collaboration: 

One of the most common problems in a smart city 

government is the civic departments which work as silos and 

cut off from efficient workflows as they don't have simple 

access to the same data. GIS helps to collaborate with real-

time location-based instruments to keep everyone in the same 

organization linked to the same up-to-date data. With the use 

of GIS, Sectors of urban planning, local government, 

utilities, infrastructure, safety, security, environment, cultural 

heritage, public health, business and education  share their 

spatial data with one another to facilitate the use of location 

intelligence among government agencies and other 

stakeholders. 
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Thus, the report states that GIS can provide a scalable 

way for government to easily collect, maintain and share 

their spatial data. 

A GIS CityEngine for the Smart City: 

City Engine is a (3D) modeling  software developed by 

Esri for urban planning specially. It was created to facilitate 

professional users in GIS, CAD, and 3D to quickly generate 

3D cities from existing 2D GIS data.  The model introduces a  

three-dimensional platform helps in creation of 3D urban 

environments. The visual and geometric advantages of the 

model in simulating the real geographic phenomenon  

resulted its broadly usages in studies and research of the 

smart cites management , e.g., urban planning, architecture, , 

game development, entertainment, GIS, archeology, and 

cultural heritage to build virtual environments. 

The model supports the creation of detailed large-scale 

3D city models similar to the procedural modeling approach. 

It works with the design and arrangement of architectural 

images in the same way of managing the terrain, ecosystems 

and atmosphere mapping.  

Although there are a lot of 3D modeling software, City 

Engine is different from others because it has a different 

methodology depends on the shape enhancement via the rule-

based system like the geo-data bases similar to the 

Geographic Information System (GIS) data base. It uses A 

shape grammar consists of shape rules and a generation 

engine that selects and processes rules. Furthermore, Users 

can alter or attach the grammar structure as much as they 

need to make space for fresh models. The concept of 

https://en.wikipedia.org/wiki/3d_modeling
https://en.wikipedia.org/wiki/Esri
https://en.wikipedia.org/wiki/Three-dimensional
https://en.wikipedia.org/wiki/Urban_environment
https://en.wikipedia.org/wiki/Urban_environment
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grammar-based modeling is to identify rules by generating 

more and more details that iteratively improve a model 

(fig.2). 

 
 

Figure 2. grammar-based modeling identifying rules by                                                                  

generating more and more details that iteratively improve a model. 

 

City Engine can be integrated with a the Building 

Information Model (BIM) software for visualizing the data of 

buildings in a larger urban context. The BIM is a software 

depends on various groups of tools and files for digital 

representations of physical and functional characteristics of 

places. these groups can be extracted, exchanged or 

networked to support decision-making regarding a built 

asset. 

Why A GIS CityEngine is different 

There are several methods to create 3D city models. It 

depends on the Level of Detail you would like to obtain. 

There are semi-automatic methods and manual methods as 

well as different data source. 

it’s no doubt that terrestrial LiDAR would be the best choice 

to have the 3d city today, However 3d-Laser scanners are 

quite expensive and in many case not affordable for studies 

and researches. Another cheaper solution could be using 3d-

reconstruction based on optical devices and stereo pairs. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Building_information_modeling
https://en.wikipedia.org/wiki/Building_information_modeling
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As it’s known that Building an industrial 3D atmosphere 

is traditionally a very time-consuming as a result of the 

countless structures and the huge amounts of the city 

information. CAD software was used by designers to produce 

forms one by one.  urban planners evaluated cities by 

processing 2D data in GIS (GIS allows only restricted 3D 

form creation). 

On the other hand, City Engine does not improve the 

urban design or planning interface and integrates into a 

unique area of called Geodesign ( using geospatial data to 

design a city) only , but also simulates the real geographical 

characteristics of the city. 

The most important features of CityEngine is that the 

model supports most types of digital map files, GIS, 

databases and engineering programs. It  does not have to 

generate all of the three-dimensional objects represented. 

while they can be imported from other software with various 

extensions. However, it is possible to edit and upgrade only 

the geometry of objects (fig. 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Source: City Engine help) 

Figure 3. City Engine imports/exports several file format. 
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The model can use a single rule to create many 3D 

models considering that the 3D object is resulted from a 2D 

shape with applying a rule known as the “CGA rule” which 

is a programming language indicated to generate 

architectural 3D content. (Müller, P., etal. 2006).  

For example, it can use the urban data of the Arc Map 

attribute table (number of floors, floor  height,  roof  type,  

wall  material  type) for generating some 3D models.  

CityEngine bringing The 3d city in steps: 

For the creation of a massive city all at once, The 

CityEngine powers rapid adjustments to the architectural 

style or other features of the 2d city so it can be easily create 

multiple design scenarios. Starting with the designing the 

urban environments by trying more designs with 3D 

representations of regulatory and land use conditions. Then 

to create the 3d content through the integration of the 

CityEngine smoothly with other pre constructed features.  

In the following there are the five steps of applying 

CityEngine to build a 3d city:  

The 1st step: Finding the determined city area. Use ‘Get 

Map Data’ to import basemap and terrain data from various 

sources (fig. 4). 
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Figure 4. Finding the determined city area in CityEngine  

 

The 2nd step: Sketching of roads, blocks of towns and plots 

(fig. 5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 5. Sketching the city features in CityEngine  

The 3d step: Switching 2D data to 3D models. Add trees, 

rooftops and other 3D resources (fig. 6). 

The 4th step: Texturizing the buildings and  adding more 

details to the 3D models (fig. 7). 
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The 5th step: Exporting the finished 3D city to the web, or a 

geodatabase (fig. 8). 

 
 

Figure 6. Switching 2D data to 3D models in CityEngine  

 

 
 

Figure 7. Texturizing the buildings and  adding more details                                                                

to the 3D models in CityEngine  
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Figure 8. Exporting the finished 3D city 

Some studies suggest that smart cities strategy should 

include a sustainable, dynamic and participatory solution that 

depends upon GIS in criating land cover, land use maps, 

population density maps,  predictive land use change 

modeling and population dynamics, and risk assessment 

plans.(N. Stephenne2016). 

CONCLUSIONS: 

With complex problems in Egyptian cities, as a result of 

population growth and successive migratory currents from 

the countryside to the city, like most countries of the world, 

coinciding with the Egyptian government's approach to 

turning some Egyptian cities into smart cities. This paper 

examines the using of GIS to transform cities into smart 

ones. 

The paper examines some of the characteristics of the 

Egyptian cities and the constraints of transformation while 

reviewing the most important GIS applications of the 

transition to a smart city, as well as the mechanisms of 

transformation in some international successful models of 

smart cities.   
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