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قْمي     اقتصاديَّات الإعلام الرَّ
The Economics of Digital Media 

   عصام الدين فرج  
.egeduessam.eldin@must.   

 :الملخص
دخلت وسائلُ الإعلام عصرًا جديدًا مع ظهور شبكة  الإتررتبت م با  دل   ب  

حببراا ا اوا بب  ومفببام ا ا ه هببور وا رفاعل بب  و لام تغييببر اصرصبباد صاا ةببلإاع  الإعبب
غفره وميرابببا مبببل ا  فبببام ا ا ربببر رسبببص ت ا   بببل ا ال ا صبببص لإعلامبببرص خبببلا  وا سبببص

تربا  وا رصسبو ل وا روع بع الإعلامبر ا قرون ا رصاس   ا  اض  ه واخرلفت ع ل بااُ الإ
لإاع . اذه وا رصواةل بيل ا  لإرج وا ه هور و دا     تغد ِّ اا كثيرة تواجه  ا ص ِّ

 .؛ التفاعليةميم الرقلالإع؛ ااقتصاديات  :الكلمات المفتاحية
 

Abstract: 
The media entered a new era with the emergence of the Internet, 

which led to a change in the economics of the media industry and the 

concepts of audience, interactivity, gatekeepers, scoops, and other 

concepts that established media work over the past centuries. The 

processes of production, marketing, media distribution, and 

communication between the producer and the audience differed and led 

to many challenges faced.  
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 :قدمةم
دخلت وسائلُ الإعلام عصرًا جديدًا مع ظهور شبكة  الإتررتبت م با  دل   ب  

حببراا ا اوا بب  تغييببر اصرصبباد صاا ةببلإاع  الإعببلام ومفببام ا ا ه هببور وا رفاعل بب  و 
غفره وميرابببا مبببل ا  فبببام ا ا ربببر رسبببص ت ا   بببل ا ال ا صبببص لإعلامبببرص خبببلا  وا سبببص

تربا  وا رصسبو ل وا روع بع الإعلامبر  بااُ الإا قرون ا رصاس   ا  اض  ه واخرلفت ع ل
لإاع .  وا رصواةل بيل ا  لإرج وا ه هور و دا     تغد ِّ اا كثيرة تواجه اذه ا ص ِّ

 :الدراسة أهداف
 رص رُّف عل  مفهوم الإعلام ا رصصْ ر ِّ واصرصاد صاته.  ا -1
ماا  -2  اا. ةلإاع  ا   لوم دراس  مقو ِّ
. ا رص رُّف عل  س اا الاصرصاد ا رص  -3  صْ ر ِّ
. در  -4  اس  الإيراداا وا لإفقاا فر الاصرصاد ا رصصْ ر ِّ
5-  .  ا وصوف عل  ا رغد صاا ا رر تواجه الاصرصاد ا رصصْ رص
رصاالإ  و ثرابا علب  الاصرصباد ا رصصْ بر ِّ وسبال ا الاصرصاد ص  ا دراس   ثر ا رطورا -6

 .مواجهرها
 :الدراسة  أهمية

صْ ببببر ِّ فببببر - وا  سببببائر  ل تسسبببباا تغقيببببل احر ببببا   دراسببببُ  تببببلاثير الإعببببلام ا رص
 الإعلام ص .

دراس  احوضبا  الاصرصباد ص   لاعبلام ا رصصْ بر ِّ  لاسبرفادة ملإهبا فبر تطبو ره فبر  -
 . ا  ا ا ا  ر ر

صْ ببر ِّ  بببراع  ا  بب   جببرا   غببوَّ تطا ص ببص  اصرصبباد ص  علبب   -  دراسبب   الإعببلام ا رص
 . ه  ا رغد اا ا رر تتث ِّر عل   دائهواص ه ومواج
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 دراسة:ال  إشكاليَّة
راسباا ا  ل  بص  ا   رلفب   لاعبلام ا رصصْ بر ِّ  تغليبل ا  غربول وتلاثيراتبه تلإاو ت ا د ِّ

ه  ببوح  تببدر  راسبباا ا ربببر ترلإبباو  اصرصبباد صاا ا وسبببائل علبب  ا ه هببوره بيببد  تبببص ة ا د ِّ
صْ  ببص  ل تغببدً ا لاسببر رار اببذه ا وسببائل وتطورابباه م ببا   وإدارتهببا وا ا رص يببدعو رببر ت ثبب ِّ

 اسره ودراس  مفام  ه.حا  ص    قا  ا ضو  عل  اذا ا  ها  مل خلا  در 
 المنهج  

راسبباا ا وةببع ص  ا رببر تسبب     راسبب  مببل ا د ِّ وةببظ ظبباارة مببل ت راببر اببذه ا د ِّ
واار  لوةببو    بب   سببكابها وا  وامببل ا رببر ر لاص ترببائج مببل تببرغةا فيهببا واسبب ا ظببص

وذ بببن مبببل خبببلا  رةبببد ومرا  ببب  د  قببب    جبببل ته  بببع ا ا اتببباا وتلإظ  هبببا وتغليلهبببا
ف عليها وا وةو      ترائج تسباعد فبر  رُّ الإعلام ا رصصْ ر ِّ  لرص  ظاارة اصرصاد صاا  

 ه.فَهْاِّ ا واصع وتطو ر 
راسة  :تساؤلات الد  

راس   لاجا   عل  ا رصساؤلاا ا رصا     :تس   ا د ِّ
 ما مفهوم الإعلام ا رصصْ ر ِّ واصرصاد صاته؟ -1
ماا ةلإاع  ا   لوماا؟ركون م ا ت -2  مقو ِّ
؟ -3  ما س اا الاصرصاد ا رصصْ ر ِّ
؟ما الإيراداا وا لإصف -4  قاا فر اصرصاد الإعلام ا رصصْ ر ِّ
صْ  بببص  ابببل توجبببد علاصببب  ببببيل ا -5 وحقبببول ا  لك بببص   اصرصببباد الإعبببلام  فهبببوة ا رص

؟  ا رصصْ ر ِّ
؟غد ِّ اما ا ر -6  ا ا رر تواجه اصرصاد الإعلام ا رصصْ ر ِّ
تببببلاثير  لرطببببوراا الاصرصبببباد ص  ا رصاالإبببب  علبببب  اصرصبببباد الإعببببلام وجببببد اببببل ي -7

 مواجهرها؟ا رصصْ ر ِّ وما سال 
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قْمي     :تعريف الإعلام الرَّ
صْ ببرُّ  ي   ر ببدُ علبب  اسببر دام ا غاسببي ا  ببر فببر  اببو الإعببلام ا ببذ الإعببلام ا رص

ي ا  ر ع ع ا   لوماا و ر يز  ارتكاطه  شكة  الإتررتت وا غاس ترا  وت ز ل وتو 
  بببببص  الإعبببببلام ا رصقليد بببببص    بببببد  ضببببباف  ا  يبببببزة ا رصصْ واحجهبببببزة ا لإقا ببببب  ودمبببببج وسبببببائل 

 وا رفاعل  .
صْ ببببرُّ اببببو اسببببر دام تقلإ وتكبببباد  احخكببببار  بببب  الإتررتببببت فببببر تشببببر والإعبببلام ا رص

الإ كرروت ببص  ا  رصببل   الإتررتببت بهببدف وا   لومبباا والاتصببا  مببل خببلا  احجهببزة 
. هوا س ِّ اسر هوا ثصقافر هرر اعالاجا رصواةل   والإعلامر ِّ

صْ بببببر ِّ مواصبببببعَ ا رواةبببببل وميرابببببا مثبببببل ا  واصبببببع  وتشببببب ل وسبببببائلُ الإعبببببلام ا رص
 الإ كرروت ص  وملإها:

فغاا الإ كرواصا   -  روت ص .ع وا صص
 ا  راسلاا ا ار د ص . -
 مواصع ا   ارس . -
تاا. ا -   دوص
 ا يوتيوب. -تو رر -مواصع ا رصواةل الاجر اعر مثل: ا ع ساوك -

: قْمي   خصائص الإعلام الرَّ
 الإتاح  وسهو   وات فاض تكلف  الاسر دام. -
ر مببببل مصببببادر ا شببببُّ و  ص  فببببر ا  غرببببول ومروتبببب  ا وةببببو    بببب  عببببدد كايبببب -

  واصع.ا   لوماا وا 
 ان وا لُّغ .الاتس اب ص  وتهاوع حدود ا زصمان وا  ة -
 ل بيل ا  سر دميل.ا رصفاعل ص  بروفير ا رصواةل وا رصفاع -
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الاتصبببا  ا شص صبببرُّ  اسبببر دام ا  سبببرول ا شص صبببر ِّ والاتصبببا  ا ه ببباايري  -
 لاسر دامه فر م اطك  ا ه ااير.

 تصاٌ  بيل ا  سر دميل.االاتصا  احفقر فهو  -
د وا رصلإببوُّ  فببر ا وسببائة لإمةات بب  ا ه ببع  - بببيل  رثببر مببل وسببيل  فببر تقببل ا ر ببدُّ

 صوص.ا فيديوااا وا صور وا لإ
 .(1)ترشار وا  ا     فهو وسيل  واس   الاترشارلاا -

 مقو  مات صناعة المعلومات
ماا رئ س ص :  تقوم ةلإاع  ا   لوماا عل  ثلاث  مقو ِّ

 .%50 ا  ادة ا  ام وتصل تسك  عائده ما  قرب مل ا  غرول واو -1
ل  دواا الإتربببا  وترقاا   ا هببب  ا ك ايوتر ببب  وت  -2 سبببا مبببع الاتصببببالاا ثببب ِّ

 مل ا  ائد. ا لإ ِّصظ ا خر
ل صلإبببواا ا روع بببع. وتلإ بببو ةبببلإاع  ا  غربببول  -3 شبببكةاا الاتصبببالاا وت ثببب ِّ

   ببدلاا مرسببارع  وخاةبب   ببا هواتظ ا  غ و بب ه و رهبباوع عائببد بببرامج 
   اب عائدَ ةلإاع  ا سيلإ ا احمر ة ص .اح

وجيهببباا اائلببب  تُ بببارَا عليهبببا  ف بببل ا ر وتقبببع ا بببدو  ا لإصام ببب  تغبببت ضبببغو 
لبر يلابر ا  طا بي ا  اةبص  ربول تلامبل  به  تربا  مغربول مغا غديث   صلإاع  ا  غ

ه ا ثصقبببببببافر الاجر ببببببباعر ا  رلإبببببببامر  رطا قببببببباا   ه اعرهببببببباه م بببببببزعة ذ بببببببن  ا روجبببببببُّ
 ا   لومات  .

وافع الاقتصاديَّة لإقامة صناع  الي:ة محتوى عربي على النَّحو التَّ وتأتي الدَّ
خاة  تر ه  احعكا   ا رصكلف  ا  رزايدة لاسريراد ملإرهاا ةلإاع  ا  غرول  -1

   ا فكر ص .الإضاف ص  ا  رتكط   ا  لك ص 
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مببببوارد ا  غرببببول ا  هات ببببص  ا  راحبببب  عاببببر الإتررتببببت لا تغلإببببر عببببل  ترببببا   -2
 عا ر ا هودة يلا ِّر ا  طا يَ ا  غل ص .مغرول 

ا مببع تسببك  مسبباا رها لإاسببي ثقببل وجببود ا ببدو  علبب  الإترير -3 فببر رتببت طرد ببع
ا بثالاصرصببباد ا  بببا  ره فاصرصببب قبببل ا وجبببود علببب  اد ا   رفببب   ةبببكط مرتكطبببً

 .(1)الإتررتت 
 التَّأثير الإيجابيُّ لتكنولوجيا الإنترنت في صناعة الإعلام  

 ص   وسبائل ه مل ا  برجصط  ن ت ربد ا  زا با الاصرصباد تص (  1998يرل جودو ل ) -
 م با يبتدي  ز بادة الاسبرث ار لإ  ا  لإرهاا وإتراجهبا وت ز لإهباالإعلام فر رَصْ َ 

 وإترا  ملإرج  رثر جاذب  .
( فبببر  ن علإصبببر ا ر ِّ غ بببص  يرغقبببل فقبببة 1997و  رلبببظ ايرمبببان ومبببارلإزي ) -

ه  ذا  ببا    ببددق صليببل مببل مقببدمر  اه صببكط تببوفير ا  غرببول مر غببً ا  غرببول و تببص
ه فببباحمر يرطلبببي ا وصبببتَ و بببدل شبببركاا وسبببائل الإعبببلام ميبببزة تلإافسببب ص  صو ببب 

عل  شكة  الإتررتته ك ا يبرل ايرمبان   وا  اَ   هذب ا ه ااير     ا  واصع
ركاا الإعلام ببص  ا كايببرة اببر ا  صببدرُ ا رئ سببر  ببر ا مببا  ومببا رلإزي  ن ا شببص

م ا رقليد ص  فبر ف وضع شركاا وسائة الإعلا ع الإتررتت ا هديدة بهد مشار 
 تت.ا  وصظ احرثر فائدة مل الإترر 

فبر ت بة الإتربا  وا رصسبو ل   وصد  حدَّ الإعلامُ ا رصصْ رُّ تغيراا م ةل بص  كايبرة -
دة الإعلام بببص ه م بببا يابببرع تشببباطاا جديبببدة فبببر والإعبببلان والاسبببرهلاك  ل بببا

اصرصببببباد ص  فبببببر صطاعببببباا وإتشبببببا  وتطبببببوُّر متسسببببباا  ا  هبببببا  الإعلامبببببر  
 ركلإو وج ا ا هديدة  لاعلام والاتصا .ا 

فتشبببلاة ا رصسببب - غظ ومقبببالاا ا صبببُّ ع الإ كرروتبببر  شبببرا  وصبببرا ة  خكبببار  ير وا بببدص
ت ص   و الاسر ا      ا  وس ق   و مشاادة احفلام عار الإتررتت م ا الإ كررو 
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اتهاه فهورتبببا  يببتدي  ز بببادة  يببراداا ا  تسسببباا الإعلام بببص  وتغط بب  مصبببروف
و عاه واببو دولارًا مببل ا فببرد  لوةببو    بب  موص ببه سببلإ 79وو  سببرر ت يرقاضبب  

ر عبببل اسبببر داد ا  سبببر ر عابببر صبببو  علببب   خكبببا بببدفع ث بببل ا غ دميل مبببا   اببب ِّ
الإتررتت فضلًا عل  س ار الإعلاتاا ا رر تلإشراا  لشركاا عل  الإتررتته 

 .(1)سس   علام ص و ةكط  تشا  موصع  خكاري  صل تكلف  مل  تشا  مت 
قْمةةةي   عةةةن اقتصةةةاد ا لإعةةةلام سةةةمات جديةةةدق فةةةي اقتصةةةاد الإعةةةلام الرَّ

 التقليدي   
 ا  لإرهاا مع ا لإبُّدرة وصلب  ا  برض بيلإ بايرسا الاصرصاد ا رقليديُّ بز ادة        -

 تزداد    ُ  ا  لإرَج فر الاصرصاد ا رصصْ ر  كل ا شا  وتوافر.
الاعر اد عل  ا   ةبل دفوع   قوة ا  رض  ت رار سول الاصرصاد ا رصقليدي ِّ م -

ا ثببا عرضببه وتسبو قه برلإ  صْ ببرُّ تكلإو وج بع  بب  ا طلببي عل بهه بيلإ ببا الاصرصبباد ا رص
لع وا  بدماا اتامةيرصسا  الإ ا ا هائل  تكلإو وج عا م ا  ه ل    ل    ترا  ا سب ِّ

ا قبببدرة  رصبببكط   لإز ببب  اترقبببا  مبببل تطبببالق واسبببعق مبببل ا رطا قببباا ا ركلإو وج ببب  
 ا.وا  قاو   اجر اع ع 

ا ار ا  دمب   ص بام مقبدمها يرسا الاصرصاد ا رصصْ رُّ  اجرذاب  رار عددق مل طب -
تببببزداد ا هاذب ببببص  لاسرضبببباف  بببببل حربببب  دون مقامقابببببل رسبببباق عايببببده ثببببا مببببل 

 الإعلاتاا ا رر ت دُّ ا  صدر ا رصئ س  لايراد.
ه ع ا  كاشبر بيبد  تبص و غرر طا ع "ا رسو ل عل ُ  د" ا  سبرهلن مبل تبلاثير ا كبائ

عه ومغارببباة ا  بببدماا  غربببا    ببب  اسبببر دام وسبببائل ماركبببرة   بببدماا مبببا َ  بببد ا ا ببب
اوت  ا  شرري  و طا ي ا  دم  فبر م   جل صورة  صرب ما تكون     ا واصع مل 

ات اذ صراره  الاصرلإا   صورة د  قب  ومملإب  وملإهبا ا كرا وجباا الإ كرروت بص  واسبر دام 
را  ا رص بببرُّف  Virtual Realityراضببب ص  ا ركلإو وج بببا الافر ا ربببر ترببب ط  طا بببي ا شببب ِّ
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صيل ع صْ  ببص ا بدص   لإرهبباا تغببارر ا   ا ربرلبب  مبا يلإببوي شبرا ه برفاعلببه مببع ا لإص باذ  ا رص
 ا ف ل ص .

ه فايلإ ببا يببراُّ  - صْ ببر ِّ توجببد فهببوة م رف ببص  بببيل الإترببا  وا رسببو ل فببر الاصرصبباد ا رص
و ا سبببول مبببل تقبببفق حببباد ق فبببر ا   رفببب   كوتهبببا الإتربببا   ةثافببب  ا   رفببب  تشبببة

رقليد ص ه م ا يرطلبي تلإ  ب  احسبوال م رف بعا خاض      صاا سول ا  لإرهاا ا 
 رهاا ع ل عا.رهلن عل  ك ع   تطا قاا ا  لإوتدر ي ا  س

د مببببل ش صبببب   ا طا ببببي  - را  وطلببببي ا  دمبببب  ضببببرورة ا رصلارببببُّ ر ببببا  غرببببا  ا شبببب ِّ
ا وا غصبو  ومصداصيره وتلاميل وةو  ما ط فع   كرروت بع كة  وا بدص لكبه عابر ا شبص

 .(1)ري )تو   ه(عل  ا كص   ا ور     ل شر
 سوق الوفرق:

ول ا رصصْ  ص      سبرهلِّن مه وعبً  مبل بوفرة ا  رضه فهر تضع  مبام اتر يز ا سُّ
ا  لإرهبببباا ا ثصقاف ببببص  احرثببببر اترشببببارًا  هاذب بببببص  ا  واصببببع مثببببل ) مبببباعون و وتيبببببوب( 

م  خرادتببه و  ربار بلإفسببه  وم رلفب  ةل وا غهببا  يلإهبل ا  سبر دِّ ا رلإبو  مببل حيبش ا شبص
ي ا رر ت طر  به     صدراا ا ر ز ل مير ا  غدودة عل  ا و ير دُه  الإضاف   ما  

 ا يو  ِّد تشاطًا مزدوجًا:اسر دامها دون ترتيكاا م 
تركيبببز الاسبببر دام والاسبببرهلاك  بببك ا ا  لإرهببباا كببباحفلام واحمببباتر احرثبببر  -

 هرةً وتهاحًا.ش
ه     ج هور مر صف. -  تشو  ملإافذ مر صص  تروجص

 الاعركبببببارااه وتببببزداد ا هبببببودة  غةبببببا عبببببدد كبببببل ِّ ا بببببرصصْا علبببب  و ةببببكط احربببببرام 
كةاا الاجر اع ببص   ضبباعظ سبب      هاببيل فا لإصهببا  الإعلامببر  عاببر دعا بب  ا ا  شببص

م ب   ا دعا ب  ا   ررف  ه  رثره وتقلف الإبدا  واحةا   ا  لاصب  وت بزعا ا لإهو 
  لأرثر بروعًا.
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   ساسبب   سب  -م ا رصصْ بر  مببل دون حبدود  لاعبلا -وةبار عبا ا ا بوفرة  سبول 
 و غراجه.  هد ا  سر دم كل شر  يكغش علإه 

اا والإسببهام فببر  ول ا كايببرة وا  ر صصبب  علبب  اار ببام ا لإببص وترتكببز اببذه ا سببُّ
ج ا ا   لومااه وتسرط ع مواصبع تلإ    ا   اديل ا ثصقاف ص  وا رصغذ   وا  وض  وتكلإو و 

ا  ةرشبظ بهببا ا  سبر ا كغبش بررتياهببا  لأعلب  تغ ببيلًا ومشبباادة  ن  ا مه ببع دم ملإرهببً
  فضل مواصع ا كغش.

كةاا الاجر اع   بر ز ز كغت و ة  ول مغةومً  مل طرف ا فاعليل  ا شص ا سُّ
ي لتةةالوبا همهات ببص  ا ببدخو    بب  ا  ضبباميل  يببرا جببذب ا  سببرهلكيل عاببر الإتررتببت 

وق الرَّ  مةن   قْميَّة أكبر عةدد  تنمية الإستراتيجيات الت  جاريَّة الفعَّالة وتستهدف السُّ
 الناس:

ه تغببو كبل ِّ فببرد علبب -1 غديبدُاا عببل طر ببل   حبدة وفببل رتكاتبه ا رببر يببرا ت ا رصوجبُّ
 جهببزة تقلإ ببب  مر بببددةه و طبببرلق د  قببب   رغديبببد ا  ببباداا فيبببرا تغديبببد ا ه هبببور 

و  وميبببره مبببع  تقيببب ا تطل اتبببه وتوج بببه رتكاتبببهه فا طلكببباا ا  ر بببددة وفبببل ا لإبببُّ
داف ا  سببرهلكيل ا  غر لببيل  سببرهلنل  يببرا اسببره ل رصببفط تشببة ِّل رتكبباا ا 

 امها.وا  روصع اار 
  ة الإعلان وا رصتك  ا   ار علإها  ا كل اا ا  فراح ص .ر  -2
اا ةبغيرة تسب   ا كبوكيز   -3  متشبراا وابر  cookiesر ا يراُّ مل خلا  ملفبص

وضببب ها علببب  ا  واصبببع وتغ بببل م لومببباا حبببو  ع ببباراا كبببل ِّ  ه  هبببري  لبببر ة
 .وعاداتهمسر دم ورتكاته 

ركاا ا  ر صصبب  تغلببيلاا سبب   ائ -4  ص   ل لإاصشبباا ا هار بب  تُطببو ِّر   بباُ ا شببص
كةاا الاجر اع ببببص  وك مببببثلًا  رغديببببد ا  واضبببب ع ا رصاالإبببب    فببببر ف سبببباعلبببب  ا شببببص

 .وتغديد اسرهداف  علاتر ملإاسي  له هور
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تسببببر  ل شببببركاا ا  وارعم بببباا )مه وعبببب  مببببل ا  طببببواا ا ر ِّ اضبببب ص  ا ر بببب -5
ي ا لصغظببب وا  لإطص بببص    وا  رسلسبببل  ا لاعمببب   غبببل مشبببةل  مبببا( مبببل  جبببل ترصبببُّ

ه     مه وع  مل ا  سر ا  لإاسك   اش ِّ   .دميل ا  غر ليلرسا   صصيرة توجص
سببباراتها    خابببراُ  ا رسبببو ل لاسبببركال رتكببباا ا  سبببر دميل  رسبببهيل مو بببذ ن  سببب

 الاسرهلار ص  وتوجيهها تغو مشرر اتها.
 ل قببببباا وإعبببببادة ا ابببببش ِّ مكبببببادلاا ا رصفاعبببببل وا رص و ةبببببكط  لو بببببي دورٌ برسبببببهيل 

وا )  لآخبببر ل عاببب و  وا صبببص ا ع سببباوك(  ةرا ببب  ج بببل صصبببيرة ر ا لإُّصبببوص وا ضبببص
ا  خرسبببببا  تغر بببببداا )بربببببو رر(  ررميبببببي  ركببببباد  ا رطل ببببباا مبببببع اح ةبببببدصا  و  ضبببببً

دا بركببببادلاا يل برلببببن ا را  ا  ركاد بببب    هببببرل اسببببرغلا  ذ ببببن كل ببببا اعداا  ررك بببب
 غيل.ا  رصف

  والاجر اع  : سو     رواجد عل  الإتررتت توعان مل ا ركادلاا الاصرصاد ص و 
ا  هات بص ه  ل تهاريه بيلإ ا ا خر يرتكبز علب مير سو   ه واو اهيل مل شة  -

ا  ضباميل مبع احةبدصا  وا رفباعلاا  وا غرض مل ابذه ا  هات بص  ا ظباارة بركباد 
غيل عار ا و ي  لرفبع مبل  يبراداا  رار عدد مل ا  رصفاو ا ط و  لاسرقطاب  

را  مبببواد تهار ببب    بببد م رفببب ق حذوال ومراربببز اار بببام الإعلاتببباا وا بببر ةل مبببل اصرببب
 .يلا  رصفغ

ر  ل ببرضه وا غ ببل والإببا ياببرع مصببطلط اصر صبباد الاار ببام  مببام ا رببرارا ا ك بب 
 لإهبا ه م با  ل  لوماا علب  الإتررتبت  لغظبو  بالاعرراف وا غصبو  علب  ا  ا زائد 

 ا كاتت  ام علاص  ثق  مع ا ه هور خاة  مل خلا  جذب الاتركاهه فكل فرض  
ا  رغصببل ا شببكة  ا  سببرهلكيل  رثببر عببددًاه كببان عببدد ا ببروا ة مرت شببكة  علبب  ف ببً

 هري اسردعا  عدة       رثر  دل ا  لإر يل   يهاه وفر وجود ا وفرة فر ا  رض  
علبب  ا وفببا    ببدة  ا شببكة  مثببل: ا غببش  اسببررات ه اا  هببذب اتركبباه ا ه هببور علبب 
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ر )الاتببببدما ( م ببببا يببببتدي  هببببذب الاتغ ببببا –ا رلإا ببببه  خشبببباراا ضببببوئ    – طببببو  
 لومباا ا ربر تسبرقطي يل   ب  ا  وةو  ا  رصفغ  ا شر غ  احرثر تشررًا لإتاح 
 .(1) الاتركاه ذا ا صل   ا  وضو 

ميبببر ا اصرصببباد صاا الإعبببلام ا رص بببر  صبببف  عامببب    بببا  سببب    ا طبببا ع رسبببوت
ل ببباا تلقبببر ا بببوفرة  و ا غهبببا ا كايبببره فطا  بببا  ن تزايبببد ع  لاصرصببباد صاا ا  غبببدود 

لفبب   ضبباف   و ن ما ا بب  ا ركببا  ي تكببون فببر ا  ببادة الإعلام بب  لا يررتببي عل ببه تك
لببت ا ركببا  ي ومببل ثببَا عادا مرحلب  مببا صاببل الإترببا  ثابربب ه وكل با عاد الاسببرهلاك ص

 احر ا .
صْ   و ظهبببور م لومببباا  حبببدَّل حن هبببا  ا رقبببادم   بببص     رَ ولا تفقبببد ا   لومببب  ا رص

ركببباا تظبببلُّ ةبببا غً   لاسبببر دام ومربببوافرة مبببل خبببلا  مغ بوضببب ها فبببر احرشببب ي
 ا كغشه وصد تدرُّ دخلًا مسر رعا طا  ا  ن الإاك مَل  طلاها.

ا  تسسباا الإعلام ب  الإعلامر مل ة و    تشبا     قد تغيصر واصع الاسرث ار
 فر الاترشار وتغقيل احر ا .  و ي وا سرع ر عار شكة  ا    سهو   ا لإش

خدمبب  تقببوم علبب  تزو ببد ا  رلقببر وا  سببرهلن ا الإعلام ببص  و ةببكغت ا  لإرهببا
  ل  لوماا   د  ن كاتت سلً ا تُكا  وتُشررل.
ا   ببدد  ا  شببااداا وا لإصقببراا ا رببر  قببوم بهببا  و ةببكط ا  ائببد الإعلامببرُّ مرتكطببً

 مرصفغو ا  وصع.
ن رئ سغركاا ا كغش  ودخلت م ببيل ا  غربول الإعلامبر وا  رلقبرل  ذ  ك ةو ِّ

  ا  غرول ا ذي يرمبي ف بهه ا يلهلا ا  رلقر     مغر ِّراا ا كغش  رقوده   ما كًا م
فببر وضببع  علاتبباا فببر ا  غرببول  2009و ببد  مغببرك ا كغببش جوجببل ملإببذ مببارا 

كبببار كغت جوجبببل ببببذ ن:  رابببر مه بببع  لأخعلامبببر ا بببذي يبببوفره  ل رلقبببر و ةبببالإ
   حصب  كايبرة مبل الإعلاتباا ا ربر تضب ها فبر طر بلااه وتغصل علوا   لوم
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ضبببب يل    لإرهببببر ا  غرببببول ا  رلقببببر ا ببببذي يكغببببش عببببل ا   لومبببباا وترببببرك تسببببك  
الإعلامبببره و ةبببكغت حبببارا ا اوا ببب  ا بببذي يبببرغةا فبببر عابببور ا  بببادة الإعلام ببب  

 .(1)ل رلقر 
 سوق التَّصنيف

دة ا  ر  جهبببزة حديثببب    سبببرلإد توسببب ع سبببول ا رؤ ببب   لو بببي علببب  جع ببباا وم قبببص
 حصائ ص  وإجرا اا تقلإ   را   :وا ررتييه ترتكز عل  ج ع ا   لوماا الإ

 بدل جوجبله  Page Rankتظام مرري و بي وا   روفب   اسبا  با  راتبن  -
  ل   رار  حل مل ميره  وصد تهط فر فرض ترتيي   طر ا رفول مادئ عا

 تيي.عشوائ   ا رر   لاتررتت  شلانفغيل  رفادي ا رد عل  تساؤلاا ا  رص
ك  موتبببببديل فيبببببو تقيببببب ا و ربببببو   ا ههببببباع ا بببببذي وضببببب ه ا  هلإدسبببببون  شبببببر  -

وفل ا ه ةل  ا لإسا    لصفغاا  اعر اد ترتيي مل  ا صفغاا عل  ا و ي 
صببببفغون علبببب   هلإببببر ا رفبببباعلاا ا  ر ببببددة ا رببببر يلإسببببهها ا  رشببببلاته  ن 

 تها.ا شكة  ا  لإكاوت   مل خلا  تدخلا
ا  ةببون صببور ا  سبب و ون عببل مغببرك جت مغايببدًا وموضببوع عا  وجببل جهبباعًا تقلإ ببع

 :  الاعر اد عل
 ع ا    اا ا سوسيوميرري  وةظ م ةل  ا  هر ع مل خلا  ا روا ة ا رر  •

 تُلإسج بيل احفراد.
ر الاصركاسببا • ا ا  ل  ببص ه و سببرلإد ا ههبباع ا سبب اتروميرري وا   لإببر  خترببا  متشبب ِّ

دسببب  حسببباب ص  تكفبببر فبببر ابببذا ل ص  احرثبببر تقبببدمًاه و هلإ  ببب  الإجبببرا اا ا شبببة
 قببب  فهبببر اامببب   ذا ذكبببرا كثيبببرًاه  غبببا ا ههببباع تغبببدد ا بببروا ة  ا  ببب  ا وث

 جهبببزة  بببا  فبببوض  قاعبببدة حسببباب   عابببر اري ما لإظبببر عبببل ا  ضببب ون ا هبببو 
 و  س ححةام  شر  .)رو وتاا مغركاا ا كغش( مس و    ا ررتيي 
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ا  رصببفغيل وملإببذ  ن  خببذا سببول ا رصببلإ ي تلببن احا  بب  وضببعَ كثيببرٌ مببل 
ا  بببد  ا رقلإ ببب   و  –ا قببباولاومبببل بيبببلإها فلإببباتون ومت فبببون ومتسسببباا وشبببركاا م

و ببب    غبببرك ا كغبببش  جبببرا اا تغو بببل مبببل  جبببل ا ظهبببور فبببورًا علببب  ا صبببفغ  اح
 شبةل  –ه لت موصع جوجبل وتصور اسررات ه اا  ارع  وتاجغ   ا ع ا س   ه ف

ة فبر ا ررتيبي وا ص بام شبيً ا خل مكاشبر يار د عل موصظ ا غ اد   ا ظاارة  لربد   –ما  
ت مصدا    وس    جوجل عل  ا  غبنل حيبش فشيً ا بدور حارا ا و ي و ةكغ

ححةبببام حبببو  طا  ببب  الاصركاسببباا ا ربببر رة علببب   ةبببدار ا تهبببا فبببر ا لإها ببب  مهاببب
 ته  ها وت راراا.

رصبلإ ي وا ررتيبي حبو  موثو  ب  ا سبول وروا بة ارة  ههباع ا و رعا مثبار ضب
 ةكط ح اد  ا  راتن موضع شبنه و ةبكط ا ررتيبي ا  غقبل ا رؤ   عل  ا و ي و 

ا  قاسبب  مببل حيببش ا  اببد    ببدد ا ببروا ة مغركبباا ا كغببش   رببز  ا سببلط   مببل صاببل
 رزايد مع ا ش ا   ا  قدرة   دد مراا ضغة مرصفغر الإتررتت. شةل م

ت ببب  ا ظاار ببب  وا ركببباد  ميبببر ا  رمبببوب ف بببه ت فبببر فبببر ا واصبببع   ا  ها ن ثقافببب
ا رهار ب   هذاب ا ذي   و ِّ  مهددًا  لأفبراد  و ا  تسسباا  و ا  لامباا ملإطق  الات
 شهرة  رار.

ببل  ها رشب ا  صبوص فر ا ع ساوك لا يرتي ا  لفاا عل   سباا روا بة ا لإو 
ا مببل خببلا  علبب  اححةببام ا ذات بب  ا  ركاد بب  بببيل احفببراد ا  ببر  تكطيل  اح فبب ه   ضببً

 جهبببزة  – تغسبببي ا  را  ببباا طر بببل: ا  بببداداا ا ربببر طبببرل ا ص ببباا ا  بببددي عبببل 
 –ا ر ل قبببباا  –عببببدد احةببببدصا   –ش ا رصببببلإ ي وا ررتيببببي علبببب  مغركبببباا ا كغبببب

 .(1) ركاد   حو  ا  لإرهاا ا را  ا 
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 :التنظيم الشبكي
الإدارة مبببل خبببلا  فببر  ترالإبب  تلإظ  ببباا الاصرصبباد ا رقليبببدي ِّ  سببلوب ا  ركز بببص 

ع  ا هائل  والابركار واعر اد ا رصلإظ ا ا هرمر مر دد ا  سرو ااه  كل فر ظل ِّ ا سر 
تراج   وا روع عه مع مركز   ا سص طرة الإدار ص  لا مركز   الإ  الاصرصاد ا رصصْ ر ِّ عل 

اه  بكيَّ أك ةمل خلا  تظا ا   لوماا ا  لإرشرة جغراف بع ئمةة ر ملا فةنََّّ التنظةيم  الشةَّ
: قْمي    كنمط إدارق وتنظيم للاقتصاد الرَّ

كة -      لاتررتت.تظرًا  لطا    ا شص
ظ وا -    و  ِّد  ل  رف .الاتس ال مع بلإ   ا  خ ا كشري ا  وظ ِّ
ي   هر بببع ا   رفببب  ا بببذي  سببب ط  لابببدائل وا  سببباراا  -  رثبببر صبببدرة علببب  ا رك بببُّ

 ا   رلف   غل ا  شارل وا وةو      ا غا اا.
صْ ببببر ِّ   بببب  ا ك اتبببباا الافرراضبببب ص  صرصبببباتهبببباه الا - عاببببر  تشببببط   Virtualاد ا رص

 –  ببباب   –حبببدائل ترفيه ببب   –ددة: مراربببز تسبببول   اصرصببباد ص  مر بببافرراضببب ص 
 م ارض ومراحظ.

صْ ببببر ِّ علبببب  ا ه ببببع بببببيل ا رصلإببببافس وا رص بببباون مببببل  جببببل  - اعر بببباد الاصرصبببباد ا رص
 .(1)لإو وجر ا هائل ا  رطورا ركا  شارك  فر ا  وارد وسرع  الإ  ام  ا رطور 
 قْمي   العرض والطلب في اقتصاديَّات الإعلام الرَّ 

قْمي     العرض للإعلام الرَّ
ظ ع ل بب  بببش  صْ  ببص   ا لإسببك    بب   ن كببل ِّ احعكببا  ا  ببادة الإعلام ببص  لا تكلبب ِّ ا رص

ر وا ركا  ي تلإفبل صابل الإتربا ه ومبل ثبا فهبر ثابرب  ولا   ةبل اسبررجاعُهاه و ا ربا 
ا  بببببا عاد ا طلبببببيُ علببببب  ا  لإبببببرجِّ عاد امرصببببباص ا ركبببببا  ي ا ثصابرببببب ه وكل بببببا عاد رل

ررغقببببل دة ا  ا  بببباا فا  ا  ببببااُ خفصضببببت ا  تسسببببُ   سبببب ار ا ا ببببعه و ا رببببا ر ع ببببا
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ل  الاصرصبببباد  احر بببباُ  وتلإ ببببدم ا ركلفبببب  وعل ببببه لا حببببدود لاصرصبببباد ا غهببببا ا  ر لبببب ِّ
 ا هديد.

كة ر ه كل ببا تببا اسببر دام ا شببص طببرف مسببر دم جديببد  دل ذ ببن   بب  مببل   ببا  تببص
د تغذ   عةس ص    هاب ص  عل  الاصرصاد ا  اص  ع ادة ملإف   ا  سر دميل م ا يوجِّ

و  ص  فبر   ظهر فر ع بادة ا  سبر دميل وا غصب   غديث ه واو ما ا ركلإو وج ا ا  ا سبُّ
ول فبببر ا  بببدل ا قصبببير  و ا سبببول  م بببا  صببب  ِّي دخبببو  ملإافسبببيل جبببدد   ببب  ا سبببُّ
 وصد  غقل احركار ا سول. ا  روسة

صببباد صاا ا غهبببا ا هديببببدل وتُ بببرف  ا ربببا ر اصرصببباد صاا الإعبببلام ا رص بببر  اصر
ر دميل فببر من واحببد وفببر مهببالاا مببل ا  سبب ل ديببد حيببش   ةببلُ تقببد ا ا  دمبب  

 و سوال م رلف  ومركايلإ .
قْميَّة:الطَّلب     على وسائل الإعلام الرَّ

قرا ة يل ا بببببذيل  سببببب ون  لاسبببببر را   بببببا الاسبببببرها   لاحر اجببببباا ا  سبببببر دم -1
 وا  شاادة  شكة  الإتررتت.

اسبببب ص   صبببباحك  وا  ببببتث ِّرة فببببر ا طصلببببي مثببببل ا  وامببببل ا س ِّ اي  ببببص  ا ا  وامببببل ا  -2
ا علببب والاصرصببباد ص  والاجر اع بببص  و حبببداثها م بببا   ع بببادة ا طصلبببيه يبببتث ِّر   هاب بببع

ه  سبب    ل  شببارك  ومرا  بب  ةببفغاا واةببذا  لاصببل تكلفبب  علبب  ا  سببر دم فختببص
 .(1)الإتررتت 

 :الإعلاَّ على شبكة الإنترنت
 مببل ا رَصَْ لإبب  وتطببو ر  مببداداا  ضبباف   واسبب   مببل ا وةببو  للإببون اسببرفاد ا  

ا  علات بب  ملإ ف ضبب  ا ركببا  يه و رثببر عاببر الإتررتببت  له هببور وا رببر صببدمت فرةببً
تآرل وتفريت  ت صص   واسرهدافًاه ك ا  ن اترشار الإتررتت صد  دل     ع ل اا 

 ا ه هور ا ه اعر.
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لإتررتبببت فبببر الإعلاتببباا شبببكة  او  ربببار ا   للإبببون اسبببرث ارَ ميزات ببباتها علببب  
 اراا فر وسائل الإعلام ا رقليد ص .ذاا ا صل   ا كغش  رثر مل اسرث 

لوك  و لاتر اذا ا رزايد  لاعلان عار الإتررتته   س  سباي مواركب   ت با  ا سبُّ
  ةس   ضًا  ن الإتررتت  رثر فاعل    روفير م لوماا ا  رطور  له هوره و كلإه 

اا  شرائط م يلإ  مل ا ه هوره وتوافر صاعدة ب اتاا وا  اد حو  احذوال وا  يو   
  هور ا  سرهدف. له

 :وكالات الإعلاَّ
  ةببل  ل  للإببيل  ن يببذااوا مكاشببرة   بب  مغببر ِّك  غببش مثببل جوجببل وا ببذي  د ببه 

ا كل ببباا ا رئ سببب    و ا  صبببطلغاا ا ربببر  تظبببام ا  بببزاد  وضبببع الإعلاتببباا  هبببوار
مببا  قببوم علبب   سبباا ا ببدفع  كببل  رببر عببادةتُسببر دم فببر ا كغببش علبب  الإتررتببته وا 

لاا الإعببلان  خعا بب  ا غاجبب    يهببا ضبب ل   ببا ا وظببائظ فربرة م ببا  ثببصر علبب  وكببا
 .(1)ا ا ص    الإضاف   ا رقليد  ذا

قْمالأبعاد   ي   البيئيَّة لاقتصاديَّات الإعلام الرَّ
:  مل  برع اح  اد ا اي  ص  لاصرصاد صاا الإعلام ا رصصْ ر ِّ

ر )بلبب  ل ةببلإاع  ا ببورل ا  ةل ِّفبب  علبب  ا  سببرو يل ا  ببادي وا اي ببلُّف مببا ببرص  -1
 46دولارًا  ي مبببا   ببباد   1450مالببب   2023سببب ر طبببل ا بببورل فبببر مبببايو 

دود بببب  اترشبببباره مقارتبببب   اترشببببار ا رصسببببائل   ببببظ جلإ ببببه مصببببري( وتهبببباوع مغ
 تررتت.ا رصواةل ص  ا رصصْ  ص  عار شكة  الإ

روت بببص  ا ربببر  سبببهل ر مغرو ببباا ا صبببغاف  الإ كرا  روتببب  ا كايبببرة فبببر اترشبببا -2
 وا  شارك . هوا ر ر ر  هوا لصل هتداو ها

  لههاع الإدرارر ا كشري  شيو  رسائل ا وسائة ا  ر ددة.الاسر دام ا  فر   -3
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  تالإر فكرة ا صغفر ا شامل ا ذي تغيير ت ة ا   ارس  الإعلام ص  مل خلا -4
را  وا روع ع  كاف  ا وسبائة ا رواةبل   فر  ه  دواا ا كرا   وا رغر ر والإتتروا

   ا  و ايل.فضلًا عل اترشار ةغاف
ذاررة   -5 صْ  ببببص  تغييببببر وته بببب َّ دور ا ببببص ماب ا كشببببري فببببر وجببببود احجهببببزة ا رص لببببد ِّ

مةركبب  م رف ببص  )شببكة   ا  غ و بب  ا قببادرة علبب  ا كغببش عببل ا   رفبب  فببر  راببر
ئبل فببر مهببا  ا ببذكا  ا و بي( وتقببد  ها  سببرع  كايبرة فضببلًا عببل ا رطببور ا ها

 الاةطلإاعر.
   با   بس بلإ ب    لإ و ا صغاف  الإ كرروت ب ه حدوَّ تغولاا اصرصاد ص  مرافق -6

ملك ببب  وسبببائل الإعبببلام واحركبببار دور ا لإشبببر  و ا بببدو   رفبببرط احببببواب  مبببام 
ل وا صبببغفييل وا  بببواطلإيل لامبببرلاك وسببببائل صطبببا  عبببر ا مبببل الإعلاميبببي

ك ا ت س صطبا  الاعبلان مبل حيبش تقبد ا  علام   كرروت  ه وم ارس  ا لإصشر  
وره عل  ة يد الاترشار ا ذصرر واسرهداف ا ه هبا ادائل احرخف واحجود  

وت بببس ا  غربببول الإعلامبببر ا بببذي يرغبببوص  مبببل سبببل   تُكبببا    ببب  خدمببب  تُقبببدم 
 مهاتًا  و بث ل رمزي.

ظهبببور وسببببطا  وفببباعليل جببببدد فببببر مهبببا  ا لإصشببببر وا روع بببعه مثببببل مه  ببببر  -7
 كرروت   وتاشبري احخكبار الإ كرروت ب  وا وسبطا  ا   رصبيل فبر احخكار الإ

تقببدم خدمبب  ته  ببع احخكببار   و ايببل ومغركبباا ا كغببش ا رببر احخكببار عاببر ا
وا   لومااه وملإصاا ا و ي ا  ر صص  فر ا  دماا الإخكار ص  وشكةاا 

 .(1) رواةل الاجر اعر ومه وعاا الإعلاتاا عار الإتررتت ا
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 راداتمصادر الدخل والإي
 -غر ر بببببب  ا  ببببببدماا ا ر -الإعلاتبببببباا توجةةةةةةد أربعةةةةةةة مصةةةةةةادر رئيسةةةةةةة:  

تبببباا احر  بببب  ترفاعببببل وتركامببببل  -شببببرراراا الا ا  لفبببباا ا ررو ه ببببص ه واببببذه ا  ةو ِّ
 علام ص . اتسهام مراون  لادا  مر ي ِّز  ل امليل فر ا  تسس  الإ

 إيرادات الإعلام الرقمي
 :الإعلانات  -1

 1999ر عبام مل باراا دولا  4لإتررتبت مبل  تصاعدا  يبراداا  علاتباا ا
ط بي بب  الإعلاتبباا وجببود  حصببائ اا عببل ه وتسبب 2015 مل ببارًا عببام 60  بب  

ج هور الإعلان  شةل فوريه و  ر د موصبع تيو بورك تبا  ز علب  الإعلاتباا 
  م رلفببب   شبببرا  مسببباحاا  علات بببص  علببب  ا  وصبببعه  شبببركاا وعلامببباا تهار بببص 

ه وتسببب   ا  تسسببباا وتلإظببب ا ح بببلاا  علات بببص  مسبببر صْ بببرص هدف   ه هورابببا ا رص
صْ  بببص لإعلام بببص  ا  -   هلبببي ج  بببع  تبببوا  الإعلاتببباا سبببوا  كاتبببت: مكاشبببرة ا رص

 ض ل فيديوااا ا يوتيوب. -ماو   
صْ  ببص  المباشةةرق - فغاا ا رص فببر ا  وصببعه وت ضببع  رسبب يرة : ت ببرض عاببر ا صببص

ا كايببرًا  ذا تهببط ا تغببدداا الإ  وصببع فببر اجرببذاب  عببداد كايببرة دارة وتببدرُّ ر غببً
 غرول و  ضًا الاجرذاب  ل غرول.لإعلان  ا  فاعليل مع امل ا  رلقيل ا  ر

ل وا ه هبببور مبببل حيبببش جبببودة تصببب  ا المبوبةةةة - : وابببر خدمببب  م يبببزة  ل  لبببِّ
 الإعلاتاا وسهو   ا وةو    يها.

 هت ل   بص مغرو اا ا فيديوااا سوا   :  ذ تلإوعت فر  فيديوهات باليوتيوبلا -
  .لات ص  و  ع ه علام ص  و  هترفيه ص  م لومات ص ه  ورسومًا   و
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 الاشتراكات  -2
ز  سبببرغلُّ الاار بببامَ  وتلا ببب  احر اجببباا وتغربببا    ببب   تربببا  مغربببول مر يببب ِّ
ا عاببببر شبببكة   ا و بببيه ولا   ةببببل ا ه هبببوره ولا   ةبببل ا غصببببو  عل بببه مهاتبببً

وا رقببار ر  ه ا غصببر ص  ا وةببو     ببه  لا مببل خببلا  فببن ا رشببفيره و ببش ا  ببواد 
 .اا ا دور ص ه وا ررج والإحصا اا ا   رص ه 

تقدم ةغ ف  تيو ورك تبا  ز اشبرراراا رصْ  بص  م با يرب ط  لقبرا  ا وةبو  و 
ز عاببر الإتررتببت وتلإظبب ا تظببام ا ببدفعل حيببش تببوفر عبب  بب   ددًا مغروااببا ا   يببص

اه و كببل  غرببا  ا قببرا    بب  الاشببر ا مببل ا  قببالاا مهاتببً   بب  راك  لوةببو  م يلإببً
ا ابببببود كاسبببببت مغربببببول ميبببببر مغبببببدود ومر بببببدد ا وسبببببائة سبببببوا  ا فيبببببديوااا و 

 .وا  يزاا ا رفاعل   وا رسوم ا ا ات  
 الخدمات التَّحريريَّة  -3

وت  ببل ا  تسسبباا الإعلام ببص  فببر  طببار اببذه ا  ببدماا كايببت خاببرة  د ببه 
 بواد فا اا  شر ص  صادرة علب   عبداد ا  غربول الإعلامبر ا  طلبوب  خبر ل  ر

 لام ص  احرراف ص  وتش ل: ع
ا  وصع ا  ةببل  ببول ا  واصببع علبب  ا و ببي  ذا  ببتغر ببر ا رقببار ر:  ر ز ببز مغربب -

 مغررون مرفرمون  ل  ل ا صغفر.
ط  تغر ر ا كريكاا وا  طو بصاا وا صبفغاا الإ كرروت بص :  لر ايبر عبل  تشب -

 ا  تسساا.
 علاتاا.تغر ر الإعلاتاا: وار خدم  تُدرُّ دخلًا لاعد اد ا غاج   لا -
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 الملفات الترويجيَّة  -4
   و فببرد مبباه وتضبباُّ م رلببظ   ا رببر تببرو ِّ    تسسببواببر ا  ببواد الإعلام ببص 

ا فلإون ا رصغر ر ص  كا  قالاا وا رقار ر وا  قبابلاا والاسبرطلاعاا والإعلاتباا 
م خدم  مر يزة. رشة ِّل وحدة  ل  ررو ج وت ث ِّل مصدر دخل وتقد ِّ

قْمي   بيع  -5  المحتوى الرَّ
واابببا مبببل خبببلا  رروت بببص    ببب  ب بببع مغرا  تسسببباا الإعلام بببص  الإ ك   تسببب

وا رفببرُّد كببا  غرول ا رصرفيهببر  و ا رصغليلببر وا صببور ا غصببر ص  وميراببا  احةببا  
 وذ ن مل خلا  توعيل مل طرل ا ا ع:

: البيةةع ال - و قببوم علبب  الاشببرراك ا كامببل فببر  Micropaymentمصةة ر أولاا
علبب  حببدة و لاسبب ار   ا  ببادة الإعلام ببص  كببل صط بب  ا  دمبب  الإعلام ببص  وشببرا

ك ا  رلقره فكل ا عاد اسرهلاره صلت احس ار ظ  اخرلاف م د  اسرهلات رل
 وصد ت لإط ا  تسس  الإعلام ص  موادًا مهات ً  صال  ن ياد  فر ا دفع.

و قبوم علب  ت باذ  ت بة   microaccountingالمص رق    المحاسبةثانياا:   -
ثبا تقبوم ا  تسسب  تغصيل مالب  شبهري مبل ا  سبر دم  ته  ع ا  غرول مثل

  البب  ا  ركقبببر علبب  ا  واصبببع ا رببر اسبببرفاد ملإهبببا خصبببا  ت ابهببا برقسببب ا ا  ببد 
 ا  سر دم  صورة ف ل  .

شَ عبل مصبادر وتواجه ع ل   ب ع ا  غربول مشبةل  تفضبيل ا  سبر دميل ا كغب
 راح  مهاتًا.مر ددة وةولًا     ا  ادة الإعلام ص  ا  

 توى المح ترخيص -6
  طبببرف ثا بببش مثبببل جوجبببل و بببراُّ ذ بببن مبببل خبببلا  مبببلإط تبببرخ ف ا  تسسببب    ببب

 دام مغرببواه الإعلامببر  مقابببل ا غصببو  علبب  مكببا   ما  بب  ت لإغببه بببذ ن حببلص اسببر
 مثل:
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م علإبباو ل احخكببار  و ا ببذي  سبب ط   غببرك ا كغببش جوجببل  اسببر داا رببرخ ف  -
 خاة  بوكا    تكا  احسوشيردبرا. احخكار كامل ه

غرببول ا  وصببع ل ا ببذي  سبب ط  صببغ ف  تيو ببورك تببا  ز  ا وةببو    بب  متفبباالا -
 .(tech crunchا )الإعلامر ا   رف فر مها  ا ركلإو وج 

امبببببل   غربببببواه الإعلامبببببر  مبببببلإط موصبببببع  وموتبببببد ا فرتسبببببر حبببببل الاسبببببر دام ا ك -
 س الإسكات ص . صغ ف  ا كا 
اه  ن ت رلن ا  تسس  الإعلام بص  مبا لا يربوفر و رطلصي ذ نه   عابر ا و بي مهاتبً

ه ولا تهبد ذ بن فبر م ا رقليل الإعلاوفر ظل ا رلإافس بيل وسائ دي والإعلام ا رصصْ ر 
غظ ا  ر  بببص  الإ كرروت بببص ه   بببدم صبببدرتها علببب  تبببوفير ا   غربببول ا  ر يبببز ا بببذي ا صبببُّ

ا رغليلبببر  و الاسرقصبببائر ِّ  و ا  ركاد ببب    ببب  ا  غربببول الإعلامبببر ِّ  يرهببباوع احخكبببار
 .(1)ا غةوم  ي تغراجه مرارز ا كغوَّ وا شركاا وا  تسساا تر ِّ ا ذ ا   لوما

مبع جوجبل لاسبر دام  2023وصد صامت شكة  ا هز برة الإعلام بص   شبرار  عبام 
 .(2)جوجل كلاود(خدماا جوجل ا سغاب ص  )

لإفيببذ مشببارك  ا  سببر دم فببر ةببفغاا ا  ضبباف صً ه مببل تك ببا  ن الإبباك طرصببً  -7
 ا  رغ سيل   دمب   و ملإبرج مبا  و علامب  تهار بص ه  و  الإعهاب  ا ع ساوكل حيش 

مبببع تظبببام ا ع سببباوك الإعلامبببر ِّ مفهبببوم  يلإضبببا ك  هبببي  رركامبببل ابببذه ا صبببفغاا 
راسببباا  رصبببكط وسبببيل  لاسبببرهداف لاحبببل  لرسبببائل ا  رهار بببص  خاةببب   ن  حبببدل ا د ِّ

يبدفع   شبر ل ع بارة  ضباف     ب  مواصبع  شارا      ن كلص م هي عل  ا ع سباوك 
(ه و بذ ن تل بي 2011ه ا و ي ا   اثلب  علب  مبدل عبام كامبل ) رسبار ان ايربوايز

كةاا الاجر اع بببص  دورًا  اا شبببص فبببر تغسبببيل ا  لامببب  ا رهار ببب  م بببا دفبببع ا   للإبببيل  صو بببع
ض   ا  رلإام    لاسر دام ا ف ا  حمبرارفادة مل اذه احدواا  رطو ر ا صلإاع لاس

 ا رسو ل.
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ل  حبببو   ذوال اع ببب  علببب  تبببوفير ب اتببباا مفت  بببل صبببدرة ا شبببكةاا الاجر و  صبببص
ا ا اتاا  لشبركاا لاسبرهداف ابذا ا ه هبور   احفراد وعاداتها و  ع اذهوتفضيلاا  

  هاببيل علبب  ةببفغاا الإعهبباب مببل ا  سببر دميلل حيببش يببرا ته  ببع ت ل قبباا ا 
 علات بببص    بببا فبببر ذ بببن ةبببورة و ا  لامببباا ا رهار ببب  علببب  شبببةل رسبببائل  لشبببركاا  

سب    و ا رئ ا ش صب    لفردل  يرا  رسا  ا رسائل     ا صفغاا   صرا  لظ ا ش 
حةبدصا  اببذا ا شب ف  يرغقببل  رابر صببدر مبل ا وةببو  وا ربلاثير و ر ثببل اسببرغلالًا 

  لا اتاا مل صال ا شكةاا الاجر اع  .
ا "تو رر"  قد   ةغاب ا شكةاا الاجر اع   احخرل رة عل  ا  شارك  مع و رس ِّ

ررك  ا ط ا  شباةل مع ا ه اعباا ا ربر ترقاسبا ا  لامبط وا  صبوا ر رصف عل  وا رو 
صابببل ا  ديبببد مبببل ا فبببرص فبببر ا رسبببو ل  بببا رما مبببل  ن تبببو رر كبببان   طبببلا مبببل مبببل 

تطو راببا ملإافسبب ه فببر اسببرغلا  الإيببراداا ا رهار بب  فببخن احفكببار  رو يببد ا ببدخله تببا 
 ة وإدخبببا  ملإرهببباا  رثبببر جبببر  2010وشببب لت ا رغر بببداا ا ررو ه ببب  و بببد ا عبببام 

رات ه اا ا رلإقيبي عبل ارك تو رر فر اسر لرسو ل مثل الإعلاتاا ا  كاشرةه و ا تش
 ا ا اتاا احرثر  ثارة  لهد  ا رر صد تهدد خصوة   ا  سر دم.

ع الاتصا  الاجر باعر و  ث ِّل ا رغدي ا رئ س  رو رر او ك ع   دمج ا رهارة م
دون ا ربببدخل  للإقطببب  ا رببر فيهبببا عبببدم رضبببا  –مثببل  ببباصر ا شبببكةاا الاجر اع بب   –

 ا و هدد  خ طا   و وصظ توسع ا شرك .ا  سر دم   ا  ضر ش ايره
ا الإعبلام وكل ا اعداد اسرهلاك وسائل الإعلام عل  ا شكة  كل ا كاتت شبكةا

الإ كرروت بب  ا هديببدة صببادرة علبب  بلإببا  ج ببااير كايببرة   صببائف مغببددة  اسببر دام 
 اذا ا لإهج.

ض  و وف ِّر الإتررتت  سلوً ا جديدًا  ك ع   ع ل ا سول بركا  ي ا ر ز ل ا  لإ ف
ع  ار ا رهزئببب  علببب  الإتررتبببت مثبببل  مببباعون   قبببدم  ل سبببرهلكيل ا وةبببو  ا  وسبببص  رهبببص
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ا احصل ش ا ص  م ا يدعا موصظ ا سلع ا  ر صص  ا رر صبد   ه وع  مل ا  لإرها
 .(1)تُكا   طر ق  جيدة مع مرور ا وصت 

قْمي     النفقات في النموذج الاقتصادي للإعلام الرَّ
قببباا ا ضبببرور   لإطبببلال ا  شبببرو  وتسبببييرهه والإببباك يرتكبببز ا لإص بببوذ  علببب  ا لإف

يبببرادااه وابببر علاصببب  ارتكبببا  وثيبببل ببببيل حهبببا ا لإفقببباا وتوعيرهبببا و بببيل تغقيبببل الإ
ا  لظببببروف وا  رغيبببراا ا رببببر توارببببي  ا طرد بببب   و عةسبببب   وفقبببً م قبببدة تكببببون  ح اتبببً

 و فر احعماا: طلال ا  شرو   و تواري تسييره فر احوصاا ا طا ع    
ص  طرد ص  فر مرحل  اتطلال ا  شبرو  ببيل الإتفبال وصبوة وجبودة صد تلإشلا علا -

 الاتطلال.
 حر ا  ك لاص  عةس ص  علإد اتطلال ا  شرو .صد يزداد الإتفال وترقلف ا -
صد تركون علاص  عةس ص  ببيل ضبَ ظ الإتفبال علب  اتطبلال ا  شبرو  وع بادة  -

 ا  اارًا.وتفرد وت وٌّ  غقل تهاحً  احر ا   ذا ةاحي الإطلال  بدا 
وتر يز ا لإفقاا ع ومًا فر الإعبلام ا رصصْ بر ِّ  ةوتهبا  صبلص كثيبرًا عبل تفقباا ا وسبائل 

صْ ببببر ِّ  ل غربببببول ا ل  رقليد ببببص ل حن اببببذه ا لإفقببببباا تقرصببببر علبببب  مرحلببببب  الإترببببا  ا رص
 وتشتمل النفقات على ما يلي:

تكلفبب  ا  لإصببر ا كشببري ا ببذي يرببو   مهببام ا صببغفر ا شببامل فببر  عببداد  -1
رببول وتقببد ا ا ببدصعا ا فلإببر ا ببلاعم م ببا يرطلببي تدر كببه وتلاايلببه م ببا ا  غ

  قل ِّف اذه ا ركلف .
صْ ببرُّ عببل   ببا ا  لإاةببر ا كشببر ص  احخببرل مثببل ر ببا  سببرغلإر ا لإعببلام ا رص

ائقيل وا  امليل فر مها  احرش ي وا روثيل وا  ةركباا وتكرفبر  ا غبد   ا سص
 كشببببر ص  وا  شببببرر اا تر هبببب  احدتبببب  مببببل ا  ببببامليل  ا غسببببا اا وا  ببببوارد ا

صْ ببببر ِّ  هببببذه ا وظببببائظ )و البببب  عببببدد ا  ببببامليل  ا  تسسبببباا  الاسببببر دام ا رص
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ا مبببل ا  بببامليل بيلإ بببا يالببب   23صبببغع   ا قوم ببب  ا ث ات ببب  فبببر مصبببر ا    فبببً
 مل ا  امليل(.عدداا فر ماسايرو  رثر مل ثلاثيل   فًا 

ر ج  ببع مراحلببه تكلفبب  ا رههيببزاا ا رقلإ بب  ا ضببرور ص  لإتهبباع ا   ببل فبب -2
وار مغدودة وتغرا  برمه صاا  لرصب  ا وم ا هب  ا وسبائة ا رواةبل   

مهبباتر مرببوفر علبب  ا و ببيه وا ببك ا ا خببر يببرا ا   رلفبب ه و  ضببها 
صْ بببرُّ  ن  غصبببل  را   و الاسبببر هاره و سبببرط ع الإعبببلام ا رص علببب   ا شببب ِّ
اطلإيل تسك  كايرة مل ا  غرول الإعلامر ِّ ا  هاتر ِّ مل ا صبغفييل ا  بو 

وشببكةاا ا رواةببل الاجر ببباعر   ببد تد  قبببه وثاببوا ةبببدصهل  ببذا  ةبببون 
 ا  غرول ا  رفرميل. الإاك حاج      عدد صليل مل م دي

فع  -3 تكلفببببب  تبببببلاميل وح ا ببببب  تكلإو وج ببببب   ل واصبببببع  ا و بببببي وع ل ببببباا ا بببببدص
ا ا رواةببل الاجر بباعره واببر تكلفبب  ضببرور   الإ كرروتببر وعاببر شببكةا

تبي علإبد اخربرال ا  وصبع مبل تكلفب   ااظب  و  ست مبل ا رفام ب    با يرر 
حرب  وصد تتدي     توصظ ا  وصع وخسارته  ه هوره وعائد الإعلاتباا 

مواجهبببب  اببببذا الاخرببببراله وصببببد تضبببب لإت شببببرار  ا هز ببببرة وجوجببببل عببببام 
صْ  ببص  مببل خببلا 2023   دمببج تقلإ بباا جوجببل ت ز ببز  مببل ملإصبباتها ا رص

 ا قاتها.رلاود احملإ    ض ان سلام  ب اتاا ا هز رة وتط
تكلف  ا غصبو  علب    با مةوتباا ا  غربول الإعلامبر ِّ ا  ر صبف  -4

  ر صصب   ربوفير ا صبور ذاا ا هبودة مثل وكالاا احتكا  وا  واصع ا
 ا  ا    وا غصو  عل    ا ا  واد الإعلام ص  ا غصر  .

 .(1)  الإعلام ص  ا رصصْ  ص  وتههيزاتها ا  ةرا  تكلف  مقر ا  تسس -5
ا رواةببل الاجر بباعر علبب  الإتررتببت ف سبباوك وتببو رر  آثببار  وتر رببع شببكةاا 

 دمون اببببذه ا  بببدماا كل ببببا عادا ا شبببكة ه فكل بببا اعداد عببببدد احفبببراد ا ببببذيل  سبببر
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ا فائبدة  كبل مشببرركه فا ز بادة فبر اسببر دام مه وعب  مبل ا  سببر دميل يو ب ِّد ملإببافع 
  دميل مخر ل فهر ت دم كلاع مل ا ه ااير وا   للإيل.  ه وع  مسر

سببرفيد ا شببكةاا الاجر اع بب  مببل مثببار ا شببكة  فببر  تببه كل ببا عاد عببدد احفببراد ت
عادا فائببدتها  كببل عضببول حن كببلص مسببر دم سببوف ا ببذيل يلإضبب ون  لشببكة  كل ببا 

  ةون صادرًا عل  ا رواةل وا رفاعل مع عدد  رار مل احفراد.
 ي يل ا شببكة  الاجر اع ببص  عُرضبب  حن تكببون  صببلص مببل تكببا  ن تكببا  ي تشببغ

د مغرول وسائل الإعلام ا رقليد ص .  تشغيل مزو ِّ
كةاا الاجر اع ببب   رغط ببب  وت رلبببظ احسبببا يي ا ر ِّهار ببب  ا ربببر تسبببر دمها ا شبببص 

ز علببب   LinkedInتكا  فهبببا وا بببلإهج ا بببذي تسبببر دمه  يلإكبببد  ن  وابببر شبببكة  تركببب ِّ
 ابر الإتررتبت ا ربر تلإطبوي علب  ا لإ بوذ  ا  هباترل حيبش يبرااحع ا  ا ر ِّهار ب  ع

 جرا  ا  دماا احساس ص  مهاتًا فر ا ادا ب  ثبا   بد ذ بن يبراُّ فبرضُ رسبوم اشبرراك 
  دماا وت ز زاا واترشاره مع   ا خبدماا مغربول الإتررتبت علإد رفع مسرول ا

سبببا عا  هبببذب مثببل اح  ببباب الإ كرروت ببب ه ك بببا  ن شبببكة   يلإكبببد  ن مصببب    جيبببدًا ت
صببادر دخببل مببل مصببادر  ضبباف   اشببررارااه و كببل تغرببا    بب  الاعر بباد علبب  م

 .(2)ولا س  ا مل ةفقاا ا روظ ي وا رسو ل
قْميَّة واقتصاديَّ  قْمي   الفجوق الرَّ  ات الإعلام الرَّ

وصة ا فاةبببل  ببببيل ا بببدو  ا  رقدمببب  وا بببدو  ا لإصام ببب  فبببر  صْ  بببص  ابببر ا هبببُ ا فهبببوة ا رص
   مصادر ا   لوماا وا   رف  وا قدرة عل  اسرغلا ها.ا لإفاذ   

صْ  بص  سبوا  مبل و  صْ  بص  تسباؤلاا حبو  عبدم ا  سباواة ا رص تطر  مسبلا   ا فهبوة ا رص
ا قبدراا ا   رف بب   كبل مسببر دم  -اد ببص   لبدخو    بب  الإتررتبت خبلا : ا شبرو  ا  

لبببب  الاسببببرفادة مببببل ا قببببدرة ا ذصات بببب  ع -علبببب  كببببل ِّ اسببببر دام ف لببببر  رلببببن ا قببببدراا 
 الاسر دام.
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سبببببر دام وكبببببذا ا  سبببببر دميل ا قلائبببببل فبببببر فضبببببلًا عبببببل وجبببببود مغبببببادر ل  لا
 الاسر دام  ص و ره وارتكاطاته  ا  سرول الاصرصادي.

 الفجوق الاتصاليَّة إلى عاملين أساسيين:كما ترجع 
عامل ا فقر حيش ترهاوع تكلف  ا غصو  عل  خدماا الاتصالاا ا قدرة  -1

 الاصرلإائ ص    غدودي ا دخل.
ل ا لإصائ ببببب  ا ربببببر لا تشبببببهع علببببب  عامبببببل ا  ز ببببب  ا هغراف بببببص  وابببببر ا  لإببببباط -2

 الاسرث ار  روةيل ا  دم    يهباه تظبرًا   بدم كفبا ة سبول الاتصبالاا فبر
كثاف  ا طلي فر ابذه ا  لإباطل اذه ا  لإاطل وعدم توافر ا غد احدت  مل  

 م ا ير ذر م ه توافر علإاةر ا هدول الاصرصاد ص .
الاتصبالاا  عامل ا  ز   ا س اس   حيش تفرض   اُ ا بدو  حظبرًا علب  -3

 مثل  فغاتسران وإيران وكور ا ا ش ا   .
 

قْميَّة:  الأسباب الاقتصاديَّة للفجوق الرَّ
 رتفا  تكلف  توطيل تكلإو وج ا ا   لوماا.ا -
كرل ا ككار وا ضغة عل  ا صبغار بركربل دو  مرقدمب  وا ضبغة علب  دو  ت -

 تام   برضييل ا  لإال عليها.
 ال ا  غل  .ا رهام ا شركاا مر ددة ا هلإس    لأسو  -
اا وا رشببببر  اا ا  لزِّمبببب   - تكلفبببب  ا  لك ببببص  ا فكر ببببص  خاةبببب  فببببر ظببببل ِّ الاتفا  ببببص

 رهارة ا  ا    .  لإظ   ا 
     ةظ ا قوي عل  حساب ا ضع ي. -ادً ااصرص-اتغ اع ا ركلإو وج ا  -
 ا روجه تغو عو    ةلإاع  ا  غرول. -
 .(1)ض ظ ا رهارة الإ كرروت   -
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 فر اصرصاد صاا الإعلام ا رصصْ ر ِّ    : ديَّةأسباب الفجوق الاقتصاوترجع 
: ا ركرل الاصرصبادي احركار احسوال مل صال ا  تسساا ا  ا     مل خلا  •

ا فر تصدير ا  -  -احمبر ا واصبع  اا    اسباسبرغلا  سبلا     - صبغار  ا رغةُّ
عو    الإعلام وتك يره  لاصرصادل حيش تغركر صل  مبل شبركاا ا ارمه بصاا 

 ة   ومل ثَا ا  ا    ه وكذ ن الاتدماجاا الاصرصاد ص  ا   لاصب  ا سولَ احمر 
 علام.ا رر ترا فر صطا  ا   لوماا والإ

ا الاتفا  بباا ر ببا طببا  الاحركببارُ   ضببا ةببلإاع  ا ارم اا و ةببكغت   ضببً ه ببص
و  بب  ا  اةبب   ا ركبباد  ا رهبباري ترضبب ل ا كثيببر مببل ا شببرو  ا  هغفبب   ا ببدو   ا دص

 ا لإام  .
ا ركلإو بببوجر ا سبببر ع لا  سبببب ط بوصبببت كبببافق  وضببببع  رطببببور وةبببار م بببد  ا

سبباا   اسبب اا احمببر ا واصببع بببل يببرا فرضببها علبب    هواسببرقرارااا ص اسبباا ا هيببدة 
  صا ط ةاحي ا  لإرَج احرثر شيوعًا.

واعداد ت بببو علاصببب  الإعبببلام  الاصرصببباد وةبببار  قبببا  شبببكة  الإتررتبببت   ر بببد 
ا ا غةومبُ  احمر ة بص  عبل دع هبعل  دعبا ا قبول الاصرصباد ص    بد  ن ت لبت 

 تاركً  تغو لها حال ا رهارة الإ كرروت  .
ل ا بببدو  ا  رقدمببب  وذ بببن مبببل خبببلا : تفريبببت احركبببار سبببول ا   بببل مبببل صاببب •

سببببلط  اعر بببباد كفببببا اا ا ببببدو   –اسببببرقطاب ا  هبببباراا ا  ل ببببا  –ا  هبببباراا 
 ا لإصام   مل صال ا دو  ا  رقدم . 

  بب  ا هواتببي ا رهار بب  ا  اةبب   ا  لك بب   ل اتفا عكببا  ا  لك ببص  ا فكر ببص : ترضبب •
ا ع  ن ح ا   ا فكر ص   TRIPSا فكر       والا رزام بها س شه ان فر بلإداا ا سص

علبببب  الابركببببار ا ركلإو ببببوجر واترشببببار ا   رفبببب  ا ركلإو وج بببب  بيلإ ببببا  وضببببغت 
ا رقببببار ر ا سببببلإو    لرلإ  بببب  الإتسببببات   ا رببببر  صببببدراا برتببببامج احمببببا ا  رغببببدة 
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  بب  الات فبباض ا  سببر ر فببر تصببيي ا ببدو  ا لإام بب  مببل  UNDPر الإت ببائ
  ع ا  ا كغوَّ وا رطو ر عا   عا.

 ا هبب  ا قضبب   ةبب غ  مرواعتبب  تراعببر مصببا ط احطببراف ةبباحك  وتغرببا  م
ا  سبببببرهلنه وحشبببببد ا ه هبببببور  -ا  بببببوع   -ا  لإبببببرج  -ا  صبببببلغ : ا  ابببببد  

لا   واسبببرغلا  ا سببب ا   مسببباحاا   ر ظببب ا فوائبببداا وا رقليبببل مبببل مثارابببا ا سبببص
و  بببص  حرببب  تكبببون مواجهببب   اا ا دص وا ربببراخ ف ا هار بببص  ا ربببر ت لإغهبببا الاتفا  بببص

 ر ا شركاا ا  ر ددة ا هلإس  .احركا
اسبببرلإزاف ا  قبببو   و اهبببرة احدمغببب   ا بببدو  ا لإام ببب : سبببوا   بببا ههرة ا دائ ببب   •

    ا ببب  ا  هببباراا ا  ل بببا  و ا ههبببرة ا  تصرببب   ل  بببل خاةببب   ل  ا ببب  ا  تالببب 
اه فببباحدواا وا وثبببائل واحد ببب  ا فلإ ببب  تفسبببها    بببل ا  تالبببون فبببور تكلإو و  ج بببع

ا غاجبب    بب   عببادة تببدر ي  و تلاايببله ك ببا   ةببل  اترقببا ها  ببدو   خببرل دون 
   ا   ا دو  ا لإام   ا   ل عار الإتررتت دون ا غاج    ب   ي اترقبا   بدو  

 ل قو  عل تز فًا  خرل مع فر ل ا   ل ا ه اعر  لشركاا احجلإا    رصكط  
ا   باُ ا هام باا احمر ة بص  وا كلإد بص   هبذب ببراعا ا  قبو   ُ  ده وتقبوم   ضبً

ا  لإكع مل خلا  ح لاا تسو ل لاجرذاب  رار عبدد م ةبل مبل ا طلكب  مل  
احجاتي واسركقا  خارة خر هيها مل ا طلكب  احجاتبيه وسبااا الإتررتبت فبر 

دو  تام بب  ودو  مرقدمبب   بباحثر  ع ببادة عببدد ا كغببوَّ ا  ل  بب  ا  شببررك  بببيل
داخبل  رسرفيد مل ذ ن ا قاعدة ا ركلإو وج    دل ا بدو  ا  رقدمب ه و وجبد فبر 

ا لإام بب  ذاتهببا تز ببيٌ داخلببر  ل قببو  مببل خببلا  ا كببا ا هائببل مببل اببدر ترببا  
ا ر ل ا وا طاصاا ا   طل  م ا يرطلي توفير مشروعاا  لرلإ  ب   ا قبدر ا بذي 

الاسببببببرفادة مببببببل ا طاصبببببباا ا   طلبببببب  هبببببباجرة و  سبببببب ط  اسببببببر ادة ا  قببببببو  ا  
 .(1) ا داخل
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 حقوق التأليف وأصولها الاقتصاديَّة
واسببببرغقاصاا  غ يهببببا ا قبببباتون ف  ببببا ير لببببل   لك بببب  ا  ت ببببظ   ل ت ببببظ حقببببول 

لإبداعاتببه احةببل   وذ ببن مببل خببلا  ا غ ا بب  ضببد الاسببر دام ميببر ا  صببر   ببه 
ا حصببو ه علبب  تصببيي مببل احر ببا  مببل ا سببر دام  ع ا ببه مببل صاببل حع ا ببه و  ضببً

   ه هور:ا
حببل ا  لك بب   و ا غببلُّ ا غصببري  لغصببو  علبب  عائببداا مببل ا   ببل  فرببرة  -

  يلإ .م
ا غبببل احخلاصبببر فبببر ا غصبببو  علببب  ا   بببل ا  لإسبببوب  ل ت بببظ وملإبببع  ي  -

 تشو ه  و  سا ة اسر دام  ه.
و ا ربببا ر فببببخنص حبببلص ا رببببلا  ي مبببدعوم   اببببرر اصرصبببادي. فببببخن فكبببرة حببببوافز 

كفرده و كلإها  ل هر ع كةل علب  تطبال مر جيد   س فقة  ل ت ظ الإبدا   
  وسع.

 لإصشببر مببل ا ببرصامايل فببر بلإببا   و دمببج ع ببل وترطلببي ح ا ببُ  حببل ِّ ا رببلا  ي  و ا
ا مبببل  ةبببغاب حبببل ا ربببلا  ي وا لإشبببر ذوي  سبببابل فبببر ع بببل جديبببد  ن  لاخبببذوا  ذتبببً

ا  غقبببل ا صبببل ه م بببا  فبببرضُ تكبببا  ي  ل  ببباملاا علببب  ا  ابببدعيل ا لاحقبببيل وابببذ 
ا عببببادلًا  بببببيل حقببببول ا  اببببدعيل   ةافببببآتها علبببب  سبببب يها الإبببببداعر وحاجبببب  تواعتببببً

  د  قراطر ا  زدار  الإا   ع ا   بداع  .ا  هر ع ا ثقافر وا
و رل ا ك اُ  ن ذ ن   ثل خلإقًا عل  الإبداعاا ا را  ب  و تهبا ت يبل ع ل باا 

ا  شبببةل  مبببع ا  صبببر ا سبببول ا غبببرة ا لاعمببب   رقبببد ا الابركببباراا وا لإ بببوه وتر ببباظا 
صْ ببر ِّ  يببرل ا ببك اُ  ن اببذه ا غقببول  غاجبب    بب  ا رغببرر لاسببر  ابها بببدلًا مببل ا رص 
هببر ا الإبببدا  خاةبب   ن تكببا  ي ا   بباملاا ا  رضبب لإ  فببر ا رببداو  وا رفبباوض ت

ا كايبببرًا علببب  مسبببر دمر احع بببا  ا  غ  ببب   وا غصبببو  علببب  ا غقبببول ت ثبببل عا بببً
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ا غقببول  ببا يرببلاثر  ديببد مببل ا غهببج حببو  اببذه  غقببول ا رببلا  ي وا لإشببره بيببد  ن ا 
وا  وسببب قيون  بدرجببب  كايبببرة  بببا رغيراا ا ركلإو وج ببب ه و كبببل ك بببي  غصبببل ا كرببباب 

وملإرهببو وسببائل الإعببلام  لاتفببال علبب  مع شببرها مببل  ع ببا ها    ببد   ةفببر  ببدعا 
   تراجها وإبداعها؟

صْ  ببص  الإبباك ةبب و   فببر حفبب   مببل  وإتفبباذ و ةببكط مببع اترشببار ا ركلإو وج ببا ا رص
شر فر سب ال ا رَصَْ لإب  والإتررتبته فركبا  يُ ا لإسبخ ميبر ا  سب و  حل ا رلا  ي وا لإص 

ع  بببه  ةبببكغت ةبببفرًا فبببر كثيبببر مبببل ا غبببالاا وةبببار تكببباد  ا  لفببباا وإعبببادة تو 
صْ  ببص  وتسببخ وتكبباد  ا  غرببول عاببر ا غببدود ا وطلإ بب  لا   ثببل جهببدًا و ةببكط مببل  ا رص

 ل.و ت قي وملاحق  ا  ر ديا ص ي ا س طرة عل  اذا الاسر دام  
و دعو ذ ن     ضرورة ا غاجب    ب  تظبام ف با   غقبول ا ربلا  ي وا لإشبر  

 .(١)  تظام ملإسل وتافذ دو  عامل خلا
ه  روسبب ع تطببال ا  لك بب ص ا فكر ببص   غيببش تغطببر كثيببرًا مببل احمببور  والإبباك توجببُّ

اع  وا  ر ثلب  ا رر ظلت خار  تطال ا غ ا ب  وا  ر لقب   ا  لك ب  ا ه اع ب  وا  شب
ا    ل بب  ا سببلي ا رببر فببر  ثقافبباا ا شبب وب وحببذفها و اببدافها ومثارابباه فرركببت تهكببً

ا شبببركاا مر بببددة ا هلإسببب   فبببر عو  ببب  فلإبببون ا شببب وب وحرفهبببا ا يدو بببص   ت ارسبببها
مسبببرلاثرة    ظببببا ا  ائببببد الاصرصببببادي ا ببببذي لا يلإبببا  ملإببببه  ةببببغابُ اببببذه ا   رفبببب  

  ا ش ا    لا  صل ا قليل.
 وج با ا   لومباا والاتصبالاا صضبا ا مسبرهدة تغربا    ب  رؤ بب  طرحبت تكلإو  •

ا  لرببواعن بببيل  ةببغاب ا  صببلغ  شببامل  حمببور ا  لك بب  ا فكر ببص  و رثببر تغ ص قببً
 –ا قبببببائا بروع  بببببه  -ا ثلاثببببب : ةببببباحي ا   بببببل ا فكبببببري ا  ر ربببببع  ا غ ا ببببب  

  مسببرهلكه  و مسببر دمه وحسببا ذ ببن  قببع فببر ةبب  ا ع ببل ا  لإظ بب  ا  ا   بب
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فر ظل ا غاج      اتفا  اا  رثر عدلًا وتواعتًا بيل  WIPO ا فكر    ل لك  
 تطوراا ا ركلإو وج ا وتسار  اترشاراا.ه وفر مواجه  (2) ةغاب ا  صلغ 

 
قمي  :تحديات اقتصاديَّات الإعلام الرَّ

 القرصنة وانتهاك حماية الملكيَّة الفكريَّة: -
صْ  ببص  ا قرةببلإَ  و  را ا رقلإ بباا ا رص حقببول ا  لك بب  ا فكر ببص  وت ببرضَ اترهبباك  سببص

  ةغابها   سائر ما     ااظ .
 التأثير على أخلاقيَّات المهنة: -

اا ا   ببببل  دا  صْ ببببر ِّ   بببب  الافرقبببباد حخلا  ببببص لا    لاعببببلام ا رص ا   ارسبببب  ا سببببص
صب  وا ر برُّض  لرشبو ه وعبدم احربرام  الإعلامر وافرقار م ايير ا  صبدا  ص  وا د ِّ

 ا  صوة  .
 ت الاحتكاريَّة لشركات تكنولوجيا المعلومات: الممارسا -

 ةل ا   ارساا الاحركار ب  ترلاثر ةلإاع  الإعلام ا رصصْ ر ِّ بدرج  ا رلإافس وم
 شببببركاا تكلإو وج ببببا ا   لومبببباا ا كايببببرة وخاةبببب  س اسبببباا تسبببب ير بببببرامج 

ركاا  س ارَ ملإرهاتها وتطا قاتها الإ كرروت    فخنص الإتررتته ف لإدما ترفع ا شص
 ن يتث ِّر عل   ر ا  وسائل الإعلام ا رصصْ  ص :ذ 

 ن وجببود الامر ببباعاا وإن كببان  لغةومبباا دورٌ فببر مةافغبب  الاحركببار بيببد 
و بببرا اا الاخربببرا  وحقبببول ا  لك بببص  ا فكر بببص  تبببوف ِّر مزا بببا تلإافسببب   صبببد تغبببري 

ل ا شركاا  ا   ارساا الاحركار ص ه فشرك  ما ةروسوفت تغركر تظاَ تشغي
 .(1)يي و رامج الإتررتت ا  رتكط  بهاا غواس
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 تحديات مالية وإدارية:  -
جبببدول   مسبببرلإدة   ببب  دراسببباا و  ثبببل ا غصبببوُ  علببب  ر وا  مبببوا  كاف ببب

اصرصبباد ص  تضبب ل ا رببدفقاا ا لإقد بب  ا كفيلبب   الاسببر رار   وا رطببو ر وا لإ ببوه 
 وتضا ا رغد اا الإدار  :

صْ  بببببص  ضببببب ظ مسبببببيري ا   بببببل  ا  تسسببببب    رطلكببببباا  دارة ا  •  تسسببببباا ا رص
صْ  ببببص  مببببل  جهببببزة  وافرقبببباراا   بببب  ا  هبببباراا ا لاعمبببب   لر امببببل مببببع ا اي بببب  ا رص

 و ج.مه صاا و سا يي ا رر و ر 
ت اب الإمةاتباا ا لاعمب   رطبو ر ا  بوارد ا كشبر ص   رواربي ا رطبور فبر ابذا  •

   ا  ها  م ا يتثر فر ا قدرة عل  ا  لإافس  وا ر ادة فر ظل ا  لإافس   ا اي
 ا رصصْ    .

 تحديات مهنية: -
 وتر ثل ف  ا يلر: 

  علببب  ا رفاعل ببب  وا ربببر ةببب و     بببام ا صبببغفر  ا  لاصببب  ا رواةبببل   ا قائ ببب •
س ط  له هور  ا ر ليل وإببدا  ا بر ي واسبر  اب ك ع ب   تربا  ا  غربول   با ت

 يلإافس ا  غرو اا احخرل.
ا • رسببيل    ارسبب   ببة  تغببوُّ  متسسبباا ا رببدر ي الإعلامببر تغببو تلاايببل ا دص

صْ ببر ِّ مببل خببلا  مقببرراا م رلفبب  ومرقدمبب  عببل ةببغاف  شببكةاا  الإعببلام ا رص
غاف  ا وسبببببائة ا  ر بببببددة  ببببباعر وةبببببغاف  ا  و ايبببببل وةبببببا رواةبببببل الاجر

 وتوظ فها.
ا قدرة عل  اسرقطاب الإعلامييل ا  واو يل وا  ر يز ل  ل  بل فبر ا فضبا   •

.  ا رصصْ ر ِّ
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 التحديات التَّشريعيَّة: -
د ا رببببرخ ف وتغديببببد ر ا مببببا  ضبببب ا وفببببرض مثببببل و  • جببببود تشببببر  اا تقيبببب ِّ

 .(1)عقو اا  لغد مل ا لإصشر الإعلامر عل  ا و ي 
 م العربي:تحديات تواجه الإعلا -
  ة  الاسرها    لرغولاا ا ركلإو وج   فر ا  هر  اا ا  ر   . •
 .مقاوم  ا لإصاشر ل والإعلامييل ا  رب  ضرورة ا رغوُّ      الإعلام ا رصصْ ر ِّ  •
صْ بببر ِّ ا  ر ببب    ببب  دراسببباا جبببدول  • عبببدم  خضبببا  اصرصببباد صاا الإعبببلام ا رص

ه ا ه هبببب لوةببببو    بببب  مسببببرقال اببببذه ا ور ا  ر ببببر تغببببو  وسببببائل رمببببا توجببببُّ
 .  الإعلام ا رصصْ ر ِّ

د ا ه ااير ا  ر  ص  علب  ت بة ا غصبو  علب  ا  غربول الإعلامبرِّ  • عدم ت وُّ
  ومشبباادة   ببا ا قلإببواا  طاوعبب  قابببل مببا ر  لا فببر حببا رر ا صببغظ ا 

 . (2)ا فضائ   وخاة  ا ر اض  
قْمي     آثار التطورات الاقتصاديَّة الرَّاهنة على  اقتصاديَّات الإعلام الرَّ

ت ددا اذه ا ثار عل  ا لإصغو ا را ر فر ظل ا كساد وا رُّرود وا رضب ا ا بذي 
  سود  تغا  ا  ا ا:

 الإعلانات  -1
ضب ا   ب    بام شبركاا عبدة   فبا تفقاتهبا د ا ر دل تراجع الاصرصاد واعد با

 للإبببيل فبببر ا  ر بببي الإعلات بببص  بلإسبببك  كايبببرةه ووفبببل دراسببب  الاتغببباد ا  بببا  ر  ل 
ل  رثبببر مبببل  43( شببب لت 2022ا  اضبببر )  44شبببرك  مر بببددة ا هلإسببب اا ت ثببب ِّ

% مبل 30مل ار دولار فر الإتفال الإعلاتر جا  مل ترائهها  ن مبا  قبرب مبل 
 .2023ميزات اتها ا رسو ص   عام  رقل ف ا شركاا خططوا  
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ر ذ بببببن علببببب  مسبببببرول الإعلاتببببباا ا   روضببببب  علببببب  وسبببببائل ا رواةبببببل  و ثبببببص
 و  تسرهرام وفرط ا كاب  مام ملإرهيل لاجر اعر سوا  عل  تو رر  و ا ع ساوك ا

وملإرهببباا لإعلاتببباا دون ا  سبببرول  رثيبببر ا رسببباؤلاا عبببل ا  سببب و  ص  احخلا  بببص  
 و وج ا.وا رهار    شركاا ا ركلإ

% فببر ا ر ببع احخيببر 8وتراج ببت ما  بباا الإعلاتبباا علبب  ا يوتيببوب بلإسببك  
ام  عللإبت عبل شبرك  ميربا ا  ا كب   لع سباوك والإتسبرهر ه ك با  ن 2022مل عبام  

 و  ات فبببباض  هببببا علبببب  الإطببببلال فببببر الإيببببراداا ا فصببببل   وتراج ببببت  سبببب ار 
 .2022 % فر ا ر ع احخير مل عام24الإعلاتاا عل  ا  لإصريل بلإسك  

واضببطرا اببذه ا شببركاا ا كاببرل   بب  صاببو   يببراداا ب ببع  علاتبباا ملإ فضبب  
ت فبباض جببودة ة  لقاببو   لا بب   يببراداا  الإضبباف    بب  اا هببودة   لإرهبباا  صببل جببود 

 الإعلان ذاته.
و هبببلاا   ببباُ ا  لإصببباا   ببب  طلبببي اشبببرراراا شبببهر   مبببل ا  شبببااديل مبببع 

  .(1)ا ت اما عفائها مل مشق  مرا    ا وصفاا الإعلات   ووصفه

 مايكروسوفت -2
 Cloud% فببر ا  ببدماا ا سببغاب   35 عللإببت ما ةروسببوفت ت ببوًا بلإسببك  

Search  بببت  تهغببت ا وحببدة ا غسبباب   ا را  بب   ببب"  فاوAlphabet" ا رفببول  فببر
علبب  ج  ببع ا رقببديراا وتقلبب ف خسببائرااه ورمببا ذ ببن تراج ببت  سببها ا شببركريله 

ا بدولار احمر ةبر وا ركبود فبر  تغبا   لاتر ذ ن  ثر اته ار سول احسبها وارتفبا   
 ا  ا ا.

ل بلإظببببام وتراج ببببت ما  بببباا ملإرهبببباا م ةروسببببوفت ا رئ سبببب   ا رببببر ت  بببب -
%ل حن ا  سببببرهلكيل وا شببببركاا  شبببب رون  لاعمبببب  و قلصببببون 6و لإببببدوع    ببببد  

مشببرر اتها مببل  جهببزة ا غاسببي ا ش صبب   م ببا  ثببصر  شببةل مكاشببر علبب  ا اببرامج 
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 رس بوكس م با يبد  علب   ن ا  سبرهلكيل   وات فضت  يراداا مغرول وخدماا 
 فر حا   مزاج    لأ  اب.  سوا 

ع بببا  )ثببباتر  رابببر صطبببا  فبببر م ةروسبببوفت( ارتفبببع صطبببا  الإتراج ببب  واح -
% واو  فضل م ا توص ه مغللونه بيبد  ن ما  باا ملإرهباا  وفب س صبد 9بلإسك   

لإكبد تراج ت فبر ا وصبت ا بذي اسبر را ف به  ع با  ا شبكةاا الاجر اع ب  عابر " ي
% فبر ا قطبا  20سبك  ت بو بلغبت  ن" فر  ضباف  فر بل مز بد مبل ا بزخاه  كبل ت

 ك    ا  ةل كافً ا لإرضا  ا  ساا يل. احرار واو ا سغا   ا ذ 
 جوجل  -3

مببل  2015 مببا   فببا بببت )واببر ا شببرك  ا رببر تببا تلاس سببها فببر  مسببطس  -
خلا   عادة م ةل  شبرك  جوجبل  الإضباف    ب  مه وعب  مبل ا شبركاا احخبرل 

ا غسبباب ص  لا تببزا  خاسببرةه فا شببرك  ا ربر كاتببت تا  بب   هببا( فببخن  ع ا هبا ا رهار بب  
% و حبرعا ج  بع مهالاتهبا احخبرل  عبدادًا تربلا ظ 6 وعا بلإسك  سهلت  لار لها ت
وت بببت احع بببا  ا سبببغاب    –سبببوا  كاتبببت   هاب ببب   و سبببلا    –مبببل رصبببا واحبببد 

% وتقلبف ابامَّ خسبارة 38)خدماا ا كغش عبل ا   لومباا ا   رلفب ( بلإسبك  
% فبر ا  بام ا سبابل 16% مبل الإيبراداا ببدلًا مبل 10ا رشغيل  هذا ا قسا   ب   

% مببببل 10(ه و رجببببع ذ ببببن   بببب  ضببببآ   اببببذا ا قطببببا  و  ببببا لا يرهبببباوع 2021)
 ج ا ر ا  ائدااه وت ر د  ص   ا شرك  عل   ع ا  مرقلك      حد ما مر ثل  فر 

علبببب  تغببببو مرزايببببد فببببر ا اي بببب   ب ببببع الإعلاتبببباا وا رببببر  ةببببكغت مه بببب  ةببببعك 
 ل   ا غا   .الاصرصاد ص  ا ك

شببركاا ا ربر ت ر ببد علبب  ثقبب   ةبكط مببل ا  قاببو  علب  تطببال واسببع  ن ا  -
ا  سببببببرهلن مثببببببل الإعلاتبببببباا سببببببر اتر واحببببببدة مببببببل  خطببببببر فرببببببراا الاتك ببببببا  

 الاصرصادي فر ا رار خ ا غديش.
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رد   بببام  ن ا  بببدماا ا سبببغاب    هبببي  ن تكبببون  رثبببر صبببوةه ذ بببن  تبببه   هببب -
احفببراد وا شببركاا بررحيببل ا  ز ببد مببل م لومبباتها وصببدراتها ا غاسببو    وا  غرببول 

 بب  خببادم شبب ف مخببر  صببكغون مببرتكطيل   بب  حببد مببا بهببذا ا  ببزود ا ررفيهببر  
ة  بببلان و سبببر رون فبببر دفبببع ا رسبببوم ا  طلو ببب ه بيبببد  ن ا فكبببرة ا ربببر ظهبببرا فهبببلا

ع ملإببه فبر  ح ا ب  ا شببركاا فبر مواجهبب  ا قطبا  ا سبغابر لا  غقببل احدا  ا  روصبص
 ا رض ا ا  رتفع وا لإ و ا  لإ فا دف ت ا  سرث ر ل  لهروب.

ف بببل ا سبببر ع تهببباه توص ببباا ما ةروسبببوفت خبببلا  ر بببع ا سبببلإ  و سبببلة رد ا  -
ها احسوال ا ضو  عل  مدل ا غساس   ا رر ترسا ب 2022احخير فر د س ار 
 . (1)فر ا وصت ا غاضر

  يوتيوب -4
برتبببامج "شبببركا  يوتيبببوب" م بببا  تبببا    لإرهبببر  2007 طلقبببت يوتيبببوب عبببام  -

 ا  غرول مشارك  الإيراداا وكسي ا  ا .
 ل اببدعيل  2022-2020طببوا  ا سببلإواا ا ببثلاَّ احخيببرة  دف ببت يوتيببوب  -

 ةر.مل ار دولار  مر  50وملإرهر ا  غرول وشركاا الإعلام  رثر مل 
ر مبل  طلقت يوتيوب خدم  ا فيديوااا ا قصيرة "شورتس" ا رر تغقل  رثب -
 مل ار مسر دم مسهل ا دخو  شهر عا. 1.5مل ار ساع  مشاادة يومً اه  30
 2023 تهببا تربب ط بببدً ا مببل عببام  2022سببار ار  20 عللإببت يوتيببوب فببر  -

   لإرهبببر مغربببول ا فيبببديوااا ا قصبببيرة "شببببورتس" جلإبببرَ ا  بببا    غصبببل ةببببلإصا ُ 
% 55% مببل عائببداا الإعلاتبباا علبب  ا فيببديو بيلإ ببا تببذاي 45ا  غرببول علبب  

 مل ا  ائداا   لإص  ا يوتيوب.
وجببببا ا اببببذه ا  طببببوة  له  لإبببب  علبببب  سببببول  ترببببا  ا فيببببديوااا ا قصببببيرة  -

وا غفاظ علب  موص هبا ببيل ملإصباا ا رواةبل الاجر باعر فبر ظبل ملإافسب  "ت بن 
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مسبببر دميها   ببب  مل بببار وةبببو  عبببدد  2022تبببوك" ا ربببر  عللإبببت فبببر سبببار ار 
 ببا  ه ببل تغقيببل احر ببا  شبب ف وت ر ببد علبب  ا رعا بب   رثببر مببل الإعلاتبباا م

  رثر ة و  .
ميبببزة  و بببذ ن  ضبببافت يوتيبببوب لإيراداتهبببا مبببل تشبببر ا  غربببول والإعلاتببباا  -

جلإر  ر ا  جديدة فر  طار ا  لإافس  بيل ملإصاا ا رواةل الاجر باعره و بلاتر 
ا فيبببديوااا ا قصبببيرة فبببر ا ادا ببب   و ذ بببن مبببع ةببب و   وضبببع الإعلاتببباا علببب  

ثات بب ه و لرغلبي علبب  ذ بن صامببت  30تز ببد عبل  ا  لإرصبظ بيلإ با ا فيببديو مدتبه لا
قصبيرة  لغسباب تفسبه يوتيوب بوضع الإعلاتاا بيل مه وع  مل ا فيبديوااا ا 

 م ا   ة ِّل ملإرهيها مل ا غصو  عل  عائداا ما    شهر  .
مببع ت ببن تببوك عببل  طببلال ميببزة ر ببا  عللإببت يوتيببوب فببر  طببار ا  لإافسبب   -

ه IOSرة "شببورتس"   سببر دمر تظببام ا رص ليببل ا صببوتر علبب  ا فيببديوااا ا قصببي
ع فبببر ابببذه ا  دمببب  مسبببرقالًا  رشببب ل تظبببام  ت درو بببده وميبببزة م للإببب  عزمهبببا ا رصوسبببُّ

 ا ر ليل  و ا سرد ا صوتر عل  ا فيديو ملإسوخ  مل ت ن توك.
  .(1)ل بها وفقدا  رار م للإيهاصامت يوتيوب برسر ط ثلاَّ  ر ا  ا  املي -

 ميتا شركة  -5
ما كبب  ف سبباوك عببل اعرزامهببا  مببلال ملإصبب  ا لإشببراا  عللإببت شببرك  "ميرببا"  -

 18  بببد  2023مبببل  و  عبببام  ( اعركبببارًاBulletinالإخكار ببب  ا ار د ببب  )ببببو ريل 
 ةبببببداراا  -شبببببهرًا فقبببببة مبببببل  طلاصهببببباه وا ربببببر ترضببببب ل:  ةبببببداراا مهات ببببب  

  .ا  وض –ا اي    – اشررارااه وكاتت ترك ِّز عل   خكار: ا ر اض  
ا "بو ريل" علب  دع هبا ا صبغفييل وملإرهبر ا  غربول و ردا ميرا علإد  طلاصه

مت بر اصداا مع ةغفييل ا  سرقليل ومساعدتها عل  ا وةو   له اايره وصا
  ببدة عبباميل لإترببا  مغرببول   لإصبب  بببو ريله و  ثببل  مببلال بببو ريل اتسبب اصًا مببل 
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ا مطبببردًا  صبببلإا  ف سببباوك ورا  ترتبببد مقببباطع ا فيبببديو ا قصبببيرة ا بببذي شبببهد ت بببوع 
وتركيزًا مل ف ساوك لاسرث اراتها ا غا    عل  اصرصاد ا  ادعيل ا بذي ا  غرول  

صبيرة مز بدًا مبل ا  شبااداا وا رفاعبل وا رركيبز علب   هلي بهذه ا فيبديوااا ا ق
 .(2)ملإرهاا اصرصاد ا  ادعيل ومطاردة ا ررتد فر الإعلام ا رصصْ ر ِّ 

 رهببا وإتسببرهرام  رثببر مببل تصببظ   خسببرا شببرك  ميرببا ا  ا كبب   ع سبباوك  . 
و    خببلا  عبببام   ثببر احعمببب  الاصرصبباد ص  ا طاحلإبب  م بببا دف هببا   ببب   2022ا سببُّ

وظببظ بهببا فببر  تغببا  ا  ببا ا  رغببذو بببذ ن حببذو شببرك  تببو رر   ببظ م 11تسببر ط 
ا رر خسرا تصظ موظفيهباه و برر ذ بن ما بن تبو رر  بلان تبو رر كاتبت ت سبر 

 .(3) ر    ملاييل دولار يوم عا
 تهببا  صببدد اخركببار ميببزة جديببدة ترضبب ل  2023 عللإببت شببرك  ميرببا عببام  .ب 

وع للإبببدا  ولًا صابببل فبببرضَ رسبببوم علببب  توثيبببل ا غسبببا اا وتهر رهبببا فبببر  سبببررا  ا وتي
طرحهببا فببر ا ولا بباا ا  رغببدة احمر ة ببص  و ص بب  دو  ا  ببا ال  رغسببيل ا  صببد    

ي يربراو  مبا ببيل واحمان  لغسا ااه وس غصل ا  سر دم  قا  دفع اشرراك شهر 
ا علبب  شببارة ا رغقببل ا زرصببا ه  ضبباف    بب   مةات بب   دارة  15:  12 دولارًا  مر ة ببع

رغبببا  ا هُو بببص  مبببع  مةات ببب  ظهبببور  فضبببل   لإشبببوراتهاه حسبببا اته وح ايرهبببا مبببل ات
وتسرهدف ا  دم  ةلإصا  ا  غرول وتهوم مواصع ا رواةل الاجر اعر  ر ر  مل 

 رة وا  ظهر بها. ن     ملإرج اسرهلارر  لشه طار ا غ ا   وا ثق  واحما
 لاتر ذ ن فر ظبل تراجبع عائبداا الإعلاتباا وتبداع اا احعمب  الاصرصباد ص  و 
   بب  ا رصاالإبب  م ببا ات ةببس علبب   حهببام ا شببركاا ا كاببرل عببل الإتفببال علبب  ا  ا

الإعلاتاا فضلًا عل دخو  ملإص  ت ن توك ا رر سهلت   سبر دميها ا روثيبل 
تهببا  فببرض اببذه ا رسببوم فببر ل دون حسببابه و رجببع ةبب و   وا  شببااداا مبب

و ص    تها  ل تسرط ع  ن تهرذب سول ا شركاا ا كايرة ا رر  ديها ميزات اا تس
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 ما ا شركاا ا  روسط  وا صغيرة ا غها واحفراد فلل تكون مهر   بهبذا احمبرل 
مهات ب ه وكاتبت  حيش  تها اعربادا علب   ن تكبون مواصبع ا رواةبل الاجر باعر

 ل برة احو ب  ملإبذ  2022داتُها مبل الإعلاتباا عبام شرك  ميربا صبد تراج بت عائب
% مبع 41بلب   2021م  ذ سهلت تراجً ا عل عا  2012دخو  ا اورة  عام  
ا  لاحصببببا اا ا رصسبببب  ص  و ببببا ت ببببد  23,2ةببببافر  ر ببببا  بلبببب   مل ببببار دولار وفقببببً

ع فبببببببر تطبببببببو  ر تقلإ ببببببباا ا بببببببذكا  عائبببببببداا الإعلاتببببببباا كاف ببببببب    طبببببببة ا روسبببببببُّ
اه فضببلًا عببل  ن خطببة ميرببا فببر اسببرغلا  واتسبباب الاةببطلإاعر وا  يرببا فيببر 

ا  ببببا تببببلإهط رمببببا  تهببببا  رثببببر وسببببيل    ةببببل  ن  ةبببب ا تهار ببببع ون اسببببر دامها مغققببببً
 لأر بببببا ه ك بببببا  ن ف سببببباوك مبببببل خصائصبببببه كوسبببببيل  مبببببل وسبببببائل ا رواةبببببل 

ابذه ا  واصببع  الاجر باعره  تشبا  حسببا اا مههو ب  م ببا سب قو ِّض مبل مصببدا   
لببببب   ن تكبببببون ملك ببببب  ا غسبببببا اا م روفببببب  وإن كبببببان احةبببببل ابببببو ا غبببببرص ع

 . (1)وواضغ  ا  صدر
ة نتفليكس -6  م ن صَّ

و  ص    ِّلَإصببص  ترفلبب ةس   ببدما  عللإببت عببل خسببارتها تغببو تراج ببت ا ص  بب  ا سببُّ 
مل ار دولار  ساي تراجع الاشرراراا  ثر تداع اا احعم  الاصرصباد ص  ا ربر   50
لإتفال وا ررشيد وتض يل ا لإفقباا  بدل  شها ا  ا ا و  قت  ظلا ها عل  ثقاف  ا ع

 .(1)ا ه هور
سبببر دميها كل ببباا سبببر وفرضبببت ترفلببب ةس رسبببومًا  ضببباف ص  علببب  مشبببارك  م

دو ببب    بببد  ن طكصقرهبببا فبببر كلإبببدا و مر ةبببا ا لاتيلإ ببب ل حيبببش  100ا غسبببا اا فبببر 
ترفلببب ةس م بببا يبببتث ِّر  مليبببون  سبببرة تشبببارك مخبببر ل فبببر حسبببا اا  100وجببدا  ن 

مليببون مشببررك  232ا  لإصبب  وا رببر يالبب  عببدد مشببرركيها  علبب  مصببادر  يببراداا 
فببببر ا ولا بببباا ا  رغببببدة احمر ة ببببص   دولاراا  ضبببباف ص  شببببهر عا 8وسببببيدفع ا  ببببواطل 
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 ر ةببيل شبب ف مخببر مببل اسببر دام ا غسببابه ك ببا  عللإببت عببل  طببلال اشبببرراك 
 .(2)جديد  رخف يرض ل  علاتاا مع ا ارامج

  تويتر -7
فببور ا رغقببل مببل اُوِّ بببص  ةبباحي ا غسبباب وفبببل ت ببلإط "تببو رر" علامبب  عرصبببا  

سبن ما بن ا  لإصب  ا هديبد شرو  م يصلإ  تايصلإها شبهرة ا  سبر دمه وفبرض  يلبون ما
دولاراا شهر عا  لغصو  عل  اذه ا شارة ومزا ا  خرل ملإهبا ع بادة ا رؤ ب    8مال   

 ا  صل. لغسا اا وامر اعاا تقلإ  ه وإعلاتا
علامب  ا رغقبل ا زرصبا    ب  حسبا اا  2023 بر بل  23ثا  عادا تو رر فبر 

ا غسبببا اا   ببب  مرا  يهبببا ا ربببر يز بببد عبببدداا عبببل ا  ليبببون مبببل دون  ن تبببدفع تلبببن 
مكبببا   ما  ببب  مقاببببل الاشبببرراك وابببو مبببا كبببان سبببائدًا صابببل  ن  شبببرري  يلبببون ماسبببن 

ا مببل صاببل تببو رر  لرغقببل مببل ةببغ  ا غسبباب  ا  لإصبب ل حيببش كاتببت ت طبب  مهاتببً
 ا غسا اا ا  ز ف  واترشار ا   لوماا ا  ضلل . وةُ  ت  ل ساعدة فر وصظ

ا  به فبر مغاو ب  وصام ماسن بر ييل  يلإدا  ارارتيون مديرًا تلإفي ذ عا  ل ِّلَإصبص  خلفبً
 ر ببببو ا خسببببائر ا  لإصبببب  وتغسببببيل م  بببباا ا رصواةببببل خاةبببب   تهببببا مببببل خاببببرا  

ئر ا ربببببر تكابببببدتها ا  لإصببببب  عابببببر تراجبببببع الإعلاتببببباا ا رهار ببببب   ر بببببو ا ا  سبببببا
  .(3)2022تاا ملإذ تو ر ماسن ا  ه   فر توف ار الإعلا

 د ص  حرج  فر:و رضط مل اذه ا ثار  تها ساات  وضاعًا اصرصا
 الإعلاتاا. -1
 خدماا شرك  م ةروسوفت. -2
 خدماا شرك    فا بت ا  ا ك   شرك  جوجل. -3
 خدماا شرك  يوتيوب.  -4
 خدماا شرك  ميرا. -5
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   ا سو      لإص  ترفل ةس.ا ص   -6
 عل فرضه اشرراك  ل لام  ا زرصا .تراجع تو رر   -7

 
 الخلاصة  

وضبببا  اصرصببباد صاا الإعبببلام تسببب   ابببذه ا ورصببب  ا كغث بببص    ببب   ثبببارة مفبببام ا و 
تركيز ا كغوَّ ا رطا ص   عل  ابذه ا قضبا ا  فَهْ ِّهبا وتغليلهبا ا رصصْ ر ِّ لإبراع  ا     

و  دون اته بببار اببذه ا وسبببائل الإعلام ببص  الإ كرروت بببص     و  قلببل مبببل علبب  تغبببو  غببُ
 تشببطرها مببل  جببل تطببو ر وسببائل  يراداتهببا وترشببيد تفقاتهببا وعلبب  تغببو   ببزع مببل 

 ها ودوراا فر ج  ع  تغا  ا  ا ا.مةاتر
 

 التَّوصيات  
 ة تركيز بحوث الإعلام على: أهميَّ 

 دراساا ا هدول  وسائل الإعلام الإ كرروت  . -1
2- .  دراس   سا يي تس ير ا  غرول الإعلامر ا رصصْ ر 
.ا -3   ردر ي ا  سر ر  لقول ا كشر ص   لاعلام ا رصصْ ر 
 ري الإعلام ا رصصْ ر  وتطوره.ا فكر ص    ا يواتالإر مفهوم  ل لك    -4
 دراس  ا فهوة ا رصصْ     فر الإعلام ا رصصْ ر  ا  ر ر وسال مواجهرها. -5
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 المراجع والمصادر
 كتب عربية:

ه ترج بب  مغ ببد عاببد ا غ يببده   موسةةائل الإعةةلااقتصةةاديَّات جيل ببان دو ببله  -1
 .2015ه ا قاارة: دار ا فهر  للإشر وا روع عه 1

ة، ثةورق ثقاةيةةر  ر ر فيله   -2 قْميةَّ ؟ ترج ب  سب يد بل ك بواه سلسبل  ال ورق الرَّ
ه ا كو ببت: ا  هلببس ا ببوطلإر  لثقافبب  وا فلإببون وا دابه 462 -عببام ا   رفبب  

 .2018يو يو 
وجي لاقتصةةةةةاديَّات الصةةةةةحافة لبعةةةةةد الأيكولةةةةةاد. مغ بببببد احمبببببيل موسببببب ه  -3

 فببببر مغ ببببد ا راجغببببر )مغببببرر( الواقةةةةع والنمةةةةوذجه الإلكترونيةةةةة العربيةةةةة
ةومخبرونه   ه سةياقات التطةور وتحدياتةهه  بيئة الصةحافة الإلكترونيةة العربيةَّ

 .2020ا دوح : مركز ا هز رة  لدراسااه د س ار 
ة: رؤيةةةة عربيةةةةد.تاد ببب  حهببباعيه ا فهبببوة د. تايبببل علبببره  -4 قْميةةةَّ لمجتمةةةع  الرَّ

ه ا كو ببت: ا  هلببس ا ببوطلإر  لثقافبب  318 –ه سلسببل  عببا ا ا   رفبب  المعرفةةة
 .2005دابه  مسطس وا فلإون وا 

 بحوث عربية:
صْ بببرُّ واصرصببباد صاا ةبببلإاعرهه ورصببب   -5 ح بببدي  شبببير مغ بببد علبببره الإعبببلام ا رص

ابع للجمعيةةةة السةةةعوديَّة للإعةةةلام المنتةةةدى الإعلامةةةي السةةةنوي اع ببله  لسةةةَّ
 .2016 بر ل  12 ر اضه ه اوالاتصال

 صحف عربية 
 جر دة ا شرل احوسةه  لإدن: -

 توف ار. 14 ررو ره  31ه 17ه 3يوت هه  20: 2022عام 
 مايو. 22ماراه  13فارايره  27: 2023عام 

 .2023مايو  24جر دة ا قدا ا  ر ره  لإدنه  -


