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  : ملخَّص
وء ع لللل ثللللحيو ثل ملللوت ل تَّعسلللَّة ثل  ش يتيللل    للل    للل م  يُسللل هذ  لللحث ثلض للل  ثل للل  

َّم   عبر بنَّء وأس مَّل ب رت يطن . لم  يل  ثل   شخصي   ثلأ رثد، بتَّ يُشزز من قوة ثلح 
ح ثل  ش لليم ثلتشَّقللر م  صللرقث ع للل ف لل  ثلتشللَّو   يثلتنللَّ ا ثل    محيلل  ، بلل  أقللض  أدثة يشللُ

،ل  ، ي شز،لز ثءف تلَّء ثللوطن ،  َّقل   ل   ل   يتنل   وة ُِ ل رعيخ ثلقليم، يثل الَّع ع لل ثل
ث َّ لل  ثلشولتلل  يثلن ت يلل   ثل وفيلل   ثل لل   ِللحد ثلخصوقللي َّة ثلب  َّنيلل   ل  للشو  يمللن  للحث 
ثلتن  لللي، ي  للل  ثلض للل   ملللَّو   ش يتيللل   ملللن ديل م  حمللل  مبللل   ن نلللحث ي نلللحث يثليَّبلللَّ ، 
َّة  يأ لللرن ملللن أمر، لللَّ ثلل منيللل  مبللل  ثلبرثز،للل  ي نلللزي،ل ي ولومبيلللَّ، ل وقلللو  ع لللل  ليللل 
خصلللي   ثلوطنيللل  ،  تلللَّ  ِلللح  ثلض للل   للللل ثعللل خل    و يلللل ثل  ش للليم  للل    للل م  ثل  
ر،  ، ملللا ثَّ لللرث  ثلخصوقلللي   ثلب  َّنيللل    ثللللحويس ثل للل  يت لللن  و ياِلللَّ  للل  ثل َّلللل  ثلتةصلللو
ر،   قللَّدوة ع لللل ثل اَّعلل  ثلشلللَّلت  دي   يثءج تَّعيلل  ، بتلللَّ ي للتن   لللو،ن شخصللي   مةصلللو

 .ثل ار،ذ    ُ و، َِّ
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ة ؛بنتتاا الإنستتا  المفتاحيتتة:الكلمتتات  ة الوطنيتتَّ ة؛ الهُوِيتتَّ رأس ؛ المؤسستتات التعليميتتَّ
ياستتيَّة؛ المتتاا الرشتتر   خصتتيَّة؛ التنشتتئة السِ  ر؛ التَّعلتتي  المقتتار  ؛ الشَّ ؛ العولمتتة؛ مِصتتْ

وليَّة  .التَّجارب الدَّ
 

Abstract: 
 

This research explores the vital role of educational institutions in 
shaping individual personalities and contributing to the comprehensive 
strength of the state through the development of national human capital. 
Contemporary education is no longer limited to traditional curricula but has 
become a fundamental tool for instilling values, preserving identity, and 
fostering national belonging, especially in a globalized world that promotes 
uniformity and threatens cultural distinctiveness. The study analyzes 
educational models from advanced countries such as Finland, Canada, and 
Japan, as well as from Latin American nations like Brazil, Venezuela, and 
Colombia. The objective is to extract insights applicable to the Egyptian 
context while respecting its cultural and social specificity. Ultimately, the 
research seeks to reinforce Egypt’s educational institutions in shaping a 
globally present yet nationally grounded Egyptian identity. 

 

Keywords: Human development, National identity, Educational 

institutions, Human capital, Political socialization, Personality 
formation, Comparative education, Egypt, Globalization, International 
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رَاسَةِ   : الِإطَارُ المَنْهَجِيُّ لِلدِ 
َّم   َّثر   شب   ثلأ رثد؛  شخصي    َّمو،ًَّّ       م   ديوقث  ثل ش يتي    ثلتَّعسَّة 

يثءع  للي  ؛  ذ  َّدت  ثلن  حت  يثل ا مر  ثلأ لقي    يثلقيم  ثءج تَّعي    مَِّوث ِم  ع ل 
خصي   ثل    ثلخ      ثلنهةظَّ  ثل  ش يت  ي شحده لإَّحثث  أثمرثة مخ  ا  ع ل   و،ن ثل  

ع مَِّ ثلتنَّ س   َّوج َّحيد َّ، عوثء    عوق ثلشت  أي ثل  وو    عَّلم   سم    يمبُ 
بَّلن ت ي   ثل ح حة، ثلحت يس  ز  يجود شخصي   قو،  قَّدوة ع ل  رض  و، َِّ يثل اَّع 
ثل ش يتي       ثلتَّعسَّة  ثل ن ئ  من  لل  وثعَّة أ  أعَّلمب  ثلحهة أثب ت  ع مَِّ؛ َّم  
ي   م   يثلسيَّع ،  ثءج تَّع   لت ي ه  ثل خص  فظرة  ع ل  ثلتض رة  َّثر  ثلترثَّ  
ثل ش يتي       ثلتَّعسَّة  ديو  ثلض    لل    م   لحث  ِح   حث  بشح،  نيتَّ  ثف تَّءث ه 
خصي   من  لل دوثع  فتَّذج  ش يتي      ديل م  حم ، مب :  ن نحث،  نحث،    و،ن ثل  
ي ولومبيَّ  يثلبرثز، ،  مب :  نزي،ل،  ثلل مني   أمر، َّ  ديل  بشض  ي حلك     يثليَّبَّ . 
ثل  مَّو   دوثع   ععيقَّ  لل  ر،  ؛  ثلتةصو ثل َّل   به     يس اَّد  أ   يت ن  مَّ  ءع خل  
ثلتخ  ا     عمن  من ثلحيل، يثع خرثج ثلموثفب ثلإيمَّبي      حه ثل  مَّو ، ي أثمرث َِّ 
مرثعَّة   ما  م نَّغم،  مم تا  شَّل  ثلِح       ي  ي   مي  خصي  ،  ثل   ع ل   و،ن 
ب ح  ثءج تَّعي          يثل ر مض   يثلب َّ    يثلقيم  ثلبمئ   ي ضَّ ن   صوقي       مرب ، 
وثع . لحث عو  فر ز ع ل ثلأ حث  ثلت حدة       فتوذج ي لي َّة   قي َِّ؛  م   ثلحهة
يثلوقول  ي ارد َّ،  ع ل  صوقم َِّ  ثل اَّع  يمب  ثل    ر،    ثلتةصو ثل مرب   لإثرثء 
ر،   لَِّ ُ و،  م تمزة ََّّضرة   ل اشم  ديو ثلتَّعسَّة ثل ش يتي        و،ن شخصي   مةصو
عَّلتيًَّّ ضتن مم تا ديل  قَّب  ءع يشَّبَِّ، ضتن  ر مض  جح حة             طارة 

   نولوجي  غمر مسبوق . 
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راسةُ وافْتِرَاضَاتُهَا  : مُشْوِلَةُ الدِ 
راسةِ   مُشْوِلَةُ الدِ 

ثل ش يتي     حيَّة م زث حة   ش ي بحيو َّ        ثلشصر ثل َّل ،  وثجه ثلتَّعسَّة  
ثلأفظت   قحوة  ب أ   ثل  ي  فاسه   زث ح  ثلوقت  ي    قحوث َِّ،  ي نتي   خصي    ثل     و،ن 
م  َّم     ت   شخصي    بنَّء  شَّم    سِم     بمئ   ع ل  و مر  ثل    محي    ثل ش يتي   
ثلت نَّغم   ل تم تا  يقوءق  يثلأ لقي  ،  ثلناسي ،  ثءج تَّعي  ،  ثلأكَّديتي ،  ثلموثفب 

 ثلتن ت  لشصره. 
ثلأ رثد   شخصي    أعَّعي       و،ن  و مزة  ثل ش يتي    ثلتَّعسَّة  ُ ش بر  من  نَّ 
ثل سَّؤل َّول محن فمَّح  حه  ي   م  ع و ِم يقيتِم ثءج تَّعي  ، يما ذلك، يظ  

خصي   م ووقث وئيسيًّ   َّ ل حوثع . ثلتَّعسَّة    أدثء ديو َّ      و،ن ثل  
خصي   من    تب   وثع       ميم ديو ثلتَّعسَّة ثل ش يتي        و،ن ثل     م     ثلحهة

يلي   يإل َّء ثل وء ع ل ثلتظَّ ر ثلإيمَّبي  ثل   من ثلتت ن    لل عرض ثل  مَّو  ثلح 
يَّعَّة  ثلسهة ع ل    م   يفي   أثمر  وثع   ثلحهة لحث  ش تح  ر،  ؛  ثلتةصو ثل َّل     بي َِّ    
ذلك  ب م     تن  ثلتصََّّض   يثلأف     يل ،  ثلح  يديو  وثعي   ثلحهة يثلتنَّ ا  ثل  ش يتي   
يلي    رت م َّوف  بَّل  مَّو  ثلح    ح ح جوثفب ثل وة يثل شف    ثلنتوذج ثل  ش يت  ثلتةصو

 ثلنَّج  . 
راسة على النحو التالي:   وفي هذا الإطار يمون صياغة افتراضات الدِ 

لَِّ  1 خصي  ؛ َّم   ثل   ديوقث م وو،ًَّّ      و،ن  ثل  ش يتي     شب  ثلتَّعسَّة      .
أي  ثلأكَّديت   ثل  ش يم  من  لل  عوثء  خصي  ،  ثل   ع ل   و،ن  يأعَّع   مضَّشر   أثمر 

 ثلأف    ثل ربو،  يثءج تَّعي  .
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ث  ل َّة  2 ثلحيل؛  نَّك  بمن  ثل  ش يتي    ثلأفظت   يجود  ضَّ نَّة     شَّلي    .
يلي   أثب ت  جو ر،   بمن ثلأفظت  ثل  ش يتي      ثلحيل ثلتخ  ا ، يأ  بشض ثل  مَّو  ثلح 

رت.  خصي   من غمر َّ، م َّوف  بَّلنهةظَّ  ثل  ش يت  ثلتةصو َّ أكبر      و،ن ثل    فمََّّق
خصي  ؛  َّلتَّعسَّة ثل  ش يتي    3 َّم    َّثر ع ل   و،ن ثل   .    ثلبمئ  ثل  ش يتي   ثل  

دثعت ،  بمئ   ش يتي    ي و ر  ثللقفي   يثلأف     ثلأكَّديتي   ثلتنَّ ا  بمن  ثل    حما 
  سَّ م ب    أ         و،ر شخصي   م  َّم   لحن ثل ل .

يَّعَّة  4 خصي  ؛    ثلسهة يَّعَّة ثل  ش يتي   ع ل  نتي  ثلقيم يثلتَِّوثة ثل   .  أثمر ثلسهة
ثل  ش يتي        و،ن   ثلتَّعس   ديو  م وو،ًَّّ      ح ح  ديوقث  ثلوطني     شب  ثل  ش يتي   
ثلن َّئا   ع ل  ب     بمر  قح  َّثر  يَّعَّة  ثلسهة أت  شح       حه  يأ   خصي  ،  ثل  

 ثل  ش يتي   يثل ربو، . 
ثلخَّق   5 ثل  ش يتي    ثلتَّعسَّة  ديو  ع ل  يثءج تَّعي    ثلب  َّني    ثلشوثم   .  أثمر 

ر،  ، ب م   َّثر ع ل طر،    اَّع  ثل ل  ما  ب   ديل ، بتَّ    ذلك ثل َّل  ثلتةصو
ثلسيَّقَّة  ما  َّ ول   تَّشل  يضا  يس حع   متَّ  شخصم ِم؛  ي يفي    و،ن  ثل  ش يم 

 ثلت  ي  يطبيش  ثلشصر ثلحت فعيش نيه. 
بمن  6 ثل اَّع   َّم      خصي  ؛  ثل   َّ      و،ن  وئيسق ديوقث  ثلتش م   شب      .

ع ل  ب     بمر  ثل  ش يم،  َّثر  يأعَّلمب  ثل حو،س  جودة  بمَّفب  يثلتش تمن،  ثل ل  
خصي  ، ي نتي  مَِّوثة ثل ا مر ثلن  حت يثل وثق .    و،ن ثل  

. يجود  اَّية بمن ثلتَّعسَّة ثل  ش يتي       شَّلم َِّ؛ َّم      نَّك ث  ل َّة  7
بنَّءق ع ل  خصي  ،  ثل   ثل  ش يتي   من َّم   أثمر َّ      و،ن  ثلتَّعسَّة  بمن  م  و   
يمسََّّ   ثل حو،س،  يأعَّلمب  ثل  ش يم،  جودة  ثلتنَّ ا،  فوعي   مب   ثلتخ  ا   ثلشوثم  

يل     ثلشت ي  ثل  ش يتي   يقحوث َِّ.   َّ وو ثلح 
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ثلتوجِ   8 ثلأف     َّم      ثلتوجِ ؛  يثلأف     ثل اَّع    ثل  ش يم  أ تي    .
يثلر،َّضي    ثلاني   يثلأف     ثلمتَّعي ،  ثلت َّو،ا  ثلمتَّعي ،  ثلن َّشَّة  مب   يثل اَّع ي  

خصي  .     سَّ م     شز،ز ويح ثل شَّي  يثلتسَّيلي ، ي  و،ر ثل  
 

راسةِ   أَسْئِلَةُ الدِ 

يلي     .1 ثلح  ثل  مَّو   خصي       ثل   ثل  ش يتي        و،ن  ثلتَّعسَّة  كيل  سَّ م 
ر،  ؟   م َّوف  بَّل َّل  ثلتةصو

ثل    َّثر   .2 ثل  ش يتي    يَّعَّة  يثلسهة وثعي   ثلحهة ثلتنَّ ا  ثلأعَّعي      ثلشنَّقر  مَّ 
خصي  ؟   ع ل   و،ن ثل  

خصي   ثلت  َّم   ل  ل ؟ .3  كيل  َّثر ثلأف    ثللقفي       و،ن ثل  
لحن مَّ   .4 يثءج تَّعي    خصي    ثل   يثلتَِّوثة  ثلقيم  ثلتش تمن      و،ر  ديو 

 ثل ل ؟
 يل  َّثر ثلشوثم  ثلب  َّني   يثءج تَّعي   ع ل  شَّلي  ثلتَّعسَّة ثل  ش يتي         .5

خصي  ؟     و،ن ثل  
رت      و،ن   .6 ثلتةصو ثل  ش يت   ثلنهةظَّ   ثل    وثجه  ثل  حيَّة  خصي  ،  مَّ  ثل  

يلي  ؟   ي يل يت ن مشَّلم َِّ بنَّءق ع ل ثل  مَّو  ثلح 

 
 
 
 



راساتِ الإنسانيَّة   (2025)  وليو ي 4العدد  5مجلد        ة(  الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ          مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 
 

 

سَاتِ التَّعْلِيمِيَّةِ ) يَاسِيُّ في دَوْرِ المؤَسَّ  ي محمد أحمد علي مرس م.د.أ.            (   ....المنظُورُ السِ 
 

  255 

راسةِ  يَةُ الدِ   أَهَمِ 
وثع  من عحة ثع ضَّوثة يت ن ذ ر َّ ع ل ثلن و ثل َّل :     نضا أ تي  ثلحهة

ثل ر مز  وِ ثلأيل:     ما  خصي  ،  ثل   ثل  ش يتي        و،ن  ثلتَّعسَّة  لحيو  أعتي  م 
ثل وجه ع ل  برثز   يلي  ، ي يفي  ثءع اَّدة منَِّ لخحم   ثلح  ثل  مَّو   ثلموثفب ثلأ م    

يَّعَّة ثل  ش يتي    رت    و ا  اَّءة ثلشت ي  ثل  ش يتي  :  حث قح يسِم      سمن ثلسهة ثلتةصو
يثل  ش يت   ثل ربوت  ثلحيو  ل شز،ز  ثلنَّج    يلي    ثلح  ثل  مَّو   من  يثءع اَّدة  ر  مةصو    

 ل تَّعسَّة ثل  ش يتي        و،ن شخصي   م  َّم  . 
َّم    ثلت  َّم  :  خصي    ثل   ي  و،ن  ثل  ش يم  جودة  ثلتسَّ ت       سمن  ثلبَّف : 
خصي  ،  وثع  ثل وء ع ل ثلحيو ثلت  َّم  ل تَّعسَّة ثل  ش يتي       نتي  ثل    س ذ ثلحهة
بتَّ   مَّيز ثل  صم  ثلأكَّديت ، لي ت  ثلموثفب ثلأ لقي   يثءج تَّعي   يثلناسي  ما 
أ   َّدت  لل   سمن   يت ن من  للَِّ  ثل    يثلسب   ثلحيو  ع ل  ِم  حث  ثلتسَّعحة 
لحن  يم  َّم    قو،   شخصيَّة  بنَّء  أفظت   ش يتي    سِم     ي  و،ر  ثل  ش يم  جودة 

ر.  ثل ل     مةصو
ثلنَّج  :  تن  لل   يلي    ثلح  ثل  مَّو   من  ثلحويس  ثع خل   ثلبَّل :  م َّفي  
ل حوثع   يت ن  ثل ل ،  لحن  خصي    ثل   ثلنَّج        و،ن  يلي    ثلح  ثل  مَّو   دوثع  
فتَّذج  يسَّعح     بن   بتَّ  رت  ثلتةصو ثل  ش يت   ثلنهةظَّ   ل  و،ر  يمشَّ مر  وؤن   و مر 

 يعيَّعَّة  ش يتي   أثب ت  شَّلم َِّ    ديل أ رن، ما   مياَِّ ل نَّعب ثلبمئ  ثلت  ي . 
رت   حيَّة   ثلرثبا: موثجِ  ثل  حيَّة ثلت  ي : َّم   وثجه ثلنهةظَّ  ثل  ش يت  ثلتةصو
وثع   عح حة، مب  ف ص ثلتوثود، يثل اَّية ثءج تَّع  يثءق صَّدت، يقح  سَّعح  حه ثلحهة
يلي    ثلح  ثل  مَّو   من  لل    م   ثل  حيَّة  ل  ك  ثلتت ن   ثل  ول  ثع   َّ      

ر.   ي  بمي ثلحويس ثلتس اَّدة ل  سمن ديو ثلتَّعسَّة ثل  ش يتي      مةصو
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أ تي    وثع   ثلحهة ثل يَّ ي : َّم   برز  يثلتَِّوثة  ثءج تَّعي    ثلقيم  ثلخَّمس:  شز،ز 
خصي  ، بتَّ    ذلك  شز،ز ثلقيم ثءج تَّعي   مب  ثل شَّي ،  ديو ثل  ش يم      و،ن ثل  
يثل سَّم ، يثءف ضَّط.   و،ر  حه ثلموثفب مِم ل شز،ز ثءفحمَّج ثلتم تش ، يموثجِ  

رت.  ثل  حيَّة ثل    وثجه ثل ضَّ  ثلتةصو
عرض   يثلتم تا:  تن  لل  ثلشت   عوق  لت   ضَّة  ثل ضَّ   ثلسَّدس:  عحثد 
مسَّ ت  ثلتَّعسَّة ثل  ش يتي       عحثد ثل ضَّ  لسوق ثلشت  يثلتم تا من  لل  نتي  
يلي     ثلح  ثل  مَّو   يدوثع   ثلمتَّع .  ثلشت   ثلت  لة،    َّ ثلن  حت،  ثل ا مر  مَِّوثة 
رت؛ متَّ يسِم     يت ن أ   و ر فتَّذج ل يفي    سمن  حه ثلتَِّوثة    ثل  ش يم ثلتةصو

  أ م  ثل ل  ب    أ    ل تس  ب . 
ثل  ش يتي   يَّعَّة  ثلسهة دعم   و،ر  وثع       حيم   ؛ثلسَّبا:  ثلحهة َّم   سَّعح  حه 

بتَّ  رت  ثلتةصو ثل  ش يت   ثلنهةظَّ   َّول  يفي    سمن  ثل رثو  لصَّفش   م توع    وقيَّة 
عيَّعَّة  ش يتي    يضا  يسَّ م  حث     يقح  يلي  ،  ثلح  ثلتتَّوعَّة  أ     ما    نَّعب 

خصي   لحن ثل ر،   ثل ضَّبي .   شَّم    ِح   لل   سمن جودة ثل  ش يم، ي  و،ن ثل  
دوثع   حث  ثل  ش يتي  :  تن  لل  يثلتَّعسَّة  ثلتش تمن  ديو  ثلبَّمن:   و،ر 
خصي  ؛ متَّ  ثلتوضوع، يت ن  س يذ ثل وء ع ل أ تي  ديو ثلتش تمن      و،ن ثل  
ي،سَّعح  حث     ر.  مةصو ل تش تمن     ثلتِن   يثل أ م   ثل حو،ب  يسَّ م      سمن 

  شز،ز ديو م    بنَّء شخصيَّة ثل ل   لل جَّفب ديو م ثلأكَّديت . 
وثع  يت ن أ    و    وة ف و   و،ر فظَّ   ش يت  أكبر  وثزفقَّ بمن ثلموثفب  ثلحهة
ثل  حيَّة  موثجِ   ع ل  قَّدو  جم   بنَّء  يسِم     متَّ  خصي  ؛  يثل   ثلأكَّديتي  

 ثلتس  ب ي . 
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راسةِ وَأَدَوَاتُهَا  : مَنْهَجُ الدِ 
وثع  ع ل ثلوقف يثل   م ، ي س خح  ممتوع  من ثلتنَّ ا ثلش تي     ش تح  حه ثلحهة

لَِّ   وثع  ل     سنل  ثلحهة ش    ي نَّيل  ثلض    موضا  ثلإش آلي َّة  بموثفب  ثلإلتَّ  
ثلنظرت يثل مر،ب ،  ِ   ش تح ع ل ثلتنِا ثلوقا  ثل   م   من  لل جتا ثلبيَّفَّة 
يثلتش ومَّة ثلض بي ، ثم    م َِّ يقوءق  لل  يمَّد  اسمرثة من قي  لَِّ مبب   بَّل رثئن  
ع ل  ثلتحويع   ل ظوث ر  ثء  ل   أي  ثل  َّبه  أيجه  لاِم  ثلت َّو ؛  يثلتنِا  يثلأدل  

   في   ري َِّ ثلسيَّقي . 
كتَّ  ش تح ع ل ثلتنِا ثلت َّو     مشر   محن يجود  ضَّ ن    أعَّلمب يطبيش   
ة ديل، يمن  حث ثلتن  ي  إ  ثلض   يش تح  ثل ن ئ  من  لل ث  يَّو فتَّذج من عح 
يَّعَّة ثلت ضش   ع ل منِا دوثع  ثل َّل   حلك ي س خح  ثلت َّوف     ثلت َّ َّة بمن ثلسهة

 ي أثمرث َِّ ي  قي َِّ للأ حث  ثلترجوة. 
أمَّ عن ثلأديثة ثلض بي    ح  م  ثع خحث  مب  ثلتلَّظ  يثء  ضَّو      ح ح عمن   
ر،    ثلتةصو ثلتنظوم   ل وفَِّ ثلأفسب لإ َّدة  بَّل   م   ثلحيل، يثل   يجح ضريوة  نَّيلَِّ 

َّم    من  ثل نوع  مرثعَّة  يثءج تَّعي    ما  يَّعي    يثلسهة ثءق صَّدي   يثلظري   ثل حوة 
 ثلت ضَّ ن . 

 
 المَفَاهِيُ  الْأَسَاسِيَّةُ 

يأ رن   بسي    ماَّ يم  قستمن؛  ي ن سم  لل  دوج   مر،ح َّ،  ثلتاَّ يم      خ  ف 
ي خ  ف  بسي  ،  ماَّ يم  عحة  من  م و   ي و  أكبر  مر،حي   ثلأ مر  ثلنوع  مر ض ، 
ثلتاَّ يم من  رد  لل   ر يمن جتَّع   لل أ رن طض قَّ ء  ل  ثلخبرة ثءج تَّعي    

 ثلت غمرة.  يثلظري  ثلبمئي  ثل     يذ بَّلإفسَّ ، ي حلك ثَّ يَّجَّ ه لتوثجِ   حه ثلبمئ 
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خصيَّة:   مَفْهُومُ الشَّ
ع ل  يُ َّثهةر  ثلارد  ُ تمهةز  ثل    ثلناسي   ثلخصَّئص  ممتوع   خصي    لل  ثل     مر 
خصي  ،  أفتَّط  ا مره، يششووه، يع و ه. ي نَّ  نَّيلت ثلشح ح من ثلنظر،َّة دوثع  ثل  

 من بمنَِّ: فظر،َّة ثل   م  ثلناس ، يثلس و ي ، يثلإفسَّفي ، يثلتشرني . 
خصيَّة:  التَّعلي  وَتَكْوِينُ الشَّ

ي برز   خصي  ،  ثل   ي   م   ثءج تَّعي  ،  ثل ن ئ   أعَّعي      عت ي   ثل  ش يم  يشح 
ثلناسي    ثل نتي   يفظر،   بَّفحيوث،  لألبرة  ثءج تَّع   ثل ش م  فظر،   مب   فظر،َّة 
أ        ثل  ش يتي    ثلبمئ   ل  اَّعلة     يت ن  ي يل  لإو،ك  و، سو ،  ثءج تَّعي   

 شخصي   ثل ل ؟ 
ع ل   بنَّءق  ثب  ر َّ  و،ك  و، سو   ل  خصي    ثءج تَّع   ثلناس   ثل  وو   نظر،  

ثلترثَّ    ثل وء  عَّدة  اسمر  يثل   ع ذ  مَِّ  ثل   يضشَِّ عيمتوفح  ري،ح،  ثلناسي  
 ع ل ثلموثفب ثءج تَّعي   ل  خصي   قَّئت  ع ل أوبش  جوثفب وئيسي : 

م ثلشتمي ل ناس   وة ي  حوة  نظيتي  ل  خص، قَّدوة ع ل ثل و مي  وِ ثلأيل  و ثلا  
بنَّء  من  لل  أ    م  يمب  ي حث  يثلخ  ،  ثل و ر  يََّّل   ثلناس   ثل وث ي  ََّّل   بمن 
نيه  يعيش  ثلحت  ثلسيَّق  ثلتس تحة من  ثلأزمَّة  قَّدو ع ل َّ هة  يبنَّء ع    شخصي  ، 
من أج  ثل اَّع ع ل ثلناس؛  حث ثلبنَّء يمب أ  يس خح  ثلتر ب ثلب َّ   يثل َّو،خ   

خصي    ي ناا مم تشه. ل   شخص لبنَّء  و،  يثض   مَّف   ل وة  نش س ع ل ثل  
ع    ثلضشح  كتَّ  دما  َّم   عنح  ري،ح؛  ثلناس   ثلنتو  مرثَّ   ع ل  ثل وء  ذ 

ل نتي   فَّج    سشل  مَّعسَّة  من  لل  ثءج تَّع   ثلناس   يثل  وو  ثءج تَّع  
خصي   من ثل اول   لل مرَّ   ثلن ا من  لل أديثة ثل أثمر ثلب  َّني   يثل َّو،خي   ثل  

خصي  ؛ متَّ يش س أ تي  يجود مَّعسَّة  ش يتي   يطني    شَّل .   يثلتشرني  ل نتي  ثل  
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يبتَّ أ   و، سو      ل ثلشح ح من ثلتَّثرثة من ثلتنِا ثلح نَّمي   ثلناس  ثلحت 
طووه عيمتوفح  ري،ح يأ ضَّعه    بحثي  ثل ر  ثلش ر،ن،  إفه يأ ح منه   رة أ  ثلش   
ل تن ي  ثءع مَّب   عنح  ثلضشض  بش َِّ  ما  "  صَّد "  م شَّوض   ب ون  ثلض رت   تمز 

 يثل ون ثل  امز،  غمر ثلت وث   .
من   مخ  ا   لأفوثع  يقف  بحيو َّ  عنح  و، سو      ثل  وو  مرثَّ   يلحلك  إ  
ثلض ر، ، ي حث  ثل يَّة  ثل    تمز    مرَّ   من مرثَّ   ثلناسي   ثل ون  بمن  ثلصرثعَّة 
 َّ ح ضريوة يجود مَّعسَّة  ش يتي   ماش     و  بحيو أعَّع  بمَّفب مَّعس  ثلأعرة؛ 
يشضَّ   أطاَّل  من  ثلتم تا  مس  ب   بمئ   نتو  مَِّ  ثل    و ر  ثلأديثة  َّم     ت  
ثلتم تا،  ع ل  ثلت َّ ظ   ل ِو،   ثلترعخ   يثلقيم  ثءج تَّعي    ثلتَِّوثة  ي، ش تو  
ثلن ت ي   يثعا  ثلشَّلت         يَّو من  ثلتم تا  يثل َّدوة ع ل ثع ترثو، ه  مزء من 

 .[1] ثءف  َّو
: النَّمُواَجُ   التَّعليميُّ

من   ثلتس  م   من  ي و   ب م   ثل  ش يتي    ل نتَّذج  ثل شر،اَّة  من  ثلشح ح   نَّك 
ثلنََّّي  ثلاني  ثءل زث  ب شر،ل يثَّح وعت ، يما ذلك،  نَّك  جتَّع عَّ     مشظتَِّ 
ثل    نظم   يثلتاَّ يم  ثلت حمَّة  "ع س   من  أفه  يُاِم ع ل  ثل  ش يت   ثلنتوذج  أ   ع ل 
ب ح مشمن؛ ما ثلأ ح    ثءع ضَّو عح  ثلخ ذ  ثل ر،   ثل     م بَِّ   حيم ثل  ش يم    
ثء  رثض   ثل  ش يم  ثل ش م،  تبلق  بمئ   ثلأ مرة   مر  لل  ي"ثلبمئ "؛ لأ   "ثلنتوذج"  بمن 
َّ لوجه(  و بمئَّة  ش يتي  ، وغم أفه من ثل َّئا ثلشبوو ع ل مش ومَّة  )ثلِممن أي يجقِ

 عن ثلإف رفت ثلحت  ح ر م  نتَّذج  ش يتي  . 
ف  َِّ، يل   مي  ثلت وقا  ل تشر    يتب  م  ون  فتوذج  ش يت   و  بَّ  صَّو:    
ذلك   م دعته بِي   يش تح ع ل فظر،َّة يم  رََّّة ل نتَّذج ثل ربو،  بتَّ   وث ي ما 

   وو ثلت ش تمن يثلغرض من ثلشت ي  ثل  ش يتي  . 
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من ثل َّئا ثءع  َّد بأ  ثلنتَّذج ثل  ش يتي     غمر ي  قَّ ءَّ يَّجَّة    عصر ي   
ثلتنَّطي  أ   أت  ثلش س،  ثلت خصصمن  و  لضشض  بَّلنسض   ثلوضا  أ   وغم  من   ، 

 يثلب حث     ثل      يل ما ثلنتَّذج ثل  ش يتي  ؛ لأفَِّ  ش بر مخرجَّة  حث ثلنتوذج.
ثلشَّلم ثلآ  أقض  م رثب قَّ ثج تَّعيًَّّ ي مَّو،ًَّّ يث َّنيًَّّ  لل َّحهٍّ  بمر، َّ ل  فه من  
ثلب حث   ثلأعظم     ثلأثر  ثل    خ ف  ثل  ش يتي    ثء مَّ َّة  ف مَّ    أ   ثلتس  م  
ثلأكبر   حمقَّ، مَّ عبي يمش نَّ فا ر     س يذ ثل وء ع ل م  ون ثلنتَّذج ثل  ش يتي    
ثءج تَّع ،  ثلنتو  عوثم   من  ش ء،  حثعيَّ َِّ  شَّم   يقب      يأ م  صَّئصَِّ، 

خصي   يثل ن ئ  ثلوطني  .  َّ نيتَّ يخص   و،ن ثل     صوقق
لحث أقض  من ثلوثض  لنَّ ثلآ  أ   ثلنتوذج ثل  ش يت   و أكبر من ممرد  متيا  
بسيذ ل نظر،َّة يثلتنَّ ا ثل ربو،  ثل    ِح   لل  صتيم برثما دوثعي ؛ َّم    تن  

يمنَِّ   ثل ل   أجيَّل  ع ل  أ    حثه  يت ن  ثلحت  يثلصحن  ثل أثمر  ع ل أ تم َِّ    
 .[2] ثلتم تا    
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مَةٌ:   مُقَدِ 
ثل  ش يمُ ي  هة  ثل و، ،    و،ن       يثلحيل  ثلتم تا  يبَّل َّل   ثلإفسَّ ،  بنَّء  أَّح و َّئز 

أ     لأ   حث  و  ييثجضَّ ه؛  ل  وقه  يثعيقَّ  م ش تقَّ،  شعضقَّ  يطني       ب  شخصي   
َّم    ثل   ثل وة  عنَّقر  أ م  من  أقض   لأ   حث  يم نَّغم؛  م تَّعك  ل تم تا،  ضتَّف  
ل حيل ،   م يشح      هة عَّلم ثلمو  م  و   ش يتقَّ ي  صر ع ل ثلبرثما يطرق ثل حو،س 
ثل    محي  ، ي   بَّل ضا ضريو، ، ل ن  نب ِت ثلتم تشَّة يثلحيل ثلت  حم  منَِّ يثلنَّم  
جوثفب  من  أعَّع   جَّفب  ثلت  ي   يثلشَّدثة  ثلتَّدت  يغمر  ثلتَّدت  يثل رثث  ثلقيم  أ  
بَّل  َّيَّ  مر ض    ع  ي   ببني   يثل ا مر  ثلقيم  من  رعيخ  ثل  ش يم َّزم   ليصض   ثل  ش يم 

ل   ومَّة  بَّلنسض   ثلأيلو،   فاسَِّ  -ذثة  ل  شو   بَّلنسض    َّ يل    -يأي ق ثلح      طَّو 
ثلوطني      عَّلم أقض  شح ح ثلن ت ي   ي اهةز ع ل  ش يم ُ ن ا عنَّقر م  َّبه  ص    
ثلمو    عَّلم  ثلوطني  ؛  ا   يأقولَِّ  قيتَِّ  عن  مناص    ثل وفي    ثلتنظوم   ل شت     
َّم    م ثلأعرة  و ثلض َّء ع ل قمح ثل يَّة يثل صول ع ل ثلغحثء يثل  ش يم يثل حو،ب    
م زث ح  ب     ثلت  حم   يثء صَّءة  ثل  نولوجيَّ  د شت  ثلحت  ثل حثث   بشح  مَّ  مم تا 
ل   از،و   ثلوقت  ل     ف يم   أطاَّلِم  عح حة،  َّو من  عَّعَّة  ثلشت   ثلآبَّء  لل 
بمن   يثلشلقَّة  ثل وثق   ليصض   ل  رنيه؛  ثلت تول   وعم    يثلِوث ف  يثل تبمو ر 
لتوثطن   ع بي   عوثقب  من  ع يه  متَّ  ر ب  يأق   وث رقث؛  م زث ح  ب     أق   ثلأجيَّل 
عن   ب ر،   جتَّع   ثل    تمز  يثلتأثووثة  يثلشَّدثة  ثلقيم  بن    نيتَّ   ش ي  ثلتس  ب  
،   أي بصت  َّ َّو،    َّوك بَِّ    ثلتم تا  وف  يء   لشل  أ رن، ي مش  لَِّ ُ وة
نيه، علية ع ل ذلك، شَّعت ث َّ   ثلتحن ثل صمر، ثل     ودفَّ  لل ثل ا مر   ذ    
خصي  ، يفسيَّ  مص    ثلتم تا   " نَّ" ي"ثلآ "، يثل  ي ب أ  مَّ  و قَّد  يثلت َّك  ثل  
ثل رثبذ  ي  و      ، وة ُِ ثل ثل         ثلقيم  ثءف تَّء ل يَّع  بأكت ه؛ متَّ عَّ م       م  
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بمن ثلتم تا، يأقض  ثلأمر م ش ي   ذ بَّءع شحثد للف تَّء ل شَّلم ثلتِن  يل  ر َّة 
ثل وفي   ثل    وجه ثف تَّء ثل خص لَِّ بقيم  خح  مصَّل َِّ   ذ؛ لِحث  م جتا عمن   
من ديل مخ  ا  م نوع  من َّم  دوج    وو ثلشت ي  ثل  ش يتي   يَّحثث  برثممَِّ يديل 
ثل  ش يتي  ،  ثلشت ي   يل      دثوة  ثلح  ديو  بأ تي   ثلحيل  يع   حه  محن  لحوثع   فَّمي  
خصي    ثل   ي  و،ن  ثلس يت ،  يَّعي    ثلسهة يثل ن ئ   ثلوطني       ، وة ُِ ثل ل  اَّع ع ل  ي وجمَِِّ 
َّم    ثل   ل  وة  ثلتشزز  ثلض رت  ثلتَّل  ل  و  عنصرقث مِتًَّّ      و،ن وأس  ثل    ص   

 ل حيل . 
 

مَةِ:  وَاِ المُتَقَدِ   نَمَااِجٌ تعليميَّة فِي الدُّ
 شبهةر ثلنتَّذج ثل  ش يتي   عن ثل ر،   ثل     م بَِّ   حيم ثلتشر   ل  ل ؛ َّم    م  
قيَّغ  ي  و،ر ثل  ش يم من  لل  صتيم منظوم  قَّئت  ع ل   نيَّة ي  قَّ لبمئ  ثلبلد 
ثلضشض ع ل  ي،ر ز  ثل  ش يم برؤ،  مخ  ا ،  ب ح   ميل  لحث   شمن ع ل     يطبيش ه؛ 
 شز،ز ثل نتي  ثلاردي  ل   طَّلب، بمنتَّ يخ َّو ثلضشض ثلآ ر، ع ل ثلش س من ذلك، 
ثل حو،س من  لل ثل اظ ثلمتَّع ،  َّلشت ي  ثل  ش يتي   قَّئت     ثلأعَّس ع ل طرق 
وثع   ثلحهة ي    حه  يُ ب  َِّ؛  خصي    ثل   ثل    تمهةز  يثلقيم  ثلتشَّو   ل وقم   مخ  ا  

م شحدة لبمئَّة  من تي   ثلحيل  من  عمن   فم ت     ثل    ثلشوثم   ع ل      عن شر  
خصي  .    وجيه ثل  ش يم ف و بنَّء ثل  
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 : النَّمُواَجُ الفنلند 
ن شخصي   م زف  ي ش َّل  من ، ي  ِر ثلنهةظَّ  ثل  ش يت      ن نحث ب ر مزه ع ل   و 

يل ،  تَّ  لل  و مر ثلتسَّيثة ي  بي َِّ   يثلمودة ثل  ش يتي     ت  شرث  مضَّشر من ثلح 
ل    ثلاردي   ثل ش م  ي مرة  يثَّ رث   يثل شَّي   ثلن ذ،  ثل ش م  ع ل  ثل حو،س  طرق   ش تح 
ر ف َّئا  حث ثلنِا    ثلأدثء ثلأكَّديت  ثلشَّل ، ي  و،ن أ رثد يثث من    ِ طَّلب،  تَّ   ظو

 .[3] من أفاسِم يمس   من
ثل ا مر     لحث  إ    لإعَّدة  ثلارق   لنَّ  ثل  ش يت      ن نحث   ي   ثلنهةظَّ   مشر   

ثلوقول  أج   من  ثلتت ن ؛  ثلشت   ييضا   ذ  ثلت  ي ،  ثل  ش يتي    ثلتتَّوعَّة 
يَّعي   يثءق صَّدي .  بتنظوم  ثل  ش يم ل تس ون ثلت  ي للأ حث  ثءج تَّعي   يثلسهة

 َّلنهةظَّ  ثلان نحت من أَّح ثلأفظت  ثل  ش يتي   ثل     ت ا بأ    عتش     ثلشَّلم، 
يثفخاَّض  يثلتحوعمن  ثل ل   وضَّ  يمس و،َّة  يلي    ثلح  ثل ش م  ث  ضَّوثة   تَّشرثة 
له  فظَّ   ش يت   أمَّ   أفنَّ  ثل     مر  لل  ثلتش يَّة  بشض  ثلرعو      مشحءة 
عيَّع  أعَّعي   س تر ع ل مرهة ثلزمن، ي  ا موضا ثل نامح مر ز ثلصحثوة ل تنظوم  

 ثل  ش يتي      . 
أ    يت ن  ثلحت  يمَّ  ثل ح؟  جح ثبقَّ  لل  حث  ثل  ش يم     ن نحث  يمش   ثلحت  مَّ   ذقث 

 فس  ِته منه؟ 
ثلب ح  ثل  ش يت      ثلنهةظَّ   عت   مشر    يفي   ثلتِم  من  عي و   ثف لق،  كن    
ثلتنَّ ا   ل ِح :  ل وقول  ممَّءة  ثلث  ع ل  أعَّع   ب     ثل ر مز  ما  ثلتح وو، 

يل .  وثعي ، يثلتش تمن، يثل تو،  يديو ثلح   ثلحهة
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 المَنْهَجُ: عُنْصُرٌ أَسَاسِي  
عَّ    ثل  ش يم  2016منح  عت م    جودة  ع ل  قلح  ِح   لل   سمن  يبنَّءق   ،

 م َّيو:  3يثل ش م،  ر ز ثلتنِا ع ل  
م  و،َّة   - دما  ع ل  ثل َّئم  ثل ش م  من  لل  عت ي   ش يتي    ثلتوثضيا   و مر 

ثلغَّي ،  م  ف َّء عضا  خصصَّة  يل   مي  حه  بضش َِّ  ثلتشَّو   لربذ  ثلتخ  ا  
عنو،ًَّّ،  ثل ل   ثل خصصَّة  حوعَِّ  م شحدة  ييَّحة  ثلتمَّءة  جتيا  شَّم      
ي حلك   م   حيم عحد أكبر من ثلتوثد ثء  يَّو،     ثلأعتَّو ثلأقغر، ي، م   ح    
ثلت  و،َّة ل ش س ثلتشر   يثلتَِّوثة ثللزم  ل تس  ب ، ما ثل ر مز ب     َّ  

 ع ل   نولوجيَّ ثلتش ومَّة يثء صَّءة     حه ثلترَّ  . 
ثل  ش يتي   ع ل مس ون ثلبلد ما مرثعَّة  - ثلقيم يثلتضَّدئ    ثلتَّعسَّة   وَّمح 

جتيا   ثءع تَّع  لل  ب م    م  ثلخحم ،  لت ح   ثءج تَّعي    ثلبمئ   ثل نوع    
يثل شَّيفي ؛     ِم   ثلترف   ثلشت   بمئَّة  ي شز،ز  يثَّ رثمِم؛  ي  ح ر م  ثلأع َّء 
ثل نوعَّة ثلب  َّني   ماِوم  ع ل أفَِّ ثرية يقيت  م َّ   ل تضَّدئ ثلترعخ  ل  مَّفس 

 ثلتم تش  ثلتنصو  ع مَِّ    ثلتنِا ثلحهةوثع . 
  امز ثل َّلب    ثل ا مر    ف َّط ثل وة ثل   يت   َِّ يثل  حيَّة ثل   عو   -

 وثجَِِّ ل   مي ثلِح  من ثل ش م ما   ح ح أ حث  ثل  ميم يثل     ود لتشر   ثلحثة  
ي  ميم  ثلحث    ثل  ميم  أعَّلمب  يس خح   يل   مي  حث،  ثل ل ؛  بمن  ل ت َّوف   يليس 

 .[4] ثلأقرث  جنضقَّ  لل جنب ما ثل  ميتَّة ثلنَِّئي 
بَّلإضَّ    لل  حه ثلموثفب، يسشل ثلنهةظَّ  ثل  ش يت   لل  و مر منَّ ا من شأفَِّ  
ثلب ن َّء   يثل اَّع   يإ ََّّ   ر  للع   َّ   بَّل ش م،   س  يا   ي مسَََّّّة للع ت َّع 
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ل  ل ،  جَّذب   بمئ   ع ل  و مر  ثل ر مز  ب م   نصب  يثلتش تمن؛  ثل ل   بمن 
( وثعي   ثلحهة ثلمو   منَِّ    6 لل    4يل   مي  حث   م    م  عَّعَّة  محة       45 صول 

دقي    وميًَّّ(، يب    عَّ ،  ن ِ  ثل ل  من    ياَّ ِم    ثلتَّعس  ثل  ش يتي   يليس 
   ثلتنزل،  تَّ   م مسَّعحة ثل ل  ثلح ن ي  َّجو   لل دعم  ضَّ   أثنَّء ثلاصول 

وثعي  من قب  محوس ثل ربي  ثلخَّق  دث   ثلتحوع  لر ا  اَّء ِم يمَِّو ِم  .[5] ثلحهة
 

ظَامِ التَّعليمي ِ المُعَلِ ُ  ِ اعْتِرَارهِِ  ئِيسِيَّ لِلنِ  كَ الرَّ  : المُحَرِ 
ثل حو،س       ن نحث،   ت ا شخصي   ثلتش م بت َّف  ثج تَّعي    بمرة،  تَّ أ  مِن  
عنصر     أ م  ثلتش تمن  م  أ   به  ثلتس م  يمن  ثلتم تا،  أ رثد  لغَّلبي   جحثب   ُ شحُّ 
جودة ثل  ش يم؛ نيتَّ   ش ي بَّل حو،ب، ل  حو،س    ثلسنوثة ثلأيلل من ثل  ش يم ثلأعَّع  
ثلتَّجس مر  ثلتش تو  ََّّق من ع ل دوج   ثلسَّدس(، يمب أ  ي و   )من ثلأيل  لل 
يبَّلنسض    ثء  ضَّوثة،  من  َّزم   ثج يَّز  بشح  ثل شممن  ي، م  ثل ربي ،  ثلأكَّديت     
ََّّق من   ي وفوث  أ   يمب  ثلبَّفوت  ل  ش يم  ثل َّعا(  ثلسَّبا  لل  )من  ثلأ مرة  ل سنوثة 
ثل حو،ب  ما  ب حو،سه  ي ومو   ثلحت  ثلتوضوع  ثلأكَّديت      ثلتَّجس مر  دوج   ع ل 
أكَّديتيًَّّ يأ لقيًَّّ  ثلتش تمن     ن نحث مَّ  و   ثلشظتل من  ثلغَّلبي   ثلتس تر.  ثل ربوت 

ي  ت  شرث    منَّقبِم،  ولةل غ   الدَّ من  ثلأشرث    مراشر  بَِّ  ثلتنوط  يمَّعسَّ َِّ 
 .[6] ع ل ثلشت ي  ثل  ش يتي   

ي،  تن  و    ثلشت ،  ثل ر،      من  عَّلي   بحوج   ثلتش تو   عَّ    ت ا  ب    
وثعي  يثل خ يذ لَِّ ي ي ثلإطَّو ثلت حد،  تَّ  خ  ف ويث ب  ثلشت   حو،س ثلاصول ثلحهة

ثلتش تمن َّسب ثلتنصب يثلأدثء يثلخبرة ثلشت ي  يمس ون ثلتِني     ثلأدثء من  لل 
يل ؛ ل تَّ     مي ثلِح  ثلت تب     جودة    ميم يم َّبش  مس ترة من قب  أجِزة ثلح 
ثلتش تمن   ثل  ش يتي   يبنَّء مم تا م ز  م نَّغم؛ ي   ََّّل   ن نحث،  ز،ح ويث ب  ثلشت ي  
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% عن م وعذ ثلريث ب ثلت حدة من قب  منظت  ثل شَّي  36%  لل  7ثلتب حئمن بنسض   
ثل حو،س،  َّق  [7] ثءق صَّدت يثل نتي  ر عبب جَّذبي  مِن   . ي حث من شأفه أ  ياسهة

ثلت َّو    ثلو يا   يمن ضتن شريط  ثلتِني ،  َّيَّ ِم  ثلح ن  بحؤي   ل  ضَّ   بَّلنسض  
   برفَّما ثل حو،ب ثلتس تر ثلسنوت يثل  ميم ثلحت  ح        ح ح ثلز،َّدة    ثلرث ب 

 .[8] من عحمه
 

 : التكاليف والتمويل في مجاا التَّعلي  
% من ثل ل   ح بو   لل ثلتحثوس  3مشظم ثلتحثوس     ن نحث عَّم ، يأق  من  

ثل  ش يم   يل ،  ن  ر  ثلح  دقمي من قب   ثل    خ ا لإشرث   ثلشَّ  ع ل ف َّق ثلخَّق  
يثَّحة  يجض   ع ل  ثل  ش يم،  بَّلإضَّ    لل  ثل ل ،  جتيا  ي، ص   ثلبلد،  يثعا    
 وميًَّّ ييعَّئ  ثلن   يثل وثز  ثلتحوعي  ممَّفقَّ.  نَّ يمب أ  ف مر  لل أ   ن نحث   ت ا 
ثل  ش يم  حم   من  ثل    مش   ثلظري   ل  وم َِّ  و مر  حه  معي     ي   بتس ون 

مسََّّ َِّ قغمرة  ب غ  ديل   مربا،  338,145ممَّفي ،  ِ   ع َّفَِّ   م  ي،ب غ  شحثد 
َّفيه ،   5.5َّوثل    م مو  فست ، ي   من أق ه ثلحيل    ثلشَّلم من َّم  ثل بَّ   ثلس ه

ي،تب    يل   ثلح  أموثل  من  ثلحت   و ر  ثل  ش يم  من  تو،   من  11يبَّل َّل    ت ن   %
ثلإجتَّل  ثلح   ثلت   ، ي، م  وز،ا  حث ثلتب غ بَّل سَّيت بمن ثلب حيَّة ثلتسَّيل  عن  
ثلتمزثفي    ي س خح   حه  ثلتس و،َّة،  مخ  ف  ع ل  ل تَّعسَّة  ثلتَّل   ثلحعم    حيم 
ل  ر مب  ي  قَّ  ثلأ تي   عَّ   خصص َّسب  ب     يل ن َِّ  مس   ،  ب     ثلتخصص  
ثل َّل : ثل حو،س، أت ثل  ش يم، ثلبني  ثل   ي  يثلوجضَّة يثلإدثوة يثلن   يثلت َّو،ا يغمر َّ  

 من ثلنا َّة ثل    ِح   لل  و مر    م   ضَّة ثل َّلب.
يت ن  مَّ  ثل َّل   و مر  ثلوقت  ء  س  يا     ثل    ر،    ثلتةصو ل  َّل   ثلتِم  ل ن 
مِن   يَّع   ر ضذ  ثلسهة ثلتنظوو  من  أفه  وثع   و  ثلحهة م    ثلنتوذج  ََّّل    و مره    
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ثلخَّلص    ت  شرث   ثلان نحي   ثلوطني    ثلب َّ    ع ل  بَّل اَّع  يثي قَّ  ثو ضَّطقَّ  ثل حو،س 
يل  يمَّعسَّ َِّ ثلتشني  يَّح َّ دي   ح   من أت طر ، يبنَّء مم تا  مضَّشر من ثلح 
منا   ع ل ثلشَّلم يم نوع ثلب َّ َّة؛  ا  ثلوثقا،  نَّك  ح  يثَّح من ثل  ش يم ثلرعت  

جم   لل   ر   ت   من  يثل   شَّة  يثلقيم  ثلب َّ    ثل رثث  ف    ولةي و  الدَّ ، إشراف 
من   وثقٍّ  بتس ون  م نَّغم  نشم  مم تا  بنَّء  أعَّعيًَّّ     ديوقث  ثلتش تو   ب م   َّدت 
ثلب َّ   يثلتشر  ، ي تَّ  و ثل َّل     بمر من ثلب حث  َّول ثلشَّلم، ي و  ثلتش تو     
ُ شحه  َّم   ثل  ش يتي  ؛  ثلتنظوم   ثلت وفَّة     أ م  من  ي    ثلب َّ    ف    بتِت    ن نحث 
خصي   ثلوطني   يثل ن ئ  ثلسو،  ثل َّدوة ع ل متَّوع   عنصرقث شح ح ثلأ تي     بنَّء ثل  
ع ل  ل  اَّع  له،  ذ     ن نحث  َّ  ت  يم يا   ع يه  م َّ ظ ق  ثلتم تا  ديو َّ    
ثل  ش يم     ن نحث  ثلب  َّني   يثءج تَّعي  ، لحث  نسمم  ،  َِّ ثلوطني   يلغ َِّ ثلأ  يقيتَِّ  ُ وة
يثء  تَّ    ثءج تَّعي    ثلشحثل   يثل     ت   ل ان نح من،  ثءج تَّعي    ثلأعَّعي   ثلقيم  ما 

 . بَّلآ ر،ن ي   مي ثلسشَّدة
ثلوثض    من  يصض   ثل  ش يت      ن نحث،  ثلت ِح  من  ثلموثفب   شنح    م   حه 
عبب يجود َّ ع ل منص  أ    ثلأفظت  ع ل مس ون ثلشَّلم، يف ن فحوك أ  ثلأدثء 
َّ  لل  يأي ق ب   ثلشَّم ،  للأموثل  يثلحقمي  ثل َّ    ثل وز،ا  ء  رجا   ذ  لل  ثلممح 
ثل     ود  لل  وثعي   ثلحهة ثلتنَّ ا  يل     قيَّغ   ثلح  يَّعَّة يثلإقلََّّة يَّ وو  ثلسهة
خصي   ما قيَّغ  ثلقيت  ثلتخصص  ل تش م بَّع ضَّوه   شز،ز ثلقيم ثلت     ل  و،ر ثل  
ثج تَّعي    شر،    ويث ب   شه     ما   حيم  يثلتم تا؛  ثل  ش يم  من  أعَّعيًَّّ  جزءقث 

 منَّعض  لشت ه؛ يإلل أ تي  ثل حو،س يم شحد ثل خصصَّة ي اَّء ه. 
ثو ضَّطقَّ   ثل  ش يتي    ر ضذ  ثلنتَّذج  أ   فاِم  أ   ثل ريوت  أفه من  ثلرغم من  يع ل 
ثلنتَّذج  َّوج ثلتم تا  بَّلسيَّق ثلت يذ بَِّ، يلن ي و  من ثلتن     صح ر  مضَّشرقث 
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ل  ا مر      ذ  مصحو  لَِّ   بتبَّب   ي و   ثلنتَّذج  فاسه،  إ  عرض   ون  حه 
 ثلشت  لسيَّقنَّ ثءج تَّع  يثل  ش يت . 

ثلنتوذج يت ن  س يذ ثل وء ع ل بشض ثلأموو   ثلحقي   لِحث  وثع   ثلحهة من  لل 
ل نظَّ    ثل ربو،   ثلترثجشَّة  ثلوطن      ثلمَّفب  ثل ر مز  مب   أ تم َِّ  يش  ح     ثل   
ثلأمح  طو،    عيَّعَّة  ش يتي    يع ل  ولمح  ل توثود،  ثلأ     ثل وز،ا  يع ل  ك  ، 
يَّعي   ثلس يت   خصي   يثل ن ئ  ثلسهة   مَّيز   رة ثل  وم ، يثل ر مز  حلك ع ل بنَّء ثل  
ثلقيم   يب   ثل  ش يتي  ،  ثلتنظوم   ع ل  يل   ثلح  لتَّعسَّة  ثلتضَّشر  ثلإشرث   من  لل 
ثلخَّق  بَّلتم تا يقيَّغ  م  ون ث َّ    برز شخصم ه    عَّلم ثلمو ، يوبتَّ قغر 
يمش َِّ  أ رن  بحيل  م َّوف ق  يثلب َّ    ثل  َّوت  يضآل   أثمر َّ  ثلان نحي   يل   ثلح  َّمم 
  ا من ضتن أيلو،َّ َِّ ثل اَّع ع ل موويثَِّ ثلب َّ   يثل  َّوت ثلحت  س  يا من  
ثلن ت ي       ب  من  عَّلم  ثلوطني             ، وة ُِ ثل ع ل  يثل اَّع  ثل  وو   لله 

 ثل  وو نيه يثل ر مز ع ل جودة ثلشت ي  ثل  ش يتي   ل   مي  حث ثلغرض. 
ثل َّئم   ثلنِا  م زث حة      بمي  قوة  ثلأيل  ثلشَّلم  ديل  ثل  ش يم     ي  سب  ثلمو ، 
يبمئَّة  ثلتس تر  يثل  ميم  ثلت  ووة،  يثل  نيَّة  ثل  ش يت ،  ثلإدمَّج  ي    ثل اَّءة،  ع ل 

عن  ثل ش م   ثء مَّ َّة  مرثقض   حه  ثل ريوت  من  أفه  فش بر  يف ن  يثل شَّيفي .  ثلترف  
ععيقَّ   ثلوثقا؛  ع ل  بنَّءق  ب حفَّ،  بنمَّح     يت ن  نامح َّ  ثل    ثلموثفب  ي  ميم  كبب، 
ثلتشر    فاسه؛ َّم   شح  ثلغرض  أج   ثل  ش يتي   ي  سمنَِّ من  بَّلتتَّوعَّة  ل نِوض 
خصي   ع ل أعس يطني    ش مَِّ عت   تمز َّ عن غمر َّ  و ثلسبم  ل نتي    يبنَّء ثل  

 .[9] َّقي      أت ب ح 
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 : النَّمُواَجُ الكند 
يَّعَّة  يثَّح؛  َّلسهة يثل نوع        بَّل تولي   ثل نحت  ثل  ش يت   ثلنتوذج    تمز 
يمم تا  م  َّم    بمئ   ع ل  و مر  يثع  للم َِّ   ما  من  نوعَِّ  بَّلرغم  ثل  ش يتي   

ُ   ر  يُ  حو ثء  ل َّة ثلب  َّني   يثل ُّغو، ، يُ،سِم  حث ثلنِا      سمن  م نَّغم؛ َّم   
أعَّعي       و،ن   جوثفب  ي    ثل نوع،  يثَّ رث   ثل شَّطف  ي شز،ز  ثلأكَّديت ،  ثلأدثء 

خصي   ثلوطني   ثل نحي .   ثل  
ثل  ش يتي     ثلتنظوم   ثل نحت  إ   ثلتم تا  ثلب  َّني       ثل شحدي   من  ثلرغم   ش ل 
عشت  َّم   مخ  ا ؛  ث َّ َّة  من  ب ر،    وفت  ممتوعَّة  بمن  ث َّنيًَّّ   َّ  خ ي  شَّي ق
ث َّ َّة    ثلت َّ    ثل ضَّدل بمن عحة  ل  شَّيش أي  ثل  ش يتي   ع ل   ي  لي َّة  ثلتنظوم  
ثلمغرث   أي ثلتَّدت فاسه، من  لل  وثق  أ    يوأع  بمن ممتوعَّة مخ  ا  من  
من   م وفقَّ  يجش َِّ  ث َّ  ،  بِو،      ثءع رث   أعَّع      ثلأ ح  تبحأ  ما  ثلنَّس، 

،   ثلمتعي  ل تم تا     وة ُِ ثل
[10]. 

مس  ثل  ش يم  و  يثل  وم  ئ ا   نحث،  ثلإق يتي   ثل  ومَّة  بمن  م  ر    ولي  
ثلأعَّع   ثلتسئول  يثلأقَّليم(  )ثلت َّطشَّة  ثلإق يتي   ثل  ومَّة  ُ ش بر  َّم   ثلامحوثلي ؛ 
عن  نظيم ي تو،  يإدثوة ثل  ش يم ضتن َّحيد َّ ثلمغرثني .  حث يشن  أ  ل   م َّطش  
ل ن  نَّك  يَّعَّة،  يثلسهة ثلتنَّ ا  ثلاريق     بضشض  بَِّ   تمز   َّ فظَّمقَّ  ش يتيًَّّ  َّقًّ

ثل  ش يتي   من    وجَِّة عَّم    ضشَِّ جتيا ثلت َّطشَّة  ثلامحوثلي   ي  قَّ لسيَّع  ثل  وم  
  لل مم س يزوثء ثل  ش يم ثل نحت.
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ولة فِي التَّعلي  فِي كندا  :دَوْرُ الدَّ
كنحث    ثَّف  أكبر ديل     ثلشَّلم، يأَّح أكبر ثل  حيَّة ثل    وثجه  و مر  ر  
ثلتنَّطي  ثل ل      من  ثَّ يَّجَّة     ثل نح من  و   بي   لمتيا  جمحة   ش يتي   

 ثل  ر، ، يأيلئك ثلح ن يعي و     ثلتم تشَّة ثلأقغر يثلنَّئي . 
ل  ر،ر   ثلأيلل    PISA و  قَّ  ثلتر ض   ثلحيل (،       نحث  ثل ل   )برفَّما   ميم 

بمن قَّدة ثلشَّلم    ثل  ش يم جنضقَّ  لل جنب ما ثلأفظت  ثل  ش يتي   ثلأ رن مب  ثلبر، َّف  
% منِم ي ص و  ع ل  ش يم جمح،  95أي ثلأمر،  ؛  َّل ل  ثل نح و   م م اوقو   

ثلت  ي ؛ َّم   يثل  ومَّة  ثلت َّطشَّة  بَّل َّم  من َّ ومَّة  ل  مُت و  يممَّف ،   لزثم  
 َّ أي ق ي نَّك  ثلبتَّفي ،  ممتوع   ب ح   ر     أت  من  أكبر  ثل  ش يم  ع ل   ناي  نحث 
َّ ل تَّ  ثل ي  محثوس  َّق  محعوم  بَّلتب  من ثلأموثل ثلشَّم ، يل نَِّ م ر ع  أعَّعق
ثلتَّعسَّة  من  مضَّشر  ي  ت  شرث   ثل نحت،  ثلحع وو  ثلوثود     ثلح ن   ثل  ش يم     

 .[11] ثلت  ي  ثلتشني  
 

 : المسئولِيَّةُ عَن التَّعلي 
: ء  وجح     نحث يزثوة  محوثلي  ل  ش يم، يء فظَّ   ش يت  م  َّم  ي م  المسئولية

ع ل   1867ثلنهةظَّ  ثلامحوثل  ل س  َّة ثلت  ر  ،  نص ثل َّفو  ثلحع ووت ثل نحت لشَّ   
يموز    ..." َّصر،ًَّّ       أفه  بَّل  ش يم  قوثفمن   ش ي  يضا  ثل  ر،عي   ل س    

 .[12] م َّطش "
 
 
 
 



راساتِ الإنسانيَّة   (2025)  وليو ي 4العدد  5مجلد        ة(  الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ          مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 
 

 

سَاتِ التَّعْلِيمِيَّةِ ) يَاسِيُّ في دَوْرِ المؤَسَّ  ي محمد أحمد علي مرس م.د.أ.            (   ....المنظُورُ السِ 
 

  271 

 دَوْرُ الحُكُومَةِ:  
 : سْمِيَّةُ أَوْ الحُكُومِيَّةُ فِي المَجَااِ التَّعليميِ  سَاتُ الرَّ  المُؤَسَّ

لس    : ع ل ثلرغم من أ  ثل  ش يم يخ ا    ثلت َّ  ثلأيل  وزارم التَّعلي  الكندية
ثل  ش يم     ي تو،   ديوقث     شز،ز  َّ وم   نحث   شب  أ   يثلأقَّليم،  ء  ثلت َّطشَّة 
ثل اَّع  ل تَّ   ثل  ش يتي  ؛  ل ش تي   ثلشَّم   يَّع   ثلسهة ي   قيَّغ   ثلبلد،  أف َّء  جتيا 

 ع ل ثل نَّغم ثلتم تش  ما مسََّّ  ثل شحد يثء  ل  ثلب َّ   يثلشرق .
   منظت  َّ ومي  ديلي   شت  ع ل  (:  CMECمجلس وزراا التَّعلي  الكند  )

يَّع  ثل  ش يتي   يثل شَّي  بمن مخ  ف مس و،َّة ثل  وم   نسمي ثلسهة
[13]. 

والجامعات:   بتَّ     الكليات  ثلشَّل ،  ثل  ش يم  ثلشح ح من مَّعسَّة   وجح     نحث 
يثلمَّمشَّة   ثل  يَّة  بَّلإضَّ    لل  يثلخَّق ،  ثلشَّم   ثلمَّمشَّة  بشض ذلك  ثلأ  ي . 

يجَّمش   ثلبر، َّفي ،  يجَّمش   ولومبيَّ  جَّمش   ووف و،  شِرة   ت   ثلأكبر  ثلمَّمشَّة 
 مَّكمم . 

وليَّة )  و منظت    ح   (:  CICICمركز المعلومات الكند  لأوراق الاعتماد الدَّ
 مش ومَّة َّول ثءع رث  بأيوثق ثءع تَّد ثل  ش يتي   ثلأجنبي      نحث. 

اعتماد   )مجلس  كندا  في  والكليات  ضتَّ   (:  AUCCالجامعات  عن  مسئول 
وثعي  يأيوثق ثع تَّد مَّعسَّة ثل  ش يم ثلشَّل      نحث.  جودة يمشَّدل  ثلبرثما ثلحهة

ثلِمئ  ثلتسئول  عن  المجلس الكند  لاعتماد التَّعلي  الهندسي )مهندسو كندا(:  
 ثع تَّد ثلبرثما ثلِنحعي      نحث.

ثلِمئ  ثل    ش تح برثما ثل تر،ض  (:  CASNالرا طة الكندية لمدارس التمريض )
 .    نحث
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ثلشَّ    ثل  ش يم  بَّل ي     ثلحثئتمن  يثلتقيتمن  ثل نح من  ثلتوثطنمن  جتيا    ت ا 
يزثوة  أي  يإق يم  دثوة  م َّطش   ي،وجح        ثلبَّفو، ،  ثلتحوع   َّ ل  كتَّل  ثلتمَّف  
ثل  ر،ش ،   م   ثلتم س  من خب     ي و ع و  يز،ر،  أكبر،  رأعَِّ  أي  يثَّحة   ش يم 
ي م   ثلوزوثء،  فوث   ي حلك  ثلوءي   َّ وم   وئيس  قب   من  ثلتنصب   شممنه     حث 
يثلإدثوثة مَِّ    ثلوزثوثة  ي  ولل  ثلإدثوثة،  مو او  عتوممو ، مسئولو  عن   غم  
ثل  ش يتي   يثلإدثو،  يثلتَّلي ، بَّلإضَّ    لل ثلحعم ثلتحوع ، ي و مَّ ي حد  لًّ  ثلإدثوة 
من ثلخحمَّة ثل  ش يتي   ثل     حمَِّ يثلإطَّو ثل نظيت  يثل  ر،ش . ي  ت  مسئوليَّ ِم  
وثعي ، يثل  ميم، ي ري  عت  ثلتش تمن، يقيغ ثل تو، ، يثلتسَّيثة،    و،ر ثلتنَّ ا ثلحهة

 يثءب  َّو ثل  نولوج . 
ممَّلس  أ حت  عتومقَّ     ل  ش يم  ثلت  ي   ثل  وم   يضا  ثلت  ي :   م  ثل  وم  
بَّلتن   ،  ثل  ش يتي    ثلتمَّلس  أي  ثلتحثوس  أقسَّ   أي  ثل  ش يتي    ثلتنَّطي  أي  ثلتحثوس، 
ثلتتنوَّ   ثلس  َّة  ثلشَّ ؛  خ ا  ثل صو،ت  طر،ي  عن  أع َّئَِّ  ثف خَّ   ي، م 
ل س  َّة ثلت  ي  ل  ح ر َّ ومَّة ثلت َّطشَّة أي ثلأقَّليم، ي   و  عتومقَّ من ثل  غم  
يثلإدثوة )بتَّ    ذلك ثل َّي  ثلتَّلي ( لتمتوع  ثلتحثوس ثل        جزءقث من مم س 
ي سمم   ثلتو امن،  عن  يثلتسئولي   ثلحهةوثع ،  ثلتنِا  ي  بمي  قستَِّ،  أي   دثو َِّ 

 ثل ل ، ي  حيم م  رََّّة ل بنَّء ثلمح ح أي غمر َّ من ثلنا َّة ثلرأعتَّلي  ثل بمرة.  
ثلتس     بح لق ل تحثوس ثلتناص  :  و ر ثلتحثوس ثلخَّق  أي    /  ثلتحثوس ثلخَّق 

ثلشَّم     ثلشح ح من ثلت َّطشَّة أي ثلأقَّليم؛ يما ذلك،   شمن ع مِم ثءل زث  بَّل وثئ   
وعومقَّ  ثلتحثوس  مَّ  ارض  حه  عَّدةق  ثل  ش يم،  أي  دثوة  ثلوزثوة  يضش َِّ  ثل    ثلشَّم  

ثلخحم ، دوثعي   م      ثء  تَّمَّة  ع ل  بنَّءق  ثلخيَّوثة  من  م نوع   يلح َِّ ممتوع    ، 
ثل ُّغ  أي ثلتس ون ثلأكَّديت ، لحث  إفَِّ م ت   ي  ح    بَّلح ن أي   حه ثلخيَّوثة مر ض   
ثلرغم من أ  فظَّ    ثلشَّم ،  ش ل  ثلتحثوس  ثل   ء   حمَِّ  ثلخحمَّة ثلإضَّني   بشض 
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ل بنمن أي   ثل  ش يم ثلشَّ  مخ  ذ،  إ  ثلشح ح من ثلتحثوس ثلخَّق    ح   ش يتقَّ َّصر،ًَّّ 
بَّلإطَّو  ثءل زث   ما  ثلخحمَّة  ل  حيم  حه  ري َّة  مةصو ع ل  يبَّل َّل     ص   ثلبنَّة، 

 .[14] ثلشَّ  ل سيَّعَّة ثل  ش يتي   
يمَّ  ِتنَّ     حث ثلت تَّو  و ثلستَّة ثلشَّم  ثل   يت ن أ   سَّعح    يضا  
ر،   من أج  بنَّء شخصي   يطني  ، يمن    طَّو  شَّل ل شت ي  ثل  ش يتي      ثل َّل  ثلتةصو
يل  يمَّعسَّ َِّ، من   أج  ثل صول ع ل  ن ئ  عيَّعي  يثعي  يمسئول    َّ ظ ع ل ثلح 

 أج   حث   م  س يذ ثل وء ع ل ثلن َّط ثل      ي  حث ثلغرض يثلت تب   نيتَّ    : 
 . مسئولي  ثل  ومَّة ثلإق يتي  )ثلت َّطشَّة يثلأقَّليم(: 1
ثلتحثوس    -  ي تو،   م َّطش  مسئولي   دثوة  ثلمَّمش :   ولل     قب   مَّ  ثل  ش يم 

ثل  ش يتي  ،  يثلتشَّ مر  وثعي   ثلحهة ثلتنَّ ا  ثلإق يتي   ثل  ومَّة  ي  حد  يثلبَّفو، ،  ثءب حثئي  
 ي  و  ب و يل ثلتش تمن يثلإشرث  ع ل برثما ثل حو،ب.

ثلمَّمشَّة   -  عن  نظيم   َّ أي ق مسئول   ثلإق يتي   ثل  ومَّة  ثلشَّل :  ثل  ش يم 
يثل  يَّة يثلتشَّ ح ثل  ني . ي، م  تو،   حه ثلتَّعسَّة ب    جزئ  من قب  ثل  ومَّة 

 ثلت  ي ، وغم أ  ثل ل   ح شو  وعومقَّ دوثعي . 
يَّعَّة    -  يثلسهة وثعي   ثلحهة ثلتنَّ ا  م َّطش   وثعي :   حد     ثلحهة ثلتنَّ ا   نظيم 

ثل ربو،  ثلخَّق  بَِّ. ع ل عبم  ثلتبَّل، ثلتنَّ ا     ق يم ثل مضك قح  خ  ف عن   ك 
ثلمودة،  يإق يتي    تن  يطني    بتشَّ مر  جتيشَِّ    ز   ل ن  أيف َّو،و،  ثلتوجودة    

 . إشراف صارم من الحوومة الفيدراليةي  ت 
 دَوْرُ الحُكُومَةِ الفِيدرَالِيَّةِ: . 2
ديوقث   - ثلامحوثلي    شب  ثل  وم   ثلت َّطشَّة،  إ   مسئولي   ثل  ش يم  و  أ   وغم 

   تم يًَّّ مِتًَّّ،  َّق     ممَّءة م حدة:
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ثل  ش يم    - َّ وق  َّتَّي   ثلامحوثلي   ثل  وم   يثل ُّغَّة:   تن  للأق يَّة  ثل  ش يم 
بَّلإفم مز،   ثلنَّط    ثلتنَّطي  بَّلارفسي      ثلنَّط من  َّ وق  )مب   ثل ُّغو،   للأق يَّة 

 يثلش س(. 
 تو،  ثلض   ثلش ت :   ح  ثل  وم  ثلامحوثلي   تو،لق  بمرقث ل ض   ثلش ت       -

للأب َّث  ثل نحت  ثلتم س  مب   م شحدة  برثما  عبر  ثل  ش يتي    يثلتَّعسَّة  ثلمَّمشَّة 
ثلِنحعي    يثلض وث  ثل بيعي   ل ش و   ثل نحت  ثلش و    –)ثلتم س  ب وث  مم س 

 .NSERC, SSHRC)[15]ثءج تَّعي   يثلش و  ثلإفسَّفي ( )
ثلامحوثلي  مسئول     - ثل  وم   ثلتم تشَّة ثلأق ي :  أي  ل س َّ  ثلأق ممن  ثل  ش يم 

من  لل برثما  َّق   ِح   لل   سمن    [16] عن  و مر ثل  ش يم ل تم تشَّة ثلأق ي 
 ثلوقول  لل ثل  ش يم     حه ثلتم تشَّة يدممِم    ثلتم تا. 

 :. تمويل التَّعلي 3
)ثل  وم (   - ثلشَّ   ثل تو،   من  مز،ا  ع ل  يثلمَّمشَّة  ثلتحثوس  مشظم   ش تح 

بمنتَّ  وئيس ،  ب     ثلشَّم   ثلتحثوس  ثلإق يتي   ثل  ومَّة  وثعي ،  تول  ثلحهة يثلرعو  
  سَّ م ثل  وم  ثلامحوثلي     بشض ثلبرثما ثل  ش يتي   ثلت ش    بَّلأب َّث أي ثلأق يَّة.

ثلشَّم ،   - ثلتحثوس  يثلبَّفو،      ثءب حثئي   ثلترثَّ   ممَّف      ثل  ش يم     نحث 
 ل ن ثل  ش يم ثلشَّل      ب د ا وعو  دوثعي   خ  ف َّسب ثلت َّطش  يثلتَّعس .

يَّعَّة ثل  ش يتي  :.   و،ر 4  ثلسهة
ما   - بتَّ   تَّشل  ثل  ش يتي    يَّعَّة  ثلسهة ع ل   و،ر  ثلإق يتي   ثل  ومَّة   شت  

من   ثلرغم  يع ل  م َّطش ،  ل    يثلب َّ    ثءج تَّع   يثلسيَّق  ثلت  ي   ثءَّ يَّجَّة 
يَّعَّة،  إ   نَّك  نسي قَّ بمن ثلت َّطشَّة     طَّو  ثع  للي   ثلت َّطشَّة      و،ر ثلسهة

 ( ل تَّ     مي مشَّ مر يطني   م  ر  . CMECثلتم س ثل نحت لوزوثء ثل  ش يم )
 . ثلمودة يثلتسَّيثة    ثل  ش يم: 5
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 سشل  نحث ل   مي مشَّ مر عَّلي  من ثلمودة يثلتسَّيثة    ثل  ش يم، ما ثل ر مز    -
عن   ام ِم   ثلنظر  بغض  ثل ل   لمتيا  م سَّي،   ع ل  و مر  ر   ش يتي   

 ثءق صَّدي  أي ثءج تَّعي  .
يثلمتَّعَّة    - ثل ُّغو،   ثلأق يَّة  من  ثل ل   أ   ل تَّ   ثل  وم    وثة    خح 

 . [17]ثلأق ي  ي ص و  ع ل ثل  ش يم ثلتنَّعب يثلار  ثلت  َّ ئ 
 

دِ  خصيَّة الوطنيَّة فِي نَمُواَجِ التَّعلي  الكَنَدِ ِ  المُتَعَدِ   : بِنَااُ الشَّ
ثل نحت   سم بَّل نوع ثلب َّ   يثل ُّغوت، ي و مَّ يش س ثل بيش  ثلت شحدة فظَّ  ثل  ش يم 

خصي    ثل   بنَّء  من طر،    أعَّعيًَّّ  جزءقث  ي     ثل نوع  ثل    تمز  نحث؛  حث  ثلب َّ َّة 
ثلقيم ثلوطني   ثلت  ر   يثَّ رث    ثل  ش يم بمن  شز،ز  ُ حما  ثلوطني   لحن ثل ل ؛ َّم  
ثلوطني       نحث من  لل عحة جوثفب  خصي    ثل   بنَّء  يثل ُّغوت، ي، م  ثلب َّ    ثل نوع 

    ثلنهةظَّ  ثل  ش يت : 
المواطنة.  1 قي   ثلن     تعزيز  ثلتوثطن   قيم  ع ل  ي حد  ثل  ش يم     نحث   :

ثل ل   ع ل  شز،ز  ِم  ثلت َّطشَّة  ر ز  جتيا  وثعي      ثلحهة يثلتسئول ،  َّلتنَّ ا 
لتاَّ يم  ب      ثلقيم   رجم  م شحد؛  حه  مم تا  ييثجضَّ ِم  توثطنمن     ل  وقِم 

ثل  ش يم   مرثَّ   ولة؛  جتيا  الدَّ من  مراشر  إشراف  ثءَّ رث  وتحت  ثل شحدي ،  مب   قيم 
ثلت َّو    ع ل  ثل  ش يت   ثلنهةظَّ   ي ما  ثءج تَّعي  ،  تَّ  يثلشحثل   ثلتسَّيثة،  ثلت ضَّدل، 
يَّعي   يثءج تَّعي   من  لل دويس ثل ربي  ثلتحفي  ثل    ر ز ع ل ثلحيو ثلاشهَّل  ثلسهة

 ل توثطن    بنَّء ثلتم تا. 
واللُّغو  وتوظيفه2 الثقافي  الاعتراف  التنوع  ثل شحدي   .  :  نحث ديل   ش تح ع ل 

ثل  ش يتي   ثَّ رث    ثلتنَّ ا  ثلسيَّق،   تن  ثلوطني  ؛     حث  ثلب  َّني    مزء من  و، َِّ 
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بِو، ِم   ثءَّ اَّء  ثل ل  ع ل  ي، م   ميا  ل  ل ،  يثلح ن   يثلب َّ    ثل ُّغوت  ثل نوع 
 ثلب  َّني   يثءفحمَّج    فاس ثلوقت    ثلتم تا ثل نحت ثلأيعا.

-      ، وة ُِ ثل ُّغ َّ  ثلرعتم َّ  )ثلإفم مز،  يثلارفسي (   عضَّ  ديوقث م وو،ًَّّ     شز،ز ثل
ثلارفس   ثل  ش يم  مب   برثما  من  لل  ثل ُّغ   ثنَّئي   ثل  ش يم  ز  يشزهة َّم   ثلوطني  ؛ 

 يثلإفم مزت    ثلتحثوس ثلتخ  ا . 
:   م  حو،س ثل َّو،خ ثل نحت ب     التَّعلي  والتاريخ المشترك والتراث الوطني.  3

م وثز ، ما  س يذ ثل وء ع ل ثلت  َّة ثل َّو،خي  ثلتِت     بنَّء  نحث  حيل ، بتَّ 
   ذلك   رة ثءع شتَّو، يثلشلقَّة ما ثل شو  ثلأق ي  يثلتَِّجرة، ي سشل  لل   ي 
ثل  ش يم ع ل  ِم   ي ما  ي خ ي عنَّقر م  ر   ب م   ثلوَّحة  ضامرة م  ر    شزز 
ثل رثث ثلوطن  ثل نحت يثءَّ اَّل بَّلرموز ثلوطني  ، مب  ثلش م ثل نحت، ثلن مح ثلوطن ، 

 يثلحع وو ثل نحت، ما  س يذ ثل وء ع ل ثلقيم ثلأعَّعي  مب  ثل ر،  يثلتسَّيثة.
: ثل ربي  ع ل ثل سَّم  يثَّ رث  ثلآ ر  التركيز على التعايش السلمي والتسامح.  4

ع ل  ثل ل   يُ ما  متَّ  ثل نحت؛  ثل  ش يت   ثلنهةظَّ   ثلأعَّعي      ثلر َّئز  من     
ثل وثو ي ِم يجَِّة ثلنظر ثلتخ  ا ، بتَّ يسَّعح م ع ل  نتي  ثل حوة ع ل ثلعيش    

 مم تا م نوع ث َّنيًَّّ يد نيًَّّ.
ياسي.  5 السِ  والوعي  المدنية  ثلتحفي ،   ش م  التربية  ثل ربي   م روثة  : من  لل 

ثءف خَّبَّة،  ذلك  بتَّ     ثل نحي ،  يَّعي    ثلسهة ثل يَّة  ثلت َّو       ثل ل   يفي  
ثلنهةظَّ    ع ل  ِم  ثل ر مز  ثلتم تعي .   م  ثلن َّطَّة  يثلت َّو       يثل صو،ت، 
ثل  وم   بمن  يثلشلقَّة  ثلامحوثلي ،  ثل  وم ،  مَّعسَّة  ي ت   بتَّ  ثل نحت،  يَّع   ثلسهة

ز ثل شوو بَّءف تَّء يثلتسئولي  ثلوطني  .   يثل شو  ثلأق ي .  حث ثل  ش يم يشزهة
:    ثلسنوثة ثلأ مرة،  نَّك  ر مز  تعزيز دور الشعوب الأصلية في التَّعلي .  6

ثلمِح  وثعي ،  حث  ثلحهة ثلتنَّ ا  ثلأق ي      ثل شو   يث َّ    ع ل  دمَّج  َّو،خ  م زث ح 
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ثلأق ي    ثل شو   ب َّو،خ  ثءع رث   ثل    ِح   لل  ثلتصَّل    عت ي   ضتن  يأ   
ثلتتَّوعَّة يثلت َّو    ث َّ   م  ر   من  لل  ف يم  ثءع شتَّو ما  ف َّج  يمشَّفَّ ِم 
ثلب  َّني    يقيتِم  ثل نحي   ثلأق ي   ثل شو   ثل ل   َّو،خ  ثءَّ اَّءة،  م م  ش يم     
شَّم    يطني    بنَّء شخصي    يسَّعح     متَّ  ثلت ضَّدل؛  يثءَّ رث   ثل اَّ م  ز  يشزهة ب    

 .[18]   ر  جتيا م وفَّة ثلتم تا ثل نحت
خصي   ثلوطني       نحث من  لل  ش يم ثل ل  قيم   لق  ثل ول   م بنَّء ثل  

بَّل َّو،خ ثلت  رك أي ث  رثعه من  ثلتوثطن  يثل شحدي  ثلب  َّني  ، بَّلإضَّ    لل ثءع رث   
 لل متَّوعَّة  سَّعح ع ل ذلك، مب    ي ثلرموز ثلوطني   ثلت  ر   من  لل فظَّ   
ثلب  َّني  ، ي و مَّ  ثل شحدي   يثَّ رث   ثلت  ر    ثلوطني       ، وة ُِ ثل بمن  شز،ز   ش يت   وثز  
يسِم      و،ن شخصي   يطني   م  َّم    شبهةر عن ثءف تَّء يثلتسئولي  ثءج تَّعي      

 مم تا م نوع مب   نحث أت   ي ضامرة م  ر   لتم تا م شحد من  لل ثل  ش يم.
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 : النَّمُواَجُ اليَاَ انِيُّ 
ث من أكبر ثلأفظت  ثل  ش يتي    اَّءة   يش بر ثل بمري  ثلنهةظَّ  ثل  ش يت  ثليَّبَّف  يثَّحق
ثلأيلل     ثلترثكز  بشح عن ،     ثليَّبَّ ، عن   أ    م يضا  يليس عببقَّ  ثلشَّلم،     

يثل نتي ،   PISA صنيل   ر،ر   ثءق صَّدت  ثل شَّي   منظت   عَّلتي   نظتَِّ  )دوثع  
يثل    قيس ثلأدثء ثلأكَّديت  ل  ل     ثلش و  يثل رثءة يثلر،َّضيَّة( بَّلإضَّ   لتز،ا  
ثليَّبَّف    ثل  ش يت   ثلنتوذج  أقض   َّم   يثلمحثوة؛  يثءف ضَّط  ثلمتَّع   ثلشت   من 

َّ ل  حو،ب عَّل  ثلمودة.  فتوذجق
 

ولة فِي العَمَلِيَّةِ التَّعليميَّة فِي اليَاَ اِ  وَتَأْثِيرُه لُ الدَّ  تَدَخُّ
يل  ديوقث وئيسيًَّّ     نظيم ي تو،  ي وجيه ثلشت ي  ثل  ش يتي        ثليَّبَّ ،   شب ثلح 
)ثلإق يتي ( ع  َّة  ثلت  ي   يثل  ومَّة  ثلتر ز،   ثل  وم   ب     َّم ؛ َّم   ت  ك 
يَّعَّة ثل  ش يتي   ي  و،ر ثلتنَّ ا، يُ،ش بر ثل  ش يم من أ م أيلو،َّة  يثعش       ح ح ثلسهة
ثءج تَّع   ثل  ح   لحعم  ثلض ر،   ثلتوثود  ب  و،ر  ثل زثمَِّ  يش س  متَّ  ثليَّبَّفي ؛  يل   ثلح 

 يثءق صَّدت. 
 

ولة في التَّعلي  في النقاط التالية:  ويمون تلخيص دور الدَّ

(    ثلمِ  MEXT  )يثلش و  يثل  نولوجيَّ ثليَّبَّفي  يزثوة ثل  ش يم يثلب َّ   يثلر،َّض    .1
ثل  ش يتي   يَّعَّة  ثلسهة يضا  عن  ثلأعَّعي     -  ثلتسئول   ثلت   ضَّة  ثلحما   لَّظ 

وثعي  ع ل ثلتس ون ثلوطن ،    -  لبنَّء ثلإفسَّ     يزثوة يثَّحة  ي  و،ر ثلتنَّ ا ثلحهة
كتَّ   و  ثلوزثوة ب  ح ح ثلت  ون ثلأكَّديت  ل   مرَّ    ش يتي   من ثءب حثئي  َّ ل  
ثلح يل  أ    و  ثلتنَّ ا شَّم   ي غ   جتيا ثلموثفب  ثلبَّفو، ؛ من  نَّ   تن 
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ثلأكَّديتي  يثلب  َّني   يثءج تَّعي   ثل    سَّ م     عحثد ثل ل  لتس  ب ِم  أ رثد  
 من ممن يموثطنمن قَّل من. 

ي   ت   .2 ثلشَّم ،  ثلتحثوس  ثلبَّفو،      ثلترَّ    َّ ل  ممَّف   ثليَّبَّ   ثل  ش يم    
يل   تو،لق  بمرقث   ثلح  يُ و هةر  ثلتحثوس،  يثلت  ي    َّليل   غم   ثلتر ز،   ثل  وم  
يثلتوثود   ثلتش تمن،  ثلتن آة،  ي ت   بتَّ  جمحة،  بمئ   ش يتي    ل تَّ   و ر 
ثل ل ،  بمن  ثل  ش يتي    ثلاموثة  ع ل    م   يسَّعح  ثلتَّل   ثلحعم  ثل  ش يتي  ؛  حث 
ي، تن أ  ي ص  جتيا ثل ل  ع ل  رق   ش يم م سَّي،  بغض ثلنظر عن  

   فيَّ ِم ثءج تَّعي   يثءق صَّدي ، ي،صب نيتَّ يستوفه ثءفسمَّ  ثلتم تش . 
ثلتر زت  .3 ثل وجيه  من  لل  ثلوطن   ثلتس ون  ع ل  ثل  ش يتي    ثلشت ي    مَّفس 

نيتَّ   ش ي   مشَّ مر قَّوم   ثلتر ز،   ثل  وم   ب م    حد  ثل  ش يتي  ،  ل سيَّعَّة 
أعَّعيًَّّ   جزءقث  ثلوطني    ثءم  َّفَّة  ُ شح  ثلأكَّديت ،  تَّ  يثل  ح   ثل  ش يتي    بَّلمودة 
ف و   ي وجمِِم  ثل ل   أدثء  وئيسيًَّّ      ميم  ديوقث  ي  شب  ثل  ش يت ،  ثلنهةظَّ   من 
يَّعَّة     يفي   عحثد ثلتش تمن، ي  ميم ثل ل ،  ثل  ش يم ثلشَّل ، لحث  َّثر  حه ثلسهة

 ي نظيم ثلأف    ثل  ش يتي   دث   ثلتحثوس. 
يل  مسئولي   حو،ب ثلتش تمن يإعحثد م عبر برثما  أ م  قَّوم ؛ َّم    .4   ولل ثلح 

لبرثما  حو،ب  يخ شو   ثم  ثلت خصص ،  ثلمَّمشَّة  ثلتش تمن       م  حو،ب 
 ضَّني    ت  شرث  يزثوة ثل  ش يم، ي  َّبا ثل  وم  أدثء ثلتش تمن ب    مس تر، 
ثلتس تر لتسَّعح ِم ع ل   و،ر مَِّوث ِم يثءطلع ع ل   ل  حو،ب   َّ ي و ر  رقق

 أَّحث أعَّلمب ثل حو،س.
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جزء  بمر من ثل  ش يم    ثليَّبَّ   ر ز ع ل ثل ربي  ثلأ لقي   يثلقيم ثءج تَّعي  ؛  .5
مب    ثلقيم  ز  ثل    شزهة ثلأ لقي    ثل ربي   مَّدة  ب حو،س  ثلتحثوس  َّم    و  
ثلتم تا،  تَّ   يثلتسئولي   مَّه  ثلآ ر،ن،  ثَّ رث   ثلمتَّع ،  ثلشت   ثءف ضَّط، 
يل  من  لل أجِز َِّ ل شز،ز  حه ثلقيم بتَّ   تَّشل ما ثلب َّ   ثليَّبَّفي      ح   ثلح 

 ي َّو،خَِّ؛ متَّ يسَّعح       م  شخصي   م وثزف  يم شَّيف  ل  ل .
مس ون   .6 ثل    قيس  ثلتشَّ مر  ي  ح ح  ثءم  َّفَّة  يل      ي  ي   ثلح      م 

 ثل  صم  ثلأكَّديت ؛ متَّ ي ا ضغ قَّ  بمرقث ع ل ثل ل  ل   مي أدثء م تمز. 
 

ولة فِي الْعَمَلِيَّةِ التَّعليميَّة لِ الدَّ  : تَأْثِيرُ تَدَخُّ
يل  ي وَّمح ثلتنَّ ا،   ت ا ثليَّبَّ  بنظَّ   ش يت  عَّل  ثلمودة؛   با    ح   ثلح 

من  نَّ   م  حو،س ثلتوثد ب    منِم  يمنظم؛ متَّ  َّدت  لل   صم  أكَّديت  عَّلٍّ 
ثلاموثة  يل        م   ثلح  مسَّ ت   عن  ثلترثَّ ،   لق  مخ  ف  ثل ل      بمن 

بغض ثلنظر عن    -ثل  ش يتي   بمن ثل ض َّة ثءج تَّعي  ، ي حث ي تن أ  جتيا ثل ل  
ثءق صَّدي  أي  ثءج تَّعي    متَّ   -  فيَّ ِم  ثل  ش يتي  ؛  ثلار   فاس  ع ل  ي ص و  

 .َّ  يخ ي مم تشقَّ قو،ًَّّ م مَّفسق
يل     ثل  ش يم ء ي  صر   ذ ع ل ثل  ش يم ثلأكَّديت ،   من فََّّي  أ رن،   ح  ُّ  ثلح 
شخصي     بنَّء  يسَّ م     ي حث  يثءج تَّعي  ،  ثلأ لقي    ثلقيم  َّ  ش يم  أي ق ي ت   ب  
يثلوَّحة  ثءج تَّع   ثءع  رثو  من  ز  يشزهة متَّ  ثءج تَّع ؛  يعمِم  ي نتي   ثل ل  

 ثلوطني  . 
يل  ثلت بف    ثءم  َّفَّة ثلوطني   يعت يَّة ثل بول       ثلت َّب ،  َّدت  ح   ثلح 

ثل اوق  ثل ل   أكَّديت   َّئ  ع ل ثل ل ؛ َّم    شمن ع ل  ثلمَّمش   لل ضغذ 
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   ثءم  َّفَّة ل   مي مس  ب  أكَّديت  جمح؛ متَّ يخ ي فظَّمقَّ  ش يتيًَّّ  نَّ سيًَّّ ل غَّي ، 
ثل  ي  مب   ثل ل ،  لحن  فاسي   م َّك   ثلأكَّديت   لل  ثل غذ  يقح  َّدت  حث 

 يثلإجَِّد،  َّق     ثلترثَّ  ثل  ش يتي   ثلأ مرة. 
منَّ ا  وثكب  ي  و،ر  ثل  ش يم  ثل  نولوجيَّ     دما  ع ل  ثل  وم   كتَّ   ر  
ثليَّبَّ  ع ل ثل اَّع ع ل م َّف َِّ  حيل  وثئحة  ز من قحوة  ثلشَّلتي ؛ متَّ يشزهة ثل  وءة 
   ثءب  َّو يثل  نولوجيَّ؛  ا  ثلتمت  يُظِر ثلنهةظَّ  ثل  ش يت  ثليَّبَّف  قحوة  شَّل  ع ل 
خصي        مي ثل وثز  بمن ثل  ش يم ثلأكَّديت  يثلقيم ثءج تَّعي  ، ي،نش س  حث ع ل ثل  

 .[19] ثليَّبَّفي  يبنَّئَِّ 
 

خصيَّة الوطنيَّة فِي نَمُواَجِ التَّعلي    :اليَاَ انِي ِ بِنَااُ الشَّ
ي و   حث ثلنتوذج ع ل ممتوع  من ثلأعس ثلب  َّني   يثءج تَّعي   ثل    ِح   لل 
خصي     شز،ز ثلقيم ثلوطني  ، ثءف ضَّط، ثل شَّي ، يثءَّ رث  ثلت ضَّدل من  لل بنَّء ثل  
ثلرئيسي    ثلشنَّقر  ثل ر مز ع ل ممتوع  من  ثليَّبَّف  عن طر،ي  ثل  ش يم  ثلوطني      

 أ تَِّ: 

ثليَّبَّف ؛   .1 ثل  ش يم  ثلأعَّعي      ثلر َّئز  أَّح  ي و  يثلمتَّع   ثل خص   ثءف ضَّط 
َّم    م  ش يم ثل ل  منح عن مض رة أ تي  ثءل زث  بَّل وثعح يثلنهةظَّ ، عوثء دث    
ثلوَّمح   ثلتسَّو  ي و   ثلتحوعي  ثلأ رن؛ ب م   ثلأف     أي     ثلحهةوثع   ثلاص  

بمن   ثل شَّي   َّس   و  ل نتي   ثل  ش يم  من  ء   مزأ  جزءقث  يُ،ش بر  حث  ثل ل ، 
 ثلتسئولي  ثلمتَّعي  يثل  َّمن.

2. ( ثلأ لقي    أعَّعي   حوس  Moral Educationثل ربي   مَّدة  )دي و و(  ش بر   )
وثعي  بِح   شز،ز ثلقيم ثلأعَّعي  مب       ثليَّبَّ   مزء أعَّع  من ثلتنَّ ا ثلحهة



راساتِ الإنسانيَّة   (2025)  وليو ي 4العدد  5مجلد        ة(  الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ          مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 
 

 

سَاتِ التَّعْلِيمِيَّةِ ) يَاسِيُّ في دَوْرِ المؤَسَّ  ي محمد أحمد علي مرس م.د.أ.            (   ....المنظُورُ السِ 
 

  282 

ع ل   ثل ر مز  ما  ثلتم تا،  أج   من  يثل   ي   ثلتسئولي ،  ثلنزث  ،  ثءَّ رث ، 
ماِو  ثلتوثطن  ثلصَّل   ثلتشززة للف تَّء ل وطن يَّضه؛ َّم    م  ش يم ثل ل  
خصي  ؛   أ تي  ثل ا مر    ثَّ يَّجَّة ثلآ ر،ن يثلتم تا     قب  ثَّ يَّجَّ ِم ثل  

ز من ماِو  "ثءفسمَّ  ثءج تَّع ".   متَّ يشزهة
يبَّف  َّء؛ ما ثل ر مز ع ل   رثة     م  ش يم ثل ل  ثل َّو،خ ثليَّبَّف  ب    م بف .3

ثلسَّمووثت،  مب    رة  ثليَّبَّفي ،  ثلوطني       ، وة ُِ ثل م حدة  ش بر م وو،        م  
ز   ثلبَّفي  بغرض يشزهة ثلشَّلتي   ثليَّبَّ  بشح ثل ر     رة ثلإمبرثطوو ميم ، ي  وو 
يثلش تي    ثلب  َّني    ثلإفمَّزثة  دوثع   من  لل  ثلوطن   بَّلاخر  ثل شوو  ثل  ش يم 
ثءَّ رث    مب   ثليَّبَّفي   ثل    محي    ثلقيم  ثل ل   ل يَّبَّ ،  تَّ   م  ش يم  يثل َّو،خي  

 ثلشتمي ل شَّئ   يثلتم تا، يثلشت  ثلمَّد. 
ثلوطني     .4 يبَّلأعيَّد  ثلت  ي   ثل    محي    يثلأعيَّد  ثلوطني    بَّلرموز  ثلتحثوس     ا  

ثل ل    لحن  ز  يشزهة متَّ  ثلحع وو؛  ي،و   ثلب َّ    مب   و   ثلب  َّني  ،  يثلتنَّعضَّة 
ي، م  ش يم   ثلتنَّعضَّة،  بِحه  ثل    ر ضذ  ثلب  َّني    يثلقيم  ثل َّو،خي   بَّلأ تي   ثلوع  
من   ز  يشزهة متَّ  ثليَّبَّف ؛  ثلش م  ثَّ رث   يقوثعح  ثليَّبَّف   ثلوطن   ثلن مح  ثل ل  

يل  ثلوطني  .   ثو ضَّطِم برموز ثلح 
يُ  ما   .5 ثليَّبَّ ،  ثلوطني       خصي    ثل   بنَّء  مِتًَّّ     ديوقث  ثلبمئ   ثل  ش يم    شب 

فظَّ     ع ل  ثل اَّع  مب   ثلبمئي   ثلأف     ثلت َّو       ع ل  ثل ل   ثلتحثوس 
ثلتسئولي    بنَّء َّس  يسَّعح     ي حث  ثل  ممر،  يثلت َّو      َّتلة  ثلتحوع  

  مَّه ثلبمئ  يثلتم تا. 
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قب    .6 ثلمتَّع   ماِو   أي  ثلمتَّع   ثل ا مر  أ تي   ثلصغر  منح  ثل ل     م  ش يم 
أ تي    ثل    شزز  ثليَّبَّفي   يثلب  َّني    ثءج تَّعي    ثلقيم  من  ثلا رة جزء  ثلارد؛  حه 
ثلتم تا   مصَّل   ع ل  ثل ر مز  لِحث   م  ثلوطني  ،  يثلوَّحة  ثءج تَّع   ثل  َّمن 
ثل شَّي   ع ل  قَّدوة  شخصيَّة  بنَّء  يسَّ م     متَّ  ثلمتَّع ؛  لصَّل   يثلشت  

يل .  يثلتسَّ ت     بنَّء ثلح 
َّ ل وجيه ثل ل     مسَّوث ِم ثلتِني  ثلتس  ب ي ؛ َّم    م   .7 ُ ش   ث  تَّمقَّ  َّقًّ

 ش يم ثل ل  أ  ثل اوق ثلأكَّديت  يثلتِن  ء ي  ي   ذ ثلنمَّح ثل خص ، ب   
ز   رة أ  ثل  ش يم  و يعم   ل  و،ر ثلأم    يل  ي  حمَِّ؛ متَّ يشزهة َّ قوة ثلح  ز أي ق يشزهة

 .[20]يثلنِوض بَِّ ع ل ثلتس ون ثلشَّلت 
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 : نَمَااِجٌ تعليميَّة مِنْ دُواِ أَمْرِيوَا اللتِينِيَّةِ 
يَّعي   يثءق صَّدي  يثءج تَّعي  ،   ثلسهة ثل غممرثة  ثلشح ح من  ثلل مني   شِحة أمر، َّ 

لم   ت ا   ثل    ثلنَّمي   ثلب حث   شأ   ل  أثر شأفَِّ  عرض   ي َّفت  ثل َّ   بَّءع  لل 
يَّع  يثءج تَّع  يثفش س  ثلسهة أثر ع ل   وو َّ  أبشَّد َّ؛ متَّ  ثلشَّلتي  ب    بَّل   ضَّة 
ثلتنظوم   مضَّدوثة   از  لإعَّدة طرح  ثض ر َّ  متَّ  ثل  ش يتي  ؛  ثلخحمَّة  جودة  ع ل 
ثل  ش يتي   لح َِّ، يع ل ثلرغم من  حه ثلظري    ح أشَّوة   َّو،ر ثلموفس و عن ثلوضا 
ب غت  ثلتَّض ،  ثل ر   من  يثلسضشمنيَّة  ثلس منيَّة  "بمن  أفه  ثلتن     لل      حه 

. [21] %، ع ل ثل وثل "258.3% ي 247.9مشحءة فتو ثل  ش يم ثلشَّل  يثل  ش يم ثلبَّفوت  
  يل َّحثت  حه "ثلتشمزة ثل  ش يتي  "؟ مَّ فتَّذج ثل ش م ثل   أ َّدة ثلتن    أكبر من  

 غمر َّ؟ 
ي نَّ يمب ثل نو،ه أ   نَّك ث  ل قَّ  بمرقث بمن ثلنتَّذج ثلخَّق  بَّلحيل ثلت  حم     
ممَّل ثل  ش يم يثلحيل ثل    سشل  لل طرح مضَّدوثة   و     ثلأفسب لَِّ  لل   رة 
عن   ف مت  يثق صَّدي   عيَّعي   لظري   ف يم   ثل    أثرة  ثل  ش يتي    ثلشت ي    قلح 
يمحن  َّع م َِّ      و،ن   ثلتضَّدوثة  ع ل  حه  فر ز  عو   ي نَّ  م شحدة،  أزمَّة 

وثع . خصي   يثل ن ئ  ثلوطني   ل   مي ثلغرض من  حه ثلحهة  ثل  
ثل     ثل  ش يتي    ثلتضَّدوثة  من  طو،   ذثة  َّو،خ  من     ثلل مني   أمر، َّ  لحث  شح 
يسَّ م     ب م   جود ه  ي  سمن  ثلوطن   ثل  ش يم  ثلوقول  لل   ِح   لل  شز،ز 
يَّعي   ل توثطنمن.  حه ثلتضَّدوثة جزء من ثع رث يميَّة  خصي   ثلوطني   يثلسهة    م  ثل  
ي شز،ز  ثلت شحدة،  يثءق صَّدي   ثءج تَّعي    ثل  حيَّة  موثجِ   َّ ومي   ِح   لل 
ثلل مني    أمر، َّ  ثل  ش يتي       ثلتَّعسَّة  لشبت  ذلك،  ثلتس حثم .  ضَّ    لل  ثل نتي  
ثل  ش يم ل شز،ز  يَّعي  ؛ َّم    م ثع غلل  خصي   يثل ن ئ  ثلسهة ديوقث مِتًَّّ      و،ن ثل  
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ثءج تَّعي     ثلشحثل   ي   ي  ثلتم تا  ع ل  تَّعك  ثل    سَّعح  ثلتم تعي   ثلقيم 
يَّعي  .   يثلت َّو   ثلسهة

 

تِينِيَّةِ:   َ عْضُ النَّمَااِجِ مِن المُرَادَرَاتِ التَّعليميَّة فِي أَمْرِيَكاَ اللَّ
 المَدَارِسُ البوليفارية )فنزويل( 

ثلرئيس   أط  َِّ  ثل    ثلبولياَّو،   ثلبووة  مضَّدوة  أُيجو      طَّو  ثلرثَّ   ثلانزي،   
  َّبم ،  م  ف َّء ثلتحثوس ثلبولياَّو،  بِح   و مر  ش يم ممَّف  يشَّم  للأطاَّل من  
ثل ض َّة ثلا مرة،  حه ثلتحثوس  ِح   لل   و،ر ثلتَِّوثة ثلأكَّديتي  يثءج تَّعي   لحن 

 ثلأطاَّل، ما ثل ر مز ع ل غرس قيم ثلتوثطن  يثل  َّمن ثلتم تش . 
ثلت وث    ما  يَّعي    ثلسهة ل  ن ئ   ثل  ش يم جش ه يعم    ب     بمر     يل   ثلح    ح  ُّ  
ثلبمئ    يم   ضَّة  ثلتم تا  ل بيش   ي  قَّ  ثلت  وب   يثءج تَّعي    يَّعي    ثلسهة ثلأ  َّو 
ثلا ر ثءش رثك      ثلت  ي ؛ َّم    م  ش يم ثل ل  ثلأ ح ولوجيَّ ثل  ومي  ي شز،ز 
ما  بتَّ   تَّشل  ثلتنَّ ا  ي وجيه  ثل  ش يم  طبيش   ع ل  ي حث  َّثر  ثلامنزي، ي ،  ثل َّل  

يَّعَّة ثلشَّم  ل حيل .  ثلسهة
ثلأزم    ل متيا،  إ   ثل  ش يم  ل و مر  ثل  ومي   ثلمِود  من  ثلرغم  ع ل  ل ن 
ثلتوثود   ثل  ش يم، يف ص  ب     بمر ع ل جودة  أثرة  ثلتس ترة  يَّعي    يثلسهة ثءق صَّدي  

 يثلتش تمن ثلت ترعمن أدن  لل  رثجا ثلتس ون ثلأكَّديت     ثلتحثوس يثلمَّمشَّة.
يثلمَّمشَّة  ن صت   ثلتحثوس  ثل عيا      ثل   ي   بَّلبني   ثل  ش يت   ثلنهةظَّ    أثر 
ثل  ش يتي  ،  َّق      ثل تو، ؛ متَّ أدن  لل  ح وو ثلشح ح من ثلتضَّف   ثلصيَّف  يق  

 ثلتنَّطي ثلر،في . 
لِحث ثلسبب  م ثع  حثث فتوذج يت ن أ  ي    من ثل أثمر ثلس ب  ل ظري  ثل    
من   جزء  ي    ثلبولياَّو،      نزي،ل،  ثلتحثوس  بَِّ  منزي،ل،  ن مت   رة   تر 
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ثلانزي، ي     عِح ثلرئيس ثلرثَّ    ثل  ش يتي   ثل   أط   َِّ ثل  وم   يغو  أثلإقلََّّة 
ثل وم   بَّلض    عتمت  يتنقَّ  ثل    ثلبولياَّو،   ثءج تَّعي    ثلبووة  من    َّبم ،  مزء 

 . [22] ثلانزي،   عيتو  بولياَّو
 

 :أَهْدَافُ المَدَارِسِ البوليفارية
   مي ثلشحثل  ثءج تَّعي   يثلتسَّيثة    ثل  ش يم من  لل ثلسش   لل  و مر  ش يم  

ثلتنَّطي ثلا مرة يثلر،في  عَّل  ثلمودة يممَّف  لمتيا ثلأطاَّل ثلانزي، ممن،  َّق      
من  حث  و  زثل   ثلأعَّع   يثلِح   ثلممح،  ثل  ش يم  من  م ريم     محيًَّّ  ثل    َّفت 
ثلاوثوق ثءج تَّعي  ، يضتَّ  أ    ت ن    طا  من ثل صول ع ل  رق  م سَّي،   
   ثل  ش يم، ي  و،ن شخصي   يطني    ن أ ع ل قيم  شظم من  تَّعك مم تش  ي     

 ثلشنف ثءج تَّع .
ثلتضَّدئ   ثل     تَّشل ما  ثلوطني    ثلقيم  ل شز،ز  ثلتحثوس  أدثة  ُ س خح   حه  لِحث 
بَّلتم تا؛  تَّ   م   يثءل زث   ثلتسَّيثة،  ثءج تَّع ،  ثل  َّمن  ذلك  بتَّ     ثلبولياَّو، ، 
ز  يشزهة متَّ  ثل ل ؛  ثلبولياَّو،      بَّلبووة  ثلتر ض    يثلقيم  ثءش رثكي   ثلأ  َّو  غرس 

يَّع  يثءج تَّع .  يل  ثلسهة ،   ثلوطني  ، يثءف تَّء بت ريع ثلح  وة ُِ  ثل
ثلتم تا   قيم  ما  يثلت وث     ثلس تي   يَّعي    ثلسهة يثل ن ئ   َّم    ثل   بَّل نتي   ثء  تَّ  
يل  بَّلنسض  للأطاَّل؛ ب م   ِح   حه ثلتحثوس  لل  و مر  ش يم شَّم   ر ز ليس  يثلح 
َّ   و،ر مَِّوثة ثل يَّة يثلوع  ثلص      ذ ع ل ثلموثفب ثلأكَّديتي ، ب  ي ت  أي ق
يثلناس  يثءج تَّع ، ي ِم يثع يشَّ   صوقي      مم تا يبمئ ه، يبَّل َّل  ثلنوعي   
يَّع  ثلتنَّعب له، يبَّلرغم من ثلظري  ثءق صَّدي   بحل ثلحيل ثلمِح     ثلتن ظم ثلسهة
ثل ل   يسَّ م     نتي   يثلر،َّض ؛ متَّ  ثلص    ثل غحي ،  لحعم  برثما  ضَّني     حيم 

ثل و، . ثلتحن  ع ل  مم تعيًَّّ  ثف تَّءق  ي خ ي  م  َّم ،  ثلتحثوس  ب     كحلك   ما 
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ثلبولياَّو،  ثل  ش يم ثلتس تر ي  حيم  ر  ثل ش م محن ثل يَّة ل ضَّلغمن يثل ضَّ  ثلح ن لم  
 .[23]   ت نوث من  فَِّء  ش يتِم ثلأعَّع 

 

 : التَّعليميِ  فِي المَدَارِسِ البوليفاريةخَصَائِصُ النِ ظام 
َّم   ض ل   ثل َّم ؛  ثلحهةوثع   ثلمو   فظَّ   بأفَِّ  ش تح  ثلبولياَّو،   ثلتحثوس    تمز 
ثل ل     ثلتحوع  لا رثة أطول من ثلتش َّد، ي حث  و ر بمئ   ش يتي   غني  بَّلأف    
ثلنِا     ي،سَّعح  حث  يثلانو ،  ثلر،َّض ،  ثلأكَّديت ،  ثل  ش يم  ثل     ت   ثلتخ  ا  

   سمن   صم  ثل ل  ثلأكَّديت ، ي،تن ِم بمئ   من  ل  ش م يثلنتو. 
ثلبولياَّو،  ع ل   حيم  ش يم م وثز    ثلتحثوس  ثلتنِا     فََّّي  أ رن،  ر ز  من 
يثلب  َّني  ، ي، م  ش يم ثل ل  ممتوع  يثعش  من   ثلاني ،  ثلموثفب ثلأكَّديتي ،  يغ   
ثءج تَّع   ثلوع   ي حلك  ثلأكَّديتي ،  مَِّوث ِم  ثل    ِح   لل  شز،ز  ثلتوضوعَّة 
ي ت   ثلأيلل؛ َّم   ثلترَّ    ثل َّو،خ      ثلمَّفب  ثل ر مز ع ل  يثلوطن  من  لل 
َّ    ثل َّو،خ ثلبولياَّوت يثلبووة ثءش رثكي ؛ متَّ يسَّ م     ثلتنِا     حه ثل َّل  دويعق

  شز،ز ثلقيم ثلوطني  . 
ل  ل ؛  ممَّفي   يجضَّة غحثئي   ثلبولياَّو،   و  و مر  ثلتحثوس  برفَّما  من  جزء 
ب     يثل ش م  ثل ر مز  ع ل  ثل    سَّعح م  ثللزم   ثل غحي   ع ل  ي ص وث  أ   ل تَّ  
مب   ثلتحثوس،  بشض  ق ي      ذلك   م  و مر  حمَّة  بَّلإضَّ    لل  أ   ، 
ثلا وقَّة ثل بي  يثلشلج؛ متَّ ي تن أ  ثلأطاَّل   ت شو  بص   جمحة أثنَّء   رة 

  ش يتِم.
ثلتم تا   من  جزء  ب      مَّعسَّة  ش يتي  ،  ممرد  ليست  ثلبولياَّو،   ثلتحثوس 
برثما   من  لل  ثل  ش يتي    ثلشت ي   ثلتم تا     م َّو    من  لل   ميا  ثلت    

ز من علق  ثل ل  ببمئ ِم ثءج تَّعي  .    َّو ي  بمن ثلتحوع  يثلأ َّل ؛ متَّ يشزهة
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ي و    أ   ثل  ش يتي  ، يضتَّ   ثلشت ي   ثلأ       ثل رثك   لل  شرثك  ي ِح   حه 
يثلتشنوت  ثلتَّدت  ثلحعم  ذلك  بتَّ     ثلأكبر  ثلتم تش   ثلت ريع  من  جزءقث  ثل  ش يم 

 .[24] للأ َّل    ت  شرث  ثلحيل ي نظيتَِّ
ثلبني    َّم   من  ب نحث  شبيه  مر ب  فظَّ   ش يت   لح َِّ  يثل    ثلبرثز، ،  أمَّ    
قيَّغ   شأفَِّ  شز،ز  من  برثما  لصوغ  لمأة  للإم َّفيَّة،   ح  ي ا  ر  ثلإدثو،  
من   يل ،  ثلح  يثَّ يَّجَّة  ثلت وث     يَّعي    ثلسهة ثل ن ئ   يثلتسَّ ت      ثلوطني    خصي    ثل  

ثل  ش يم   من  ثلتز،ح  ثلبرثما  مضَّدوة  ِح   لل   Mais Educaçãoضتن  حه  ي   
  سمن جودة ثل  ش يم، ي و مر ثلحعم ثلأكَّديت  ل  ل  ثلح ن يشَّفو  من قشوبَّة    
ثل ش م،  تَّ  ِح   حه ثلتضَّدوثة  لل   سمن ثلأدثء ثلأكَّديت ، ي   م  فسب ثل سر  
ز ثلار  ثلتس  ب ي  ل  ضَّ  من ثلنََّّي  ثلأكَّديتي ، بَّلإضَّ    لل  ثلتحوع ؛ متَّ يشزهة
يثل     ثل بيه،  ثل  ش يتي    ثلتضَّدوثة  من  ممتوع   من  لل  ثلوطني       ، وة ُِ ثل  شز،ز 
 س ِح   نتي  ويح ثءف تَّء ثلوطن  يثلوع  بَّلقيم ثل    سَّ م    مشَّلم  ثل  حيَّة 

ثل  ش يم من  لل  ثلوطن   ثءف تَّء  ي  و،   يثءق صَّدي ،  يمن  لل [25] ثءج تَّعي     ،
   ص م  ون  حه ثلتضَّدوثة يت ن  س يذ ثل وء ع ل مَّ    : 

ثلبرثز، ي   ثل  وم   موثد و زة  ب م     تن  ثل  ش يتي    ثلتنَّ ا  ع ل   ح      
ثلس َّ    ذلك  عَِّمَّة  بتَّ     ثلت  ي ،  يثلب َّ    ثلمغرثنيَّ،  ثلوطن ،  بَّل َّو،خ    ش ي 

ثلتوثد   ي    ثلبرثز، ي ،  حه  ثلأ ر،قي   يثلتم تشَّة  ع ل ثلأق ممن  ثل شر   ل  ل  
ز من ثلاخر ثلوطن  من  لل  ش يم ثل ل   مَّض  ثلبلد ي نوعَِّ ثلب َّ  ؛ متَّ يشزهة
ثءع  لل،  أج   من  ثلن َّل  ثءع شتَّو، ،  ثل  ب  ي ت   ثلحت  ثلبرثز،    ثل َّو،خ 
   ، وة ُِ يثلمتِوو،  ثل ح ب ، بَّلإضَّ    لل ثلأَّحثث ثل َّو،خي  ثل   عَّ تت       م  ثل

 .[26] ثلوطني   ثلبرثز، ي 
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َّم   ) َّم   Escolas Integraisبرفَّما ثلتحثوس ثل   ( ي،شح برفَّما ثلتحثوس ثل  
ثلقيم ثلوطني   يثءج تَّعي  ،  ِو   ،   ثلوطني  ، ي ش يم  وة ُِ ثل ثلضَّوزة ل شز،ز  ثلتضَّدوثة  أَّح 
بَّلإضَّ    أكَّديتيًَّّ،  ي، ت   ش يتقَّ  ثلمو ،  يس تر طوثل   ِح   لل   حيم  ش يم شَّم  
ثلتَِّوثة  ع ل   و،ر  ثل ل   ث  مسَّعحق يثج تَّعي    يو،َّضي   ث َّني   أف      لل 
ثءج تَّعي   ثءفحمَّجي  يثلقيم ثلوطني   من  لل أف    مب  ثلارق ثلر،َّضي  يثلتسرح 

ز ويح ثءف تَّء يثلشت  ثلمتَّع   .[27] يثلتوعي ل، ثل    شزهة
ب نوعَِّ   مشري    ع ل  شز،ز  حث  ثلبرثز،   ثل  وم   ي  ر   يثلشرق ،  ثلب َّ   

ثلس َّ  ثلأق ممن يثلتم تشَّة  ثل  ش يتي  ، ب م    م  حو،س  َّو،خ  ثلتنَّ ا  ثل نوع    
ثلبرثز، ي .  حه     ، وة ُِ ثل ثلب َّ َّة       م   ي أثمر  حه  ثلأ ر،قي ،  ثلأقول  ذثة 
يثلب َّ َّة،  تَّ  ب ح م شحد ثلأعرثق  ثلت  ر          ، وة ُِ ثل ثلتضَّدوثة  سَّعح ع ل  شز،ز 
مخ  ف  بمن  ثل    متا  ثلب  َّني    يثلتنَّعضَّة  ثلوطني    بَّلأعيَّد  ثءَّ اَّء    م   ميا 

 ثلائَّة ثءج تَّعي   يثلشرقي     ثلبلد.
من  لل   ثلوطن   ثل لَّم  ل شز،ز  ثلب ح  ثل  ش يتي    سشل     حث   َّلتَّعسَّة 
وثعي ،  حو،س ثل ربي  ثلتحفي ،  ثلتضَّدوثة ثل  ش يتي   ثل    ر ز ع ل   ح   ثلتنَّ ا ثلحهة
ثلبلد.  حه  أف َّء  ثل  ش يم    جتيا  ثلوقول  لل  ي  سمن  ثلب َّ  ،  بَّل نوع  ثءَّ اَّء 
ثلتم تش ،  ثل تَّعك  قيم  حعم  شَّم    س نح  لل  يطني    بنَّء  و،   ثلمِود  سِم    

 .[28] ثلتسَّيثة، يثلاخر بَّل َّو،خ يثلب َّ   ثلبرثز، ي 
ممت  ثل ول فس  يا أ  ف خص   سا  ثل  ش يم     حه ثلتن    من ثلشَّلم، يثل    
أفَِّ  وجه  ثلتَّدي      ثلإم َّفيَّة  َّم  ضشف  من  ر،    ثلتةصو ثل َّل   ما  قح    َّبه 
من   ثلوطني  ،  خصي    ثل   أعَّع        م   بحيو  ل  و   ثل  ش يتي    ثلتَّعسَّة  ي ت ن 
يث َّ  َِّ،  َّلتحثوس  ثلوطنممن،  يأب َّلَِّ  ثلحيل،  ثل    ر ز ع ل  َّو،خ  ثلتنَّ ا   لل 
من  لل  يذلك  ثلوطن،  يثءف تَّء  لل  ثلوطن   بَّلاخر  ثل شوو   ِح   لل  شز،ز 
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ع ل  يجحث ،  تَّ   َّ ظ  م  وو  ثلتحفي      طَّو  يثل ربي   ثلوطن   ثل َّو،خ   حو،س 
يل     ثلتنظوم  ثل  ش يتي   عوثء ب    مضَّشر عنح  وث ر  مسََّّ  يثعش  من َّ وو ثلح 
ثل  ش يم   ثلغرض،  تَّ  مش  من  مضَّدوثة م حدة    ي  حث  أي من  لل  ثلإم َّفيَّة 

، [29] ثلأ لق  جزءقث ء   مزأ من ثلنهةظَّ  ثل  ش يت     ثلشح ح من ديل أمر، َّ ثلل مني 
ثلت ضَّدل،  حث  يثءَّ رث   ثلتسئولي ،  ثلنزث  ،  مب   ثلأ لقي    ثلقيم  ثل ل    م م  ش يم 
موثطنمن   لي وفوث  يثل ضَّ   ثلأطاَّل  شخصي    يسِم       م   ثل  ش يم  من  ثلنوع 

 .[30] قَّل من،    زمو  بَّل وثفمن، ي، َّو و       و،ر ثلتم تا
 ا  ديل مب  ثلأيويغوثت يثلبرثز، ،   م  حو،س مَّدة ثل ربي  ثلتحفي  ثل    ر ز  

يَّع  لحن ثل ضَّ . ز من ثلوع  ثلسهة  ع ل  ِم ثل  وق يثلوثجضَّة ثلتحفي ؛ متَّ يشزهة
 ش تح ثلشح ح من ثلتحثوس    أمر، َّ ثلل مني  ع ل ثلأعَّلمب ثل شَّيفي     ثل  ش يم؛  
ز قيم ثل شَّي  يثلشت  ثلمتَّع ،  َّم    م   ميا ثل ل  ع ل ثلشت  مشقَّ؛ متَّ يشزهة

 .[31] ي حث يسَّعح ع ل   و،ن شخصيَّة  ش تح ع ل ثلشت  ثلمتَّع  ي   ر  ثل نوع
 ا    م  ، ع ل عبم  ثلتبَّل،    تن ثلتنَّ ا ثل  ش يتي    حو،ضَّة ع ل ثلت َّو    
يَّع ، ي، ما ثل ل  ع ل ثءفخرثط    ثل يَّة   ز من ثلوع  ثلسهة يَّعي  ؛ متَّ يشزهة ثلسهة
ثل ن ئ    من  يثَّ يَّجَّ ه  مزء  ثلتم تا  لظري   ثلص ي   ي،شزز   ِتِم  ثلشَّم ، 

يَّعي    ثلسهة
ثلن َّشَّة  [32]  ثلل مني    ما ع ل  أمر، َّ  يثلمَّمشَّة     ثلتحثوس  أ   ،  تَّ 

يَّعي  ؛ متَّ يسَّعح ثل ل  ع ل   و،ر ثل حوة  ثلتا وَّ  َّول ثل  َّيَّ ثءج تَّعي   يثلسهة
ثلت سيك  مب   ديل  يَّعي  ؛  ا   ثلسهة ثلأيضَّع  ي   م   ثلتس  ب   ثل ا مر     ع ل 
بمن ثل ل ،  يَّع   ثلسهة ثلوع   ل شز،ز  ثل  ش يم  ثلنوع من  يثلأوجن من،   م ثع خحث   حث 
ع ل  ي،حوبِم  يل ،  ثلح  ثءج تَّعي       طَّو  ثل  َّيَّ  ثلت َّو       ع ل  ي  ميشِم 

 .[33] ثَّ رث  مَّعسَّ َِّ ي ِتِم لحيو َّ يأ تم ه
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برثما  ش يتي     ما   َّ،   م  نامح  أي ق ثلتبَّل  عبم   ع ل  ي  َّمقَّ     ولومبيَّ، 
ثلت َّو      َّتلة ل  سمن ثلبمئ  ثلت  ي  من  لل ثلتحثوس ثلر،في  ثل ل  ع ل  

َّ يمتا بمن ثل  ش يم ثلأكَّديت  يثل حو،ب ثلتِن ؛ مَّ  ثلنتوذجي  ثل     ح   ش يتقَّ مزديجق
ثلسل   لل  برثما  يمِني ،  تَّ  ِح   َّيَّ ي   مَِّوثة  ثك سَّ   ع ل  ثل ل   يُسَّعح 
يسِم      و،ن شخصيَّة  مَّ  ثل ل ؛  بمن  ثلنزثعَّة  يَّ   ثلس ت   ثل شَّيش   شز،ز 

 .[34] قَّدوة ع ل ثل اَّع  ثلإيمَّب  ما ثلتم تا 
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يَاتُ وَتَحْقِيقُ القِيمَةِ المُضَافَةِ مِنَ الْعَمَلِيَّةِ   الحَالَةُ المِصْريَّة: الفُرَصُ وَالتَّحَدِ 
 : التَّعليميَّة

  َّ ر  رقق مةصو ثل  ش يم     مس  ب   عحد يُ حهة   عوثء؛  تا  زث ح  َّحهٍّ  ع ل  ي  حيَّة 
ر لح َِّ ثلارق  للع بتَّو  ثلس َّ  يثل  ب ع ل ثل ون ثلشَّم   ثلأكبر مَِّوة،  إ  مةصو
ف ص  مب   ثلبلد   حيَّة  ذلك  وثجه  يما  ل تس  ب ،  موثطنمَِّ  لإعحثد  ثل  ش يم     
مب  رة   َّ وءق  ثلحت     ب  ثلأمر  ثل  ش يم،  ثلوقول  لل  ثلتسَّيثة     يعح   ثلتوثود، 

 يمس حثم .
ثلت زث ح      ثءع بتَّو  ر     مةصو ثل  ش يم     لتس  ب   ثلت ََّّ   ثلار    َّحن 
  نولوجيَّ ثل  ش يم يت ن أ  يسَّعح  نامح ثلأديثة ثلرقتي  يمنصَّة ثل ش م عبر ثلإف رفت 
   ثلوقول  لل ثلتم تشَّة ثلنَّئي  ي و مر موثود  ش يتي   عَّلي  ثلمودة. بَّلإضَّ    لل 
يثلحعم   ثل تو،   يلي    و مر  ر   ثلح  يثلتنظتَّة  ثل ر َّة  ما  ل  شَّي   يت ن  ذلك، 

 ل برثما ثل  ش يتي   ثلتب  رة. 
ث. يمن   ر  بحي يثعحق يع ل ثلرغم من  حه ثل  حيَّة،  إ  مس  ب  ثل  ش يم    مةصو
 لل ثل ر مز ع ل ثلتسَّيثة يثلمودة، يت ن ل بلد    مي أقصل ثع اَّدة من موثود َّ، 
يبنَّء فظَّ   ش يت  قوت ي و  بإعحثد ثل ضَّ  لتوثجِ    حيَّة ثل ر  ثل َّدت يثلش ر،ن، 
 إ  ثع تَّد أعَّلمب شَّم   يمس حثم  عيسَّعح ع ل ضتَّ  َّصول جتيا ثلنَّس ع ل 

ر.  ثل  ش يم ثلممح، ييضا ثلأعَّس لتس  ب  مزد ر    مةصو
 : الابتِكَارَاتُ فِي نِظَامِ التَّعلي  فِي مِصْر

ثل    شت   ثل  ش يت ، من  لل ثءب  َّوثة  ثوو،ًَّّ    فظَّمَِّ  ر  غممرقث    ِح مةصو
ع ل  غممر طر،   ثل حو،س يثل ش م    ثلبلد. من   بمي أَّحث ثل  نيَّة    ثلاصول 
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رت لإعحثد  وثعي   لل   حيم طرق  حو،س  اَّع ي  جح حة،    وو فظَّ  ثل  ش يم ثلتةصو ثلحهة
 ثل ل  لشَّلم وقت  يعولت  ب    م زث ح.

ر   سب، ب   شت    يء  شت   حه ثءب  َّوثة ع ل   سمن جودة ثل  ش يم    مةصو
ثل ر مز  ثلن  حت يثل شَّي  بمن ثل ل . يمن  لل  َّ ع ل  شز،ز ثلإبحثع يثل ا مر  أي ق
لتوثجِ   رت  ثلتةصو ثل ضَّ   بإعحثد  ثل  ش يم  فظَّ   ي و   يثلشت  ،  ثلن ذ  ثل ش م  ع ل 

 قَّدة    عَّلم دثئم ثل غمر.      حيَّة ثل ر  ثل َّدت يثلش ر،ن ي،صض و 
 

خصيَّة وَالتَّنْشِئَةِ مِنْ وِجْهَةِ نَظَرٍ  تَكْوِينِ الشَّ سَاتِ التَّعليميَّة فِي  دَوْرُ المُؤَسَّ
 : سِيَاسِيَّةٍ 

بَّلتَّعسَّة   ثلتنوط   يثلو َّئف  يثلأديثو،  ثل  ش يم،  أ حث   ثل  ش يتي  ،        م  
ثلارد  من  ل    يَّعي    ثلسهة ثل يَّة  ع ل  يمرديد  يَّع   بَّلسهة علق   يجود  ي مر  لل 
ي شتمي  ل  َّلب،  خصي    ثل   ثلصاَّة  ثل  ش يم  نتي   أ حث   من  يثلتم تا؛  إذث  َّ  
قحوث ه ثلح ني  يثلب  َّني  ، يإعحثده لي و  ذث شخصي   م  َّم  ، ي خر،ا جم  قَّدو ع ل 
يَّع     ت  ثلتسئولي  يم اَّع  ما م غمرثة عصره،  إ   حث مَّ ي  َّج  ليه ثلشت  ثلسهة
ثلمَّد ثلت ت ا برؤن يثض   ل تس  ب  يم   ضَّ ه،  ِو ب َّج   لل شخصي   م زف ،  تَّ 
ممَّل  ل خوض     قََّّبَِّ  ع  ي   َّ    يقحوثة  م  َّم    شخصي    ب َّج   لل  أفه 
يل   ثلح  ع ل  ثلت َّ ظ   ثلبوثبت  من  ي    طَّو  لتم تشه،  ثلنَّ ا  يَّع   ثلسهة ثلشت  

 يمَّعسَّ َِّ. 
ثل  ش يم   ع ل  ثل حوة  لحيه  ثل  ش يتي    سشل  لل  خر،ا جم   ثلتَّعسَّة  يإذث  َّفت 
ثلتشر    لحيه وقمح  قح  نت   ل ارد   َّققَّ جح حة،  يا    ثلحث    ثل  ش يم  ثلحث  ،  إ   حث 
ثلوع ، ي حلك  إذث  َّ  من   ثل  ش يم   َّب َِّ ز،َّدة     ثلوع ؛  ز،َّدة  ثل      أعَّس 
يثءج تَّع    يَّع   ثلسهة ثلشت   ثل ل      َّ وق  َّتَّي   ثل  ش يتي    ثلتَّعس   أ حث  
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ي  سمن ثلأف    ثل لبي ،  ِحه ثلأف     شح من أ م ثلوعَّئ  ثل    س خح  ل ن ئ   
يَّع ،  بَّلسهة يثي    علق   لَِّ  يغمر َّ  ثلأ حث   ذلك  إ   حه  يع ل  عيَّعيًَّّ،  ثل ل  
ثلتَّعسَّة     أ حث   حه  أ م  ي  ر،ًَّّ ي و من  ثل ضَّ  عيَّعيًَّّ  يشح  أ   يمب  يع يه 
يَّع  لِحه ثلتَّعسَّة     عحثد طلبَِّ  ثل  ش يم. ي بحي أ تي  ثلحيو ثلسهة جتيا مرثَّ  
يعَّدث ِم   مم تشِم  ع ل  ثلغر،ض   ثلِحثم   ل  يَّوثة  لم صحيث  يثَّ وثئِم  عيَّعيًَّّ 
يمم تشَّة  ثل وفي    ثل   ي   ثلبني   ما  ب     شَّل  ثل اَّع   من  يلم ت نوث  يمش  حث ِم، 
ث من ثل أ م  يثلإعحثد،  إذث  َّ  ثل ل  ع ل قحو  بمر من   ثلتشر  ؛ متَّ     ب مز،حق
يَّع ، يلح ِم دوج  عَّلي  من ثلوع  ثلرثعخ  إفِم ء يس ممبو  لتب   حه  ثلإعحثد ثلسهة
ثل يَّوثة ي،ن   و  ببضَّة    عَّلم     ب     و  ثلتز،ح من ثل ش م يثلتشر  ، يبحلك 
يثلصلب ؛  ثل وة  لِم  ي تن  ثلحت  ثلت  ب  عيَّعيًَّّ     ثل ل   عت ي   عحثد   صض  
َّح  ع ل  يثلشَّ   ثلخَّ   ثل أ   ي حلك  ثل يَّة،  بضسَّط      ن  دثوة  يَّعي    ثلسهة لأ  
ثلش     ثلبنَّء  ثل نَّغم     من  لل  ثلتم تا  ثلصرثع     مسََّّ   ي   يص  ثلسوثء، 

وثعَّة ثلت خصص .   لأ رثده، ي حث مَّ  َّ حه ف َّئا ثلشح ح من ثلحهة
يَّع ،  وثعَّة ثلت خصص   لل مَّ  َّ ح أ تي   حث ثلحيو ثلسهة يقح أشَّوة بشض ثلحهة
ديوه     نتي   ثل  ش يم  يس ب  ذلك  لأ   يَّعي  ؛  ثلسهة ثل وعي   عن  ثل  ش يم  عزل  ي  ووة 
يَّع ،  ثلسهة ثل  ش يتي   من م توفَِّ  ثلشت ي   ي،ارغ  ل  ل ،  يَّع   ثلسهة يثل   م   ثلوع  
ثلس بي ، يثللمضَّءة،  ثلارثغ غَّلضقَّ مَّ  َّدت  لل  ي،ولح  رثغقَّ عيَّعيًَّّ لحن ثلأ رثد، ي حث 
يَّع ؛ ي    وث ر  شمي عت ي  ثل نتي  ثل   يسشل  لمَِّ ثلتم تا، يقح   يثءغ رث  ثلسهة
يَّعي   عن ثل  ش يم،  كَّ  ثلسبب ثلأيل ءف  َّو  حه ثلظوث ر ثلس بي   و عزل ثل ن ئ  ثلسهة
يل   يثلِح   نَّ  و بنَّء مم تا منظم يبِو،  يطني   مبني  ع ل ثوثبت ي    طَّو ثلح 

يل      حه ثلتنظوم  ضريوت  لل أقصل َّح   .[35]يأ حث َِّ؛ متَّ يمش  ديو ثلح 
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ثلحيو   طبيش   َّول  ثلنظر  ييجَِّة  ثلآوثء  ث   ات  ل تَّعسَّة يقح  يَّع   ثلسهة
أفَِّ  أ   خصي  ،  ثل   ي  و،ن  ثل ن ئ   ديوقث     لَِّ  أ   أ   مسيس ،  ثل  ش يتي  ،  ِ     
مشمن    أ حث قَّ  عيَّع   ش يتي      ي  يضا  بمن  ثلاص   يمب  وأ نَّ  ي    م َّ حة؟، 
يثعش   عتر،   لائ   ََّّضن   بَّع ضَّو َّ  ثل  ش يتي    ل تَّعسَّة  يَّع   ثلسهة ثلحيو  يم تو  
يجود م   من  ثءع اَّدة  يل   ثلح  ع ل  يجب  مِت   مرَّ     و،ن  ثلتم تا     من 
لإعحثد م ل ح ول    ثلتم تا ب     يمَّب  ي  ي ثلترجو منه دي  م َّيل  ءع غلل 
لحلك  ِنَّك  ذثك؛  أي  ثلنهةظَّ   لحعم  حث  أي  وجه مشمن  لا رة  ل  ري،ا  ثلتَّعسَّة   حه 
بشض ثء مَّ َّة ثل      تن يجَِّة فظر مخ  ا  ب أ  طبيش  ذلك ثلحيو، يذلك 

 ع ل ثلن و ثل َّل : 
يل     مرَّ   ثل ن ئ  يثل  و،ن؛ َّم        - ثء مَّه ثلأيل:  َّ ح ضريوة يجود ثلح 

يَّع   ثلسهة ثءع  رثو  ثلإعَِّ        مي  قوثمَِّ  مضَّشرة  ثج تَّعي    ي يا   ل  ش يم 
عي رة   دعم  يمن  نَّ  َّ   ثلتخ  ا ،  ثلتم تا  ق َّعَّة  بمن  ثلأ ح ولوج   يثءفسمَّ  
من   فوع  ي  ي  ثلوطني  ،     ، وة ُِ ثل منَِّ  رعيخ  عيَّعي   أ حث   يوثء  مِتًَّّ، ععيقَّ  يل   ثلح 
بَّع ضَّو َّ  طَّوقث قَّفوفيًَّّ ثج تَّعيًَّّ ضح  يل  َّاَّ قَّ ع مَِّ  ثلح  بأ ح ولوجي   ثلوع  ثلتر ضذ 
يبتَّ  ثل وفي  ،  ثلتَّلي   ثلتَّعسَّة  فتوذج  ع ل  ثل    ش تح  ثلشولت   مَّعس   ثف  َّو 
لقيم   ثلرثع   ثل َّكم  يَّع   ثلسهة ثلمَِّز  وثي   ثلتَّعسَّة   ت  ثف وثء  حه  ي تن 

 ثلتم تا ثلت اي ع مَِّ يثل   ء   غمر ب غمر فظم ثل  م. 
بَّع ضَّو َّ  حم     - ي  مح َّ  ثل  ش يتي    ثلتَّعسَّة  ءفشزثلي   ثلبَّف   حعو  ثء مَّه 

ل َّفو      ي  قَّ  ثلت حدة يمنظت   ثل ريط  أ   ُ ح   من أت جِ   ن بي ع مَِّ  يت ن 
ثلوطني    ثلقيم  ي رعيخ  بَّل بقيل  ثلتَّعس   ثو ضَّط  أ   ثء مَّه  َّم   رن  حث  ديل ؛ 
َّر،    ع ل  يقح  َّثر  ثلأ رن،  ي َّئاَِّ  بَّق   ع ل  ،   عو   َّثر  وة ُِ ثل ع ل  يثل اَّع 
ثلتَّعس  يثع  للم َِّ، ي،خ ي  ضَّ نقَّ    ثلبني  ثلش  ي  ثل وفي   ثل    سشل  لل  رعيخ  
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يل       ح ح ديو  ثلن ت ي   ثل َّئت  ع ل فتوذج أيَّح، يمن  نَّ  َّ  و ض  شرثك ثلح 
خصي   ثلوطني   ثلت مَّفس     مم تا م نَّغم   ثل ن ئ  ي  و،ن ثل    حه ثلتَّعسَّة    

 .[36]يَّصر ديو َّ     أ م  ثل ل  لسوق ثلشت  ثل وف    ذ
يطني  ،  عيَّعي   فظر  يجِ   من  ثلشَّلت   ل ت ِح  يثع شرثض  م أفي   قرثءة  ي   
فلَّظ أفه ع ل ثلرغم من ثزديَّد عولت  ثل  ش يم  إ   نَّك بشض ثلت َّيءة ثل   يمب 
ل  وجه   َّ فتوذجق بوقاَِّ  ثلأيويبي ،  بولوفيَّ  عت ي   ثل سضَّ    مسح     ح     أ   ُ خ 
ثلإق يت  ثل   فمم عنه يءدة من    ل  ش يم ثلشَّل  ثلأيويبي ، ي  رثو  حه ثل مرب     
ثلوطني      أزم  مر ض    ثلحت ي ا مَّعسَّ نَّ  ذلك ثلأمر  ثلشَّلم.  منَّطي مخ  ا     

 يم شحدة ثلأيجه يثلأبشَّد،    ت  ع ل ثلن و ثل َّل : 
: يش بر ثل وعا ثل ت  ثلحت ء يتب  قيت  م َّ   م وءق جتَّعَّ نَّ  أزمة حضارية

م َّو  ع   ول  لل  ثلت  ي   ثل  ش يتي    ثلتَّعسَّة  يبِحث  إ   بمريقرثطي ،  لِيَّك  
ثلحت  ثلتشر    يثلوعَّء  ثل حو،س  يطرق  وثعي   ثلحهة ثلتنَّ ا  من  بحءقث  أجنبي   لتَّعسَّة 
يش تح ع يه    ثل حو،س، من  نَّ  َّ  أَّح ثلتشوقَّة يأ م مصَّدو ثلأزمَّة ثلتزمن  
ما  ثل  ميل  طَّق َِّ     ي س ِ ك  بحيو َّ  ثل  ش يتي    ثلتَّعسَّة  قيَّ   ثل    شمي 
ثلوثعي    يَّعي    ثلسهة ثلقيَّدة  ع ل  ي،ض ل  ثلوث حة،  يثل  ش يتي    يثل ربو،   ثلب  َّني    ثلخصَّئص 
يضا     ل منب ثلآثَّو ثلس بي  ثلحت يمب أ    ب وو    م َّيل    ي فتوذج عرب  
ي،سَّعح ع ل يءدة  ثلوطني  ،  ثلتصَّل   ليخح   ثل  ش يم  أجنحة  فاسه ع ل  يارض  أقم  

أزمة إنتاج المعارف والاستفادم من رأس الماا مم تا م نَّغم ما فاسه ييطنه يأم ه.  
يمب الرشر   ب   م تمزة،  مشر    لإف َّج  مَّشرقث  ثلش تي   ثلتن ووثة  ز،َّدة  ء  ش بر   :

ثل ر مز ع ل ثلتشر   ثل نَّ سي  بتشنل ثل ر مز ع ل ثلتشر   ثل    س  يا    مي فتو  
ثل  ش يتي       ثلشت ي   من  عَِّ   عَّلي   دوج   بتخرجَّة  ش يتي    ظِر  َّقي    ب رت 
ثلشت ي   أ تي   لحث  إ   ثلنَّضا؛  يَّع   ثلسهة يثلوع   ثل تَّعك  دوج   َّم   من  ثلتم تا 
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ثءع بتَّو  م زث ح من َّم  عوثئحه ع ل  ثل  ش يتي   أقض ت موضا  سَّؤل ع ل ف و 
ي نتي  وأس ثلتَّل ثلض رت يموثءم ه لت   ضَّة ثل نتي     ب حه يدوج  ثع يشَّبه لظري ه 

 يثلتخَّطر ثل    وثجِه.  
: من ثلم   أفه  وجح ودصور التخطيط الاستراتيجي  ةأزمة القدرم على المواجه

قصوو    ثلتضَّدوثة ثل خ ي ي  عوثء ع ل ثلتحن ثل صمر أي ثلضشمح، يأغ ب مَّ ي رح 
ماريض،   بن   من م َّوبَّة يوؤن يعيَّعَّة  ش س    ثل قي   ودة  ش  لوثقا مشمن  

يثل وعا          ضَّغ  ،  ديلي   لشوثم   ودة  ش   جَّء  ثل  ش يت   ثلحيل   ثلتسَّو 
 خصصَّة يمرثكز    مرثَّ  ثل  ش يم ثلتخ  ا        مح ن  أثر    مس ون ثلمودة 
غمر  ثلخر،ممن  ف يم    حس  ثل و يل  قنوثة  ثفسحثد  ي سبب     ثلت حم ،  ثل  ش يتي   
َّقيقي   رثع   عيَّعَّة  ش يتي    وعم  من  نَّ  نضغ   يشخصيًَّّ.  ع تيًَّّ  ثلتَّ  من 
ل اِم   ثل َّلب  عيَّعي   أ    من  لل  وعي   ثلوطن  ي  صن  ثل نتو، ،  ثءَّ يَّجَّة 
ثلتم تا  ثل   يمب أ    اي ما طبيش  ي ر مض   يَّعي   يأعَّلمبَِّ  ثلسهة ثلت َّو    طبيش  
ثلتسئولي   م ومَّة  ع ل  ي، َّ ظ  ثلسوق  ل ون  يس ممب  ب     ثلشرب   يثلوثقا 

 ثءج تَّعي  . 
 

النَّاحِيَةِ   مِنَ  التَّعليميَّة  العَمَلِيَّةِ  فِي  المُضَافَةِ  القِيمَةِ  تَحْقِيقِ  مُتَطَلِ رَاتُ 
ياسيَّة   : السِ 

   كيل فس  يا من  لل مَّعسَّة ثل  ش يم    مي ثلقيت  ثلت َّ   يثلتمزة ثل نَّ سي  
يثلنمولمبرثلي    ثلشولت   مَّعس   ع يه  عصر  يتنت  ثلبنَّءة     يَّعي    ثلسهة يثلت َّو   
ثءق صَّدي ؟ ل     ت ن ثلتَّعسَّة ثل  ش يت  من ز،َّدة قحوث َِّ ي   مي م   ضَّة ثلأمن  
ثل وم  ي  ب  ثَّ يَّجَّة ثلتم تا  مزء مِم من    مي ثلأمن ثل وم ،  ش مَِّ ثلقيَّ   
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ب   مي  حه قيت  م َّ   من  لل ثل أق م يثل  يل ما ثلوثقا ثلحت  رض ه جت   من  
ثل    ش بر  يل   ثلح  ديو  ي اشم   فََّّي ،  من  ثلتشَّو   ثع خحث   طر،ي  عن  ثل غمرثة 
ثلوطن   بََّّ يَّجَّة  ثلوثعي   خصي    ثل   ي    وُّ   ثلقيم  ع ل  ثلت َّ ظ  ثلوثق   ثل صن 
ثلقيَّدي   يثلأفتَّط  ثلت  ر    يثلقيم  ثلتَِّوثة  ي  و،ر  ع ل  غممر  يثل َّدوة  ثلأمني ، 
يل ،  ا     مح لة فظَّ   ش يم أعَّع  م نوع ثلتصَّدو أدن   ثلاَّع       طَّو ثلح 
ثلقيم   ل شحد  ف يم   بَّل اسخ  ده  ي،ِحهة ثلتم تا،  دث    ثءف سَّ   من  ََّّل    لل  َّحثث 

 يأفتَّط ثل ا مر ثل    ببَِّ    أبنَّئنَّ. 
يَةُ الجَامِعَاتِ فِي تَحْقِيقِ القِيمَةِ المُضَافَةِ الاجتماعيَّة  : أَهَمِ 

من   مِت   شر،    ما  لأفَِّ   شَّم   ثلتِت ؛  ثلتَّعسَّة  من  ثلمَّمشَّة   ش بر 
َّم   بحأ   ثلارد؛  بَِّ  يترُّ  ثل    ثلترثَّ   أ م  من  ثل ضَّ   ثلتم تا،  ترَّ    شرثئ  
من   ثلارد  ي  سضه  مَّ  من  لل  خصي    ثل   مشَّلم  حه  ي ن ا  بَّل ب وو،  شخصم ه 
مَِّوثة يمشَّو ، يمن  لل ثلن وج ثلمستَّف  يثلش   ، يثلشلقَّة ثءج تَّعي   ثل    
يس  يا ثلارد قيَّغ َِّ ضتن ث  يَّوه ثل ر، يإذث  َّ  مشنل ثل ضَّ  أيل ثل  ء،  إ   
مرَّ   ثل ضَّ     خص    أفَِّ مرَّ   ثل   ا  لل ثلتس  ب  ب توََّّة عر،   ي بمرة 

يل  مسَّعح ه      قي َِّ.   يمب ع ل ثلتم تا يثلح 
يَّع  ثءج تَّع   و موثجِ  ل   حيَّة      اشم  ديو ثلمَّمشَّة من ثلتنظوو ثلسهة
ثلآفي  يثلتس  ب ي ،       عح  قحوة ثلتم تا ع ل   ي  يَّفَّة قَّدوة ع ل ثلت َّو   
ثل  ر   من  ثلشصر  أمرثض  من  ثل بمر  ضح  ثل ضَّ   ي  صمن  ثلوثعي ،  ثلت زف  
ي ضشَّ ه،  حلك  و ََّّئذ قح أمَّ   وَّش مَّعس  ثلشولت  يث  رثقَّ َِّ ثل    سشل من  
يوثئَِّ  لل ثلتز،ح من ثل وة ثءق صَّدي  دي  ثلوضا    ثءع ضَّو أبشَّد أ رن ثج تَّعي    

 يث َّني  يعيَّعي .  
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يمب ع ل ثلمَّمشَّة بَّع ضَّو َّ جزءقث من ثلبني  ثلتم تعي   َّثر    ثلوثقا يقَّدوة  
ثلمَّمشَّة     ديو  جح حة  ش بر  فظَّمي   مشَّلم   بَّل ريوة  أ   س حع   ع ل  غممره 
يل ،   ن ئ  ثل ضَّ  عيَّعيًَّّ  رجت ق لت ريع مم تش   ح ه ثلأعَّس  و ثل اَّع ع ل ثلح 
يثضش      ثلتَّدي ،  غمر  يمت   َّ ه  ثلتم تا  ي ت   ثلحت  ثل َّفوف   ثلإطَّو  بوقاَِّ 
أيلو،َّ َِّ   و،ن ثلشنصر ثلض رت؛ لأ   أ م  ثلتوثود ثلض ر،  ي ت منَِّ    ثلش و  ثل  ني   

َّم  .   يثل   م    أعَّلمب ثل حبمر يثل سممر  و ثلتح   ثلأعَّع  ل  نتي  ثل  
يَّع  ثلحت يمب ع ل مَّعسَّة ثل  ش يم بصا  عَّم  يثل  ش يم ثلشَّل       ثلحيو ثلسهة
جمح،  ب     يثقش   يقرثءة  ع ل  اِم عصره  قَّدو  به  و  عحثد  فسَّ   ثلقيَّ   بخَّقق  
يارز ي، خمر ع ل أعس يثض   مَّ ي تن   بحيل ه ي صوقم ه، يس  يا أ   مَّمنقَّ 
بحيو  ثلقيَّ   بُشح ويَّ    تب      بَّل  حيَّة،  ِنَّك  ثلت  ء  ثلشَّلم  ثع ترثوه     حث 
دثعم   يبُشح يطن   لحيل ه يمم تشه،  ثلتحمر  ثل  ر   ثءفزءق     ثل َّ  من  ي صن 
ل ِو،  ثلوطني      جتيا أبشَّد َّ، يبُشح ثج تَّع  م ش ي بإعحثد  رد يشر  مَّ له من  
َّ وق يمَّ ع يه من يثجضَّة، قَّدو ع ل ثءفحمَّج    مم تا م نوع ع ل أعَّس ثلقيم  
ح  يُشة ثق صَّدت  نتوت  يبُشح  يإيمَّبي ،  ع مَِّ من َّر،  يم َّو   عيَّعي   شَّل   ثلت اي 
ما  ثل  يل  ع ل  فاسه  ثلوقت  قَّدو     َّم  ،  ثل   ثل نتي   باَّع ي      للإعَِّ   ثلارد 
ي مر ه  لموثكب  مس تر  ب   ٍّ  نيه  أ     و   ع يه  يمب  ثلحت  ثلتشر    مم تا 
قيت  م َّ      َّحهة  بَّع ضَّوه  ثلارد  ل  و،ن  يبُشح َّ َّوت  فسَّف   ِح   ثلت سَّوع ، 
يثلإعَِّ      غنَّئَِّ  منَِّ  للع اَّدة  يثلإفسَّفي   ثل  َّو،   بَّلقيم  ل   ضا  مَّ    ذث ه، 

 ي  و،ر َّ. 
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خصيَّة    الشَّ تَكْوِينِ  فِي  المِصْر َّ  التَّعليميَّ  النِ ظام  تُوَاجِهُ  التِي  يَاتُ  التَّحَدِ 
وليَّة   :وَكَيْفَ يُمْكِنُ مُعَالَجَتُها بِنَااً عَلَى التَّجارب الدَّ

عح حة،   أفه  وثجه   حيَّة  طو،   ء  ب َّو،خ  رت  ثلتةصو ثل  ش يت   ثلنهةظَّ   يت َّز 
ل تش تمن، ي،َّثر  حث ثلوثقا ع ل ي  ت : ثءك ظَّع، يف ص ثلتوثود، يضشف ثل حو،ب  

م  ون   ع ل  غَّلضقَّ  ثلنهةظَّ   َّم   ر ز  ثل ل ؛  شخصي    ثل  ش يم      و،ن   شَّلي  
ثل  ش يتي   لخحم  عوق ثلشت   ثل ر مز ع ل   تَّ  ثلترثَّ   مشر   م بف يثل   من، ما 
  ذ،  بحءق من  نتي  ثل ا مر ثلن  حت يثلتَِّوثة ثءج تَّعي   ثل    َّ   ثل َّلب بَّل حو 
أغ ب  ثلأمر     ثل نَّ س   ن صر  ثلشت   عوق  قنص  رق      ل نمَّح     فاسه 
بَّلإضَّ    لل  ي يا ،  ثل شممن     مصوغَّة  من  جَّمعي   مزء  شَِّدة  ثلأَّيَّ     
رت    مرثَّ  ثل  ش يم   ثل خ   عن ثل حو،س بَّل ُّغ  ثلشربي ، يثءع شَّف  بت  ون غمر مةصو
ثلأعَّعي ، ي و مَّ ء   وث ر    ثلشح ح من ثل  مَّو  ثل     رقنَّ لَِّ     حث ثلض  ، 
ثلحيل  ثل    و ر منظوم   ش يتي   م  ووة يَّ ل     ثلحيل ذت ثلإم َّفيَّة  عوثء    
وثع  أ      ثل    شَّف  من أزمَّة ثق صَّدي  يعيَّعي  يثج تَّعي  ؛ َّم  أيض ت ثلحهة
يل  ََّّضرة ب وة       مي أ حث َِّ من ثلشت ي   ك  ثلحيل ثل     شت ل حوثع  أ  ثلح 
أقشب  َّ ل     يثض    ي و،   يطني    شخصي    له  مم تا  ي     ي  ثل  ش يتي  ، 
ثلظري ، من  لل ثب  َّو مضَّدوثة مسَّعحة بحلك ثلتَّعسَّة ثل  ش يتي   ع ل ضتَّ   
يل   ثلح  شخصي    ما  عيَّعي    اي  ثل ل   ن ئ   ي ن ئ   يطني    شخصي      و،ن 

 يثَّ يَّجَّ َِّ. 
من   قح م ت  مسَّعحة  لتضَّدوثة  ثلحيل  ث مِت  ثلمنوب   ثلتخريط  ديل  ََّّل    ا  
أ    يت ن  مَّ  عرض  ي،ض ل  نَّ  يطني  ،  شخصي    ع ل   و،ن  عَّعح  م  ون   للَِّ 
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ر،  ، ي،ت ن   بي ه من  لل    م  يدوثع  ثلنتَّذج ثلت شحدة  ث ل  َّل  ثلتةصو ي و  مامحق
ث.  ثل    م عرضَِّ، ي و مَّ عو  فر ز ع يه   ح حق

ثلوطني     خصي    ثل   أج    و،ن  من  ر،    ثلتةصو ل  َّل   ث  مامحق ي و   أ   يت ن  مَّ 
يَّعي   ثلت وث    ما ثَّ يَّجَّة ثلتم تا:   يثل ن ئ  ثلسهة

وثع  لم فمح ديل  من ثلحيل لح َِّ  حث ثل م ثلَِّئ  من أفوثع ثلتحثوس  من عمن  ثلحهة
وثع  ع ل أ    يثلنظم ثل  ش يتي   ثلت شحدة يثلت نوع ؛   ح َّرقت جتيا ثلحيل م   ثلحهة
يل ،  ي و  لَِّ من ظم  ش يت  يطن  قَّئم ع ل قيم يطني    َّلص ، يمشبرة عن  وجه ثلح 
بني  ع  ي   َّر،ص  ع ل   و،ن شخصي   يطني   قَّدوة ع ل   و،ن مم تا يثَّح لحي  
يلي   ما  م نَّغت ، يمن  نَّ أ ِرة ثلشمن   يل  شَّم ت ثلحيل    بشض ثل  مَّو  ثلح 
ي و  ش يم     ره  ثلحيل ،  بَّل  ش يم  يستل  مَّ  يم َّيل   وغ   ثل  ش يم،   َّ رة  نتيذ 
ثلنهةظَّ    ثل     ضا  يلي    ثلح  ثلض َّلوو،َّ  شَِّدة  ثلأَّيَّ ،  أغ ب  منظوم من  ش يتم من    
ثل  ش يم   فظَّ   ثلحيل  لل  وَّمح  بشض  ث مِت  َّم   ثلبر، َّف ،  أي  ثلأمر،    ثلحيل  
ثل وثبذ  بوضا  أ رن  ديل  قَّمت  نيتَّ   ، مبلق ثلان نحي   ثل مرب   غرثو  ع ل  بَّلبلد 
ثل َّكت  لشت    ك ثلتحثوس، بتَّ ي ا   شظيم ثءع اَّدة متَّ   حمه من  ش يم م تمز ما 

،   ثلب  َّني   ل لبَِّ، ي و مَّ  م هل     مرب  ثليَّبَّ  وة ُِ  .ثل اَّع ع ل ثل
من  شز،ز   مز،ا  ع ل  ل  عو   ، مبلق ثليَّبَّف   ثل  ش يم  ثلوطني       خصي    ثل    بنَّء 
يإدمَّج  ثليَّبَّفي ،  يثلب َّ    ثل َّو،خ  ي ش يم  يثءف ضَّط،  ثل شَّي   مب   ثءج تَّعي    ثلقيم 
من   جم   ثلنتوذج  ِح   لل  عحثد  وثعي ،  ِحث  ثلحهة ثلتنَّ ا  ثلأ لقي       ثل ربي  
ما  ثءج تَّعي  ،  يثلتسئولي   ثلوطني       ، وة ُِ بَّل قو،ًَّّ  يعيقَّ  يت   و   ثلح ن  ثلتوثطنمن 
ز  ثلاردي  يثلتصَّل  ثلمتَّعي ،  تَّ يشزهة ثل وثز  بمن ثءَّ يَّجَّة  ثل ر مز ع ل    مي 
ماِو  ثءف تَّء  لل ثلتم تا يثلأم ، ي،شت  ع ل   و،ر شخصيَّة م وثزف  قَّدوة ع ل 
ع يه   ي و   أ   يمب  مَّ  ي و  يل ،  ثلح  و ش   يثلتسَّ ت      ثل خص   ثل  ح      مي 
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بنَّء  ثلخَّوجي ،   ذ  بَّلتنظوم   للع شَّف   ثل َّج   دي   ر  مةصو ثل  ش يت      ثلنهةظَّ  
ر،    َّلص ، ي حث عو  يخ ي ع مَِّ ط ضقَّ     ثلإفسَّ  من  لل منظوم  موَّحة مةصو
م  وو  ع ت   لت  ون  بَّلإضَّ    متمزة،  شخصي    بستَّة  ل وفه   ت ا  ثلشت   عوق 

 دي  شك.
ل لبَِّ،  إ    م تمزة  يلي        حيم  حمَّة  ش يتي    ثلح  ثلتحثوس  فمَّح   رغم 
 أثمرث َِّ ثلتم تعي  لم    صر ع ل طلبَِّ   ذ، ب  ثم حة  لل ثلتم تا    ، َّم  
ثلغربي ،  تَّ  يثل  َّلمح  ثلشَّدثة  ي رعيخ  ثل ض َّة،  بمن  ثل تَّ ز  عَّ تت     شتمي 

 :أقض ت أدثة ل وجَّ   ثءج تَّعي   يثل اَّ ر، يذلك  َّل َّل  
ع ل   لناسَِّ  ثل ري،ا  يلي       ثلح  ثلتحثوس  ثلغربي :  ش تح  يثل  َّلمح  ثلشَّدثة  ف ر 
ث ضَّع ثل  َّلمح ثلغربي ، ي و مَّ  نش س ع ل ع وك  ر،ممَِّ دث   ثلتحوع  ي َّوجَِّ، 
يمن ثمه،    و  ثل َّلب يجحثفيًَّّ بصووة مخ  ا   تَّمقَّ عن فظمره    ثلتحثوس ثلأ رن، 
ب رثثه  ييعيه  ثف تَّئه  ي    ثلتم تعي   ثلتتَّوعَّة  ذلك     بشح  ثلاوثوق  ي       ك 

 ثل  َّوت ثلشر،ي.
ي مر،ب    يديل   م     بمن  مَّ  ثل  ش يتي    ثلنظم  ثلتم تعي :  نوع  ثلريثبذ  ضشف 
يفتوذج  ي شَّيف  يمم تش  أدن  لل ضشف ثل تَّعك ثلتم تش ، بَّلإضَّ    لل أ   
ي َّو،خ   لغ   من  يلي  ،  ثلح  ثلتحثوس  بشض  ثل ومي      ثلتوثد  ب حو،س  ثء  تَّ    رثجا 
ر،    أثمرقث  ِحد ب َّء ثلتم تا  خصي   ثلتةصو يجغرثنيَّ ي ربي  يطني  ،  َّثر ع ل    م  ثل  
ثل  َّوة  به  مبر،قَّ  ثلشصوو  مرهة  ع ل  قَّغه  ثلحت  ي رثثه  يث َّ  ه  فاسه  رت  ثلتةصو

 ثلإفسَّفي . 
يلي  ،  وثع  بَّل ُّغ  ثلأ  ل تحوع  ثلح   رثجا ثء  تَّ  بَّل ُّغ  ثلشربي : ثل ر مز ع ل ثلحهة
ثل ُّغَّة،  َّدت  لل  من  غمر َّ  أي  ثلألتَّفي   أي  ثلارفسي   أي  ثلإفم مز، ،  أكَّفت  عوثء 
 رثجا ثء  تَّ  بَّل ُّغ  ثلشربي ، ي   ضوء ذلك عشت ثلشح ح من ثل ض َّة ثلوع ل  لل 
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ر، دي  ثلأ ح   ش يم أبنَّئَِّ ثل ُّغ  ثلإفم مز، ،  َّف  رة مرثكز  ش يم ثل ُّغ  ب بَّ      مةصو
ي و  عبضقَّ          أ   يت ن  لغ  أ رن  بمَّفب  ثلشربي   ل غ   أ     َّفه  ثءع ضَّو     

 ممَّءة ثلشت      خصصه.
ل  تَّ ز   أ   َّق   يلي    ثلح  ثلتحثوس  ثع  َّعت  ثلتم تا:  دث    ثل ضَّ نَّة   برثز 

ثلت  ون  ع ل   َّم   من  مخ  ا من  أقض   زثء  ئ من  ثلتم تا  أ   ثلأيل:  قشمح ن، 
ثل  ش يت  ثلحت    وه، يثلب َّ   ثل   ثَّ  وث بَِّ دث   يطن يثَّح، ي و مَّ ثفش س ع ل 
يثلتحثوس  يلي    ثلح  ثلتحثوس  بمن  ر،م   ثل اَّية  أ   يثلبَّف :  يع وك     ئ .    ر 
ثلأ رن لم   وقف ع ل ثلتظِر ثءج تَّع  يثلتَّدت يثل  ش يت    ذ، ب  ثم ح لي ت  
يلي   أيلو،  لخر،ممَِّ     ثل اَّية    فظرة ثلتم تا ل  ر من؛ َّم  أع ت ثلتحثوس ثلح 

 . ولهة  ثلو َّئف ع ل َّسَّ  مشَّ مر ثل اَّءة،    بشض ثلأَّيَّ 
ي شح  ن نحث ديل  وثئحة     وَّمح فظم ثل  ش يم بَّلبلد؛ َّم  ي و  ثل  ش يم بَِّ ع ل  
مبحأ ثلتسَّيثة ي  َّ َّ ثلار  بمن ثلت ش تمن،  ل  رق بمن ثلتحثوس    ثلتح  يفظمرث َِّ 
ثلتيسووة،      ثل شبي  يثلأَّيَّء  ثلأَّيَّء  ثلتحثوس     بمن   َّ ثل رن، يء  رق أي ق    
يل    ت عي ر َِّ ب     َّم ، ي  َّد  ثلتحثوس  نَّك َّ ومي  يمحعوم  من طر  ثلح 
ع ل  قَّم    ك  ثلان نحي   ثل  وم   ء   ما  َّم   مشحيم ؛  ثلخَّق    و   ثلتحثوس 
باصول  َّق   بان نحث،  ِم      و   ثلتقيتمن  ثلأجَّفب  للأطاَّل  يبَّلنسض   ثلتحثوس. 
ثلشَّدي ،  بَّلاصول  ثم      و   عن   َّم  ،  لتحة  أ رن  يموثد  ثلان نحي   ثل ُّغ   ل حو،س 
ثلان نحي   خصص لِم بشض ثلسَّعَّة لتسَّعح ِم ع ل  يبشح ثءل  َّق  إ  ثلتحثوس 
ر ء   ي    حيم مَّ   ي ه ديل أ رن   دوثع  لغ ِم ثلأ ؛ يإ   َّفت ثلظري     مةصو
من  لل  ثلل مني   أمر، َّ  ديل  َّ  نَّك  مَّو   يأي ق دوثع َِّ  يت ن  َّ وءق   إ   نَّك 
ثل رثئ    بمن  ثلاموة  أج     م   من   َّ ثَّ يَّجق ثلأكبر  ل ائَّة  ثل    وجه  ثلتضَّدوثة 
ر ب    أيعا أي من  لل مضَّدوثة قَّئت   ثءج تَّعي  ، يثل   يت ن أ    بي    مةصو
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بَّلاش  مب  "َّيَّة  ر،ت " ثل   يت ن ثل وعا  مَِّ من أج  أ    ت  ثلمَّفب ثل  ش يت  
ما ثل ر  ع ل قيَّغ  منظوم   ش يتي   موَّحة   تن   حيم ثلت  ون فاسه لمتيا 

َّم   ل حيل .  ز ثل وة ثل    ثلائَّة ضتَّفقَّ ل وقول لتم تا م نَّغم م تَّعك يشزهة
وثع ، عوثء     كتَّ يش بر ثلتش م أعَّس فمَّح مشَّدل  ثل  ش يم    ثل  مَّو  م   ثلحهة
ثلحيل ثلغني  ثل َّدوة أي ثلحيل ثلنَّمي     أمر، َّ ثلل مني  ثل    شَّف  من م َّك  شبمِ  
ر، ب  م َّك  ثج تَّعي   يعيَّعي  أعتي يأكبر  أثمرقث ع ل ثلبني  ثلتم تعي  لح َِّ.  بتةصو

نضَّلنظر لان نحث،   ا شريطقَّ ل تش م؛ َّم  ي  رط أ  ي و  ََّّقلق ع ل دوج   
ي و    عو   ثلحت  ثل خصص  ل تِن      متَّوع ه  قب   ثل نَّ سي   عَّل   ثلتَّجس مر 
ثل  ش يم،  بمودة  ثءو  َّء  ثل حو،س؛ ل تَّ   قب   ل أ م  ع ت  شَّق  ب حو،سه، ي،خ ا 

ششَّوثة  ي ت   ثلحت  فم ت  ن نحث        وجَِِّ  ذلك،   ح  فنسل "  ي   ضوء  لن 
،      ََّّ   ر  ثل  ش يم ل   ثل ل     مخ  ف ثلتنَّطي، " ش يم بل فَِّي "، ي"طالق 

% منِم  95% من ثلان نح من ل ش يتِم ثلأيل  ثلإلزثم ، يإفَِّء  99مَّ أعار عن  فَِّء  
% منِم   مِو   لل ثل  ش يم مَّ بشح ثلمَّمش  أي ثلتشَّ ح 90ثل  ش يم ثلبَّفوت، يأقض   

ثل ل   مس و،َّة  بمن  ثل ضَّ ن  عح  وة  فم ت  ن نحث     ثلت خصص ،  تَّ  ثلتِني  
ي، ش تو    ثلار ،  فاس  ثل ل     َّو و   يثلتنَّطي،  متيا  ثلتحثوس  يمس و،َّة 
مَّ  ي و  أجنبي ،  يلغَّة  يع و   و،َّضيَّة  من  ثلتوضوعَّة  يثَّح     ع ف    ت 

 .[37] ي ثفش س ع ل  اوقِم    مخ  ف ثلتَِّوثة، يز،َّدة قحوث ِم ثءع يشَّب 
عمن    ر  تن  لل  مةصو ثل  ش يتي       ثلتنظوم   عت ي   قلح  ي    طَّو  لِحث 
وثع  لوَّظ    أغ ب ثلحيل بتَّ  مَِّ ديل أمر، َّ ثلل مني  أ   نَّك وعَّي   َّق   ثلحهة
ل  ش يم قب  ثلمَّمش ، ي َّق  ثلسنوثة ثلأيلل من ثل يَّة ثلتحوعي ، ي، م  حث     ن نحث  
ي نحث يَّ ل  ولومبيَّ من  لل ثلتحثوس ثلر،في  ثل    سشل لخاض ََّّل  ثلشنف لحن  
ثلتش تو  بستش  ثج تَّعي   عَّلي  ي ري  عت  مت َّزة  به  ثلأطاَّل،  حلك مَّ   ت ا 
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لِحه  ثلتن سبمن  جِح  بمر     حو،ب  بحل  ر،    ثلتةصو ثل  ش يتي    ثلتنظوم   متَّ   ز  
ثلتش م يو ا  اَّء ه،  ثلتنظوم ، ي،    ع ل عَّ  َِّ مسئولي   بمرة      سمن قووة 
كتَّ أ  ثلنهةظَّ  ثل  ش يت     ثلبلد م   ثلشمن   َّضا بَّل َّم  ل حيل ،  ِو  ش يم ديل  
يل      ش بر ثلت ح  ثلوَّمح لِحه ثلخحم  بَّع ضَّو َّ مر ض   بَّلأمن   عَّ     ممت ه، يثلح 
ثل وم ، يبعضَّوة أ رن، لِحث ثلسبب لم   م ثءع شَّف  بتصَّدو  َّوجي  لإدثوة ثلتنظوم  
يثل َّمن   يَّعي  ،  يثلسهة يثءق صَّدي   ثءج تَّعي    ل  نتي    َّ ما ََّّق لأفَِّ  ش بر  ثل  ش يتي  ؛ 

 ثلوَّمح ل  اَّع ع ل قيم يث َّ   ي رثث ثلتم تا ثلتَّدت يغمر ثلتَّدت.
ثل    رضت  ثءق صَّدي   ثلظري   ر        مةصو ع ل  ثلصشب  من  ي و   يقح 

عح    ل َّل   ثلنَّ م  عن  ف يم   ثل غوط  من  ثلَِّئ   يثل م  يثلحيل   ثلإق يت   ثءع  رثو 
يل  من أعضَّء  بمرة،  شمي  ر   و مر  ثلوضا ثلت  ر     ثلتن   ؛ متَّ ي ت  ثلح 
أ    ت   ثءع ضَّو  ثلوضا     يمب  لحث  ثل  ش يتي  ؛  بَّلشت ي   ل نِوض  موثود  َّني  
َّ ما ثءل زث  ب  حيم   يل  ل   ا  ثلشت ي  ثل  ش يتي   يمب أ   وجه ل ائَّة ثلأكبر ثَّ يَّجق ثلح 
يت ن   ي نَّ  ل متيا،  موَّح  بت  ون  ر،    مةصو لتنظوم   ش يتي    َّلص   موَّح  فتوذج 
يثل وعا     ثلل مني   أمر، َّ  ديل  بش َِّ     عرضنَّ  ثل    بَّلتضَّدوثة  ثءع شَّف  
ي  قَّ   قيَّغ ه  جَّفضقَّ  ش يتيًَّّ   م  ل  ت   "َّيَّة  ر،ت "  مب   بَّلاش   قَّئت   مضَّدوثة 
ءَّ يَّجَّة    من    يثل حوثة ثلتَّدي  ل  رثئ  ثءج تَّعي   ثلتوجودة  مَِّ، ما ثل أكمح 
َّ ل   م    مي  ثلتم تا  أ رثد  ل    يثَّح  ثل  ش يت   ثلت  ون  ي و   أ   ع ل ضريوة 
ثل وة  يثل نَّغم  صب     شز،ز  ثل تَّعك  من  أع ل  لحوج   ل وقول  َّقيقي    نتي  

َّم   ل حيل ، ي شظم قحوث َِّ ثل نَّ سي  نيتَّ  خص وأعتَّلَِّ ثلض رت.  ثل  
ثلتحثوس   بإف َّء  وثع   ثلحهة م    ثلشمن   من  ديل  عت ت  قشمح   ر،   ح  يع ل 

يلي     ث    -  ع ل ع س  ن نحث ثل   قمحة  ف َّء   ك ثلتحثوس  -ثلح   ء أفِتَّ يضشَّ قمودق
ثلوطني  ،  ا  جتيا      ، وة ُِ ثل ثل اَّع ع ل  ي ا   بتَّ  ثلتحثوس  ع ل عت    ك  قَّوم  
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من   قَّوم   يوقَّب   لإشرث   يلي    ثلح  ثلتحثوس  ل حوثع   خ ا  ثل     شت  ثلحيل 
ثلتَّعسَّة ثلتشني ، ي، م يضا مشَّ مر م حدة لتن  ثل رث يص ل  ك ثلتحثوس ل شت ، 
ما ث خَّذ جتيا ثل حثبمر ثللزم  ل  اَّع ع ل ثلضشح ثل وم  ل تم تا،  تَّ   م ثلإشرث  

 ع مَِّ بتَّ ي اظ  و،  يثلب  َّني   ثلوطني  . 
يلي   ثلت َّم  ع ل   وثعي     ثلتحثوس ثلح  كحلك عت ت ثليَّبَّ  ع ل   و،ر ثلتوثد ثلحهة
أوثضمَِّ،  مش ت ثل ُّغ  ثليَّبَّفي  مَّدة أعَّعي  لمتيا ثل ل ، عوثء ثليَّبَّفمو  أي من  
ب ح َّ،  ب َّو،خ  ثل َّو،خ ذثة ق    ثلمنسيَّة ثلأ رن،  تَّ عت ت ع ل أ    و  مَّدة 
ع ل  ََّّ ظت  يبحلك  ثليَّبَّفي ،  بَّلمغرثنيَّ  ق    ذثة  ل  و   ثلمغرثنيَّ  مَّدة  يطووة 
ثل     ثلل مني   أمر، َّ  ديل  ممتوع   فاسه     يثل  ء  بَِّ،  ثلخَّق   يثلب َّ       ، وة ُِ ثل
أيضَّع     ما  ل  وث ي  يثلتصتت   ثلتوجه  بَّلتضَّدوثة  ثلإم َّفيَّة  ف ص  عوضت 
من       ي بَِّ ثلتضَّدوة ثلتنَّعض  لَِّ ما ثل ر مز ع ل دوثع   َّو،خ يجغرثني  ثلبلد،  
ل تم تشَّة     حه  ثلت وف   ثلشنَّقر  دما  ع ل  يسَّعح  م  ون  ش يت   ييضا 

 ثلتن   ،  وفَِّ مم تشَّة    و  من أعرثق مخ  ا  ي  ت ا ب نوع لغوت يث َّ  .  
من  حثعيَّة   ي  َّمقَّ، ثلحيل   ثل  ش يم  ي ت ه  متَّ  ثلرغم  ع ل  ثل ول  فه  يت ن 

مم تعي  ع بي ،  إ  مَّ   حمه  حه ثلتحثوس من  حم   ش يتي   م تمزة، يبمئ   ش يتي    
  از ع ل ثلإبحثع يثءب  َّو، ما فمَََِّّّ      و،ر قحوثة يمَِّوثة ثل َّلب يثءو  َّء 
يلي     يثلح  ثلت  ي  يثلإق يتي   ثلشت   بمودة  ش يم  ر،ممَِّ بتَّ ي ا  منَّ س ِم    عوق 
ثءو  َّء  ع ل قشمح  ثلتبحيل   ثلمِود  ثع ترثو  ر،    ثلتةصو يل   ثلح  عَّ ي  ع ل  ي ا   إفه 
ما  وَّمح  ل  و،ره،  ثء  تَّ   من  مز،ح  ما   لء  ثلخَّلص،  رت  ثلتةصو ثل  ش يم  بمودة 
ر،  ،  ر،   يز،َّدة أعحثد َّ، ي شتيتَِّ    مخ  ف ثلت َّ ظَّة ثلتةصو فوعي  ثلتحثوس ثلتةصو
ثل َّءة  ي و     جتيا  أ   ي  رط  ء  ثلمودة  عَّل   ي ا   و مر  ش يم َّ وم   بتَّ 
ثلرث ن   ثلوقت  ثلإم َّفيَّة     لشح   وث ر  حه  فظرقث  ممَّفيًَّّ؛  ثلائَّة  ل    أي  ممَّفيًَّّ 
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يثلظري  ثل َّلي  يََّّل  عح  ثءع  رثو ثلإق يت  يثلحيل  ثل    َّثر ب    يثض  ع ل 
يل تن   ،  ر  لتةصو يثءع  رثو  ثلأمن  ل تَّ   أعضَّء  يل   ثلح  ي  ت   ثلت   ،  ثءق صَّد 
كتَّ يمب ثلشت  ب     شَّل ع ل   ي مضَّدوثة  سَّعح ع ل جح  ق َّع عر،ض من  
أبنَّء ثل ض   ثلت وع   ثل      بح مشَّفَّة ثءق  َّع من فا َّ َِّ ثلمومي  ل و مر  ش يم جمح 

 لأبنَّئَِّ، ع ل غرثو مَّ   م    ديل أمر، َّ ثلل مني  ع ل عبم  ثلتبَّل. 
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