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  : ملخَّص
من خلال الأهمية البالغة التي يحتلها ملف حقوق الإنسان حاليًا نتيجةة للمتغرةتا  

النامية منها وبعة  الللةدان المعاصتة التي تشهدها دول العالم المختلفة وبشكل خاص 
العتبيةةةةس ادةةةتهد ا هةةةة  الدرادةةةة التعةةةت  بلةةةا دور ت لرةةةع مبةةةاد  الحو مةةةة  ةةةي د ةةة  
بمليةةة الديمقتاةيةةة يتعواةةو واحتةةتالإ حقةةوق الإنسةةان مةةن خةةلال التعةةت  بلةةا دورهةةا  ةةي 

( والتةةي 2026:2021تفعرةةل اتدةةتتاتيجية الوةنيةةة لحقةةوق الإنسةةان خةةلال الفتةةتة مةةن  
تهةةد  ىلةةا النهةةوة نكا ةةة نةةواحي حقةةوق الإنسةةان  ةةي مقةةت سوحمايةةة الحقةةوق المدنيةةة 
والسيادةةةةية واتدتقةةةةادية واتوتماقيةةةةة والمقا يةةةةة المتوةةةةمنة  ةةةةي الددةةةةتور والتشةةةةتاعا  
ا للمسةاواة وتفةا ل الفةتص دون  الوةنية واتتفاقيا  الدولية المنومة ىلرها مقت؛ تحقيقةً

 تمررو.
 قةةد رهةةت مفهةةولإ الحو مةةة  ةةي يدايةةة التسةةعرنيا   ةةي بةةدد مةةن التقةةارات والمحا ةةل 
الدوليةةة ولفةةا اتنتبةةا   ةةي مختلةةف الأودةةاع العالميةةة نعةةدد مةةن المبةةاد  وا ليةةا  التةةي 

 
 مصر للعلوم والتكنولوجيا ةجامع - كتوراه الإدارة العامة والمحليةد. 
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تحةةةد مةةةن الحكةةةم السةةةيل  ةةةي الةةةدول الناميةةةة نقةةةفة خاصةةةة والةةةة  يفتقةةةت ىلةةةا الففةةةالة 
 والفعالية  ي تنفرة وإدارة السيادا  العامة.

هةةةا وابتمةةد  الباحمةةة بلةةا بةةتة المو ةةوي نادةةلوت بلمةةي وادةةتخدما المةةنه  
الوصةةةفيس والةةةة  يسةةةتخدلإ لعةةةتة نعةةة  المفةةةاليم الن تاةةةة لوصةةةف الحو مةةةةس و لةةة  
نعةةةتة مفهومةةة  ومةةةد  انعكادةةة  وارتباةةةة  نحقةةةوق الإنسةةةان  ةةةي مقةةةتس و ةةةةل   لقةةةا 
الدرادةةة الوةةول بلةةا  هةةم التحةةديا  التتيسةةة التةةي تواوةة  ملةةف حقةةوق الإنسةةان خةةةلال 
اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق الإنسان  ي رل ت لرع مباد  الحو مة التي تدبو لووود 
ملدسةةةا   عالةةةة و ةةةفا ةس تخوةةة  للمسةةةاللة ودةةةيادة القةةةانونس ممةةةا يعةةةو  الديمقتاةيةةةة 

 لإ.2030وانمي حس التحتك نحو  هدا  التنمية المستدامة ورؤاة مقت لة 
 

اسااااتراتيجية وطنياااة لحقااااوق ، حقاااوق الإنساااان، الحوكمااااة المفتاحيااااة:الكلمااااات 
 المنظمات الحقوقية.، المجتمع المدني، الديمقراطيةن، الإنسا
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Abstract: 
 

Given the increasing importance of the human rights agenda in light 
of contemporary changes occurring in various countries, especially 
developing and some Arab countries, this study aims to explore the role of 
applying governance principles in enhancing democracy through the 
promotion and respect for human rights. The study also seeks to understand 
how these principles play a role in activating Egypt's National Strategy for 
Human Rights during the period from 2021 to 2026, which aims to promote 
all human rights in Egypt, including civil, political, economic, social, and 
cultural rights. Governance concepts emerged in the early 1990s in several 
international reports and forums, which highlighted key principles and 
mechanisms designed to address poor governance in developing countries, 
often lacking efficiency and effectiveness in implementing and managing 
public policies. 

The study adopts a scientific approach, utilizing a descriptive 
methodology to present theoretical concepts related to governance. It also 
sheds light on the key challenges facing the human rights agenda within the 
framework of the National Human Rights Strategy, emphasizing the need 
for effective, transparent institutions that are accountable and operate under 
the rule of law. These principles are crucial for enhancing democracy and 
contributing to the achievement of sustainable development goals, in line 
with Egypt's Vision 2030. 

 

Keywords: Governance, Human Rights, National Human Rights 

Strategy, Democracy, Civil Society, Human Rights Organizations. 
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 أولا: الإطار العام للدراسة
 : المقدمة 

هي بملية تتاكمية الأثتس وت ت هت نتاتجها ىت نشكل    الإنسانىن حماية حقوق  
التنمواةس  لا    العملية  هو محور  احتتامها  احتتالإ    ن ي    متدرجس  ما  ن  بملية 

نالومانا    الإنسانحقوق   تح ا  للتقت   ما  نها  دايلة  وغرت  وثايتةس   املة 
 .(1 الدولية

حقوق   مجال  مقت  ي  المستواا    الإنسانوتسعا  بلا  ا ة  واحتتام  
وتحقرع   الإنسانالتشتاعية والتنفرةية والملدسية نإرادة ديادية با مة للارتقال نحقوق  

ية م  التاكرد بلا مباد  المواةنة وبدلإ الإنساننقلة نوقية تحتتالإ الحقوق والحتاا   
والمساواة   الملحوظ  ن  التمررو  ومن  القانونس  يتفع  ليً وديادة  دلع  مباد    اما  م  

ما يتومن   ل  من تممرل نالحو مة التي تتتفو بلا ىردال مناخ ديمقتاةي حقيقي  
ا ديادة بلادة المشار ة  ي  ا ة دياديس وتداول دلمي للسل ة وديادة القانونس و خرتً 

تهرئة   ىلا  القتارا   واتخا   اللتام س  وتقميم  السيادا س  و    من  يداية  المستواا  
  . (2 اللرئة والتنفرة 

والمحادبةس  والمساللة  والشفا يةس  النواهة  بلا  داتمة  ىدارة  تعني   الحو مة 
ومكا حة الفسادس وتحقرع العدالةس دون تمررو وت لرع القانون بلا الجمي س م  تو رت 

 .(3   ردانة داخلية وخاروية
لما نص  ا  الأدادية للمواةنرن ةبقً ون تاً لأن مقت وملدساتها تحتتلإ الحتاا   

المواةن نان  المالمةس  المادة  المقت   ي  الددتور  وهم  ر بلي   دوالس  القانون  لد   ن 
الدينس  و   نسلب  يرنهم  تمررو  ت  العامةس  والواوبا   والحتاا   الحقوق  متساوون  ي 

 ق  و العت  سالأصل و  سالجنس و  سالعقردة
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اتنتمال السيادي    المستو  اتوتمابيس  و و    سالإبادة و    ساللغة و    ساللون  و  
  لأ  دلبس  التمررو والح  بلا الفتالية وتامة يعادب بلرها القانون   والجغتا يس  و

 4). 
 ي    الإنسان ي هةا السياق وال   همية ان لاق  ول ادتتاتيجية وةنية لحقوق  

حتا  2021بالإ   مقت 2026لإ  تعواو  لإثبا   دلرل  خرت  دنوا   خمس  ولمدة  لإ 
بلا  التاكرد  م   للمواةنرنس  واتوتماقية  والمقا ية  والسيادية  المدنية  الحقوق  تحتتالإ 

دون   الفتص  وتفا ل  المساواة  لحقوق    د تمررو.  تعملد   الوةنية    الإنساناتدتتاتيجية 
الحديمة    ا داديً   المبادرة مقتاة خالقة وحجتً   اوةنيً   انتاوً  المقتاة  الدولة  ينال   ي 

الددتور  لهم  التي  فلها  والحتاا   الحقوق  نجمي   المواةنرن  ينعم  رها  ا ة  التي 
 والقوانرن المقتاةس و ةل  اتتفاقيا  الدولية. 

ل رتو  لإ  ي ر2021 الإنسانونتيجة تن لاق  ول ادتتاتيجية وةنية لحقوق  
يد     صعبة  وبالمية  اندتي  19-رد  دواتحة  ورونا  كو   تفشييمحلية  وتبعها  (س 

الأو تانية والتي  ثت  نشكل وا ح بلا المناخ اتدتقاد   ي العالم  -الأ مة التودية
 ناكمل س ومقت نقفة خاصة.

خ واتهاس   تفعرل  من  تحد  التي  والمعودا   التحديا   من  العديد  واوهتها   قد 
 بن يلوغ  اً نجا   ي هةا المجالس  إن  يبقا داصت ىةل من وهد  و تحقع من   مهما ي  

داتمً  نحقودهم وحتااتهم الأدادية    االفمالس وت ل  الجمي   يتمت   تتعلع  هناك تحديا  
التحديا   للتغلب بلا  الجهد  المواد من  الة  يستلولإ  وبلا نحو متساوس وهو الأمت 

 (5   المتتاكمةس والتقد  لأوو  النقص القاتمة
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 مشكلة الدراسة: 
ادتجانة لندالا  دوليةس يل بلا  ا   ي مقت مقتقتً   الإنسانلم يعد ملف حقوق  

وولً  وديدة ا   صبح  متحلة  مقت  يداية  نحو  بملية  خ وا   لتنفرة  وةنية  رؤاة  من 
 لتتديخ الحتاا س وحماية حقوق 

بالإ  الإنسان  اتوتماقيةس  منة  العدالة  وتحقرع  ووال  2021س  التتيس  ىلإ  لغال 
بن رغبة الدولة  ي تحقرع اتدتقتار والأمن    االسيسي لحالة ال وار   ي مقت تعلرتً 

مساحة  املة   المواةنرن  وإب ال  القانونس  خلال  ومماردة للتعلرت  من  ىرادتهم  بن 
اتدتتاتيجية الوةنية   حقودهم نحتاة  من الإةار القانوني الة  يسمح يةل س ووال  

لتعكس تحوتً يهد  ىلا ينال مجتم  مكتمل ودابم للحقوق نما يعو    الإنسانلحقوق  
من مكانة مقت دولياًس وافتح لها آ اداً وديدة للتعاون م  المن ما  الحقوقية واع ي 

 دوراً  كلت للمجتم  المدني  ي مقت.
تحا رباية التتيس بلد الفتاح    الإنسانواعد ان لاق تدتتاتيجية وةنية لحقوق  

دلتملت   ديادة   2021السيسي  ي  ملد   بلا  داتمة  وديدة  ومهوراة  للنال  ادتفماتً 
الدولة  تعواو مسرتة  يتسنا  والديمقتاةية وحتا  والمساواة  المواةنة  قيم  القانون وإبلال 
العامة  السيادا   اتدتتاتيجية  ي  محاور  نالفعل  و دمجا  وديدة.  ومهوراة  للنال 

حقوق   مباد   لتعواو  للحكومة  التنفرةية  الحكومة   الإنسانواللتام   وهود  وتوا ت  
محل   اتدتتاتيجية  وتو رتلو    معالجة   تنفرةس  بلا  والودو   لها  الدبم  دلل   ل 

 التحديا  التي تحد من ت ليقها وتعرع من  عالرتها.  
  س دتاعًالن يتم    الإنسانوالجديت نالة ت  ن ت لرع اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق  

مسارا  وهي: الت وات التشتاعيس الت وات الملدسي والتمقيفي وبنال   يل يوم ثلاثة
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وات لب التفا ل والتتانط بلا مدار خمس دنوا    الإنسانالقدرا   ي مجال حقوق  
 ف الجهود والأدوار يرن الدولة والمجتم  المدني والق اي الخاص.  توتفا

الوةنية  و  اتدتتاتيجية  والتعديلا     الإنسان حقوق  تدبم  الإوتالا   خلال  من 
حقوق   يدبم  الخاصة  يدبم    الإنسان التشتاعية  المعنية  الحكومية  الهياكل  وت وات 

حتا تدبم التغرتا  اتدتقادية والسكانية نالدولة.  ما  ما   الإنسانوتعواو حقوق  
ثلاث والسيادية.   ةاتدتتاتيجية  المدنية  نالحقوق  الخاص  الأول  المحور  محاور: 

المالث  والمحور  والمقا ية.  واتوتماقية  اتدتقادية  نالحقوق  الخاص  الماني  والمحور 
للمت ة وال فل والأ خاص  و  الإبادة والشبات و بار   الإنسانوالمعني يتعواو حقوق  

. الإنسان السنس و خرتًا المحور التان  الخاص يتمقيف وبنال القدرا   ي مجال حقوق  
خلال   نومن  حقوق  التسليم  احتتالإ  الديمقتاةية    حد ىهي    الإنسانان  تعواو  ر اتو 

والة  يعت  نالمساواة والعدالة اتوتماقيةس  إن ىدخال مفاليم الحو مة بلرها يع رها 
نملف حقوق    اوديدً   امنهجً  يتما ا   الإنسان ي مسرتة تحسرن  داتها والنهوة  حتا 

دتتاتيجية  ات  ن ي  م   دالرب ومناه  اتتفاقيا  الدولية والمعايرت الإدليمية.  لا   
لحقوق   وحماية حقوق   الإنسان الوةنية  تعواو  ىلا  تهد   ومتفاملة  هي خ ة  املة 

  التحديا  ومن  ي دولة معرنة. وم   ل س دد تواو  هة  اتدتتاتيجية نع     الإنسان
 هةا المن لع يمكن صياغة مشكلة البحث  ي تساؤل رتيس:

لحقوق   - الوةنية  اتدتتاتيجية  ت وات  مباد    الإنسانهل  يت لرع  متهون 
 الحو مة؟
 هذه الإشكالية يمكن طرح الأسئلة الفرعية الآتية:  عنوللإجابة 

 ما هي المفاليم الأدادية لمفهولإ الحو مة؟  -
 : النشاة والمحاور؟ الإنسانما واد  اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق  -
 ؟ الإنسان ما هي آليا  الحو مة المتتب ة نحقوق  -
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 ؟ الإنسانكيف ينعكس ت لرع مباد  الحو مة بلا تعواو حقوق  -
 ي مقت   الإنسانما هي التحديا  التي تواو  اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق   -

 وةتق معالجتها؟ 
الإ كالية التتيسة والأدئلة الفتقيةس دو  تسعا الدرادة ىلا تتب     نوللإوانة ب 

 ي مقت ىلا    مد  داهما مباد    الإنسانارتباع مفهولإ الحو مة وتعواو حقوق  
لحقوق   الوةنية  اتدتتاتيجية  تفعرل  تعواو  مقت  الإنسانالحو مة  ي  رل    ي   ي 

 المعودا  الة  يشهدها هةا الملف. 
 فروض الدراسة: 

 ي  ول المتغرتا  دالفة الة تس  إن  يمكن صياغة مشكلة البحث  ي صورة 
  توة تسعا الدرادة ىلا التاكد من مد  صحتها  ما يلي:

يتتبط    الإنسانىن الحفاظ بلا حقوق الفتد وتعواو احتتالإ حقوق   :الفرض الأول
 نمفهولإ الحو مة  دبامة  دادية. 

الثاني الدولة   :الفرض  تلنا  ر  لمباد     ابمليً ا  ت ليقً كلما  ددرتها   الحو مة 
 . الإنسانوبمل بلا تحسرن  دالرلها وردم ادتتاتيجيا  دابمة لمباد  حقوق 

الثالث: لحقوق   الفرض  الوةنية  اتدتتاتيجية  تفعرل  ىلا   الإنسانيتو   عف 
  ي المجتم .  ةبدلإ توا ت اللنية الأدادية لمباد  الحو م
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 : الدراسات السابقة
ىلا بدد من الدرادا  السانقة التي لها صلة نمو وي البحثس  روعا الباحمة  

من الأددلإ   اها  منيً تمن الدرادا  ورتل   ابددً   وحقت    ة و غرت مبا ت ة  مبا ت   ن تاقة 
 :ا تيىلا الأحدث  

 (6)( Plumptre and Grahormy, 2000دراسة ) -
بلا   الدرادة  هة   من  فا ية  ر و   الحو مة  ت لرع  مت لبا   بلا  التعت  

و  المعلوما س  تداول  وحتاة  الإدار   الفساد  يوو  الدرادة  ن   برنا وغيات  نمو ج   د ت 
الدول ت ليق   ي  يمكن  واحد  اتوتمابي    لهاس  ناوح  للاختلا   نتيجة  و ل  

تناولا الدرادة اللرئة السيادية  ي  ندا و التي   ث . حريرنهموالتفنولووي والديموغتا ي  
اتسما يهياكل معقدة غرت متنة و  كد    تورة ىصلاح بروت الق اي العالإ سو ما  

يلرتودتاةي  من  ن   المجتم  خاصة م    ةيتسم  اتدتجانة تحتياوا   تحد من  سوالتي 
مما  الدولية  واتتفاقيا   العولمة  المتمملة  ي  العالمية  والتغررتا   التحديا   ووود 
للدول  المتغرتة  اللرئة  تواتم  حتا  القديمة  التقلردية  الإداراة  الهياكل  تغررت  يستووب 
  ة وانتها الدرادة ىلي  تورة تشكرل نمو ج حو مة وديد داتم بلي المساللة والمتون

واللامت واة حتي يتم تللية احتياوا  المواةنرن و  ل  نالتعاون م  ومي  الملدسا  
 نالدولة .

 كد  هة  الدرادة بلا  تورة ت لرع الحو مة   :Dele, 2002  )(7)(دراسة   
 ي المن ما  العامةس  ما ووها الن ت ىلا  تورة ت لرع ما يعت  نالإدارة العامة 

س حرث يكون اتهتمالإ نالموالمة التفنولووية  New public administrationالجديدة 
.ور و  الدرادة بلا التحوت  و التغررتا  التي تواو  الدول   الملدسيةوبنال القدرا   

 ي القتن الواحد و العشتان  ي ت لرع الحو مة و  تورة ىيجاد حكوما   كمت  فالة 
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ت لرع   خلال  من  المتوايدة  المواةنرن  احتياوا   تللية  من  تتمكن  حتي  متونة  و 
م  المهارا   و  الففالا   لتنمية  نحمية  يتام   وت وات  والمشار ة  والمتونة    نالشفا ية 

خلال التدراب للمورفرن و القادة الإدارارن سو  خرتًا   وصا الدرادة نوتورة التاكرد 
ر اتو  وهم  المدني  والمجتم   الخاص   الق اي  و  الحكومة  يرن  التعاون  بلا  همية 
بملية الحو مة التي تمكن القادة من  صن  القتار نمتونة و فا ية ومواد من اتيتفار 

بلا  همية ت وات نما ج وديدة للحكم و الإدارة العامة تفون  كمت متونة   د التاكر   م
 . المواةنرن   و ادتجانة تحتجاوا

( في    united Natians,2003  ) (8)دراسة  نوعه  من  الأول  التقرير  يعد 
العربية   الدول  للتنمية في  تقديم رؤية شاملة  تناولت  التي  التقارير السنوية  سلسلة 

لحقوق     نالتقتات    د  ك حيث الحماية  يتومن  الحو مة  وت لرع   س الإنسانمماردا  
القتارا س  م المساللة صياغة  والمشار ة  ي  الشفا ية  ىةار   تناولا  س  توا ت   تورة 

ملوم وتشتاعا   لجمي     ةدانوني  الديمقتاةية  تحقرع  لومان  و هم  للدول  المواةنرن 
تقتات من  ن  وبالتغم  التنمية.  لتحقرع  العتبية  الدول  تواوه   التي  التنمية    التحديا  

العربية   العربية  2002البشرية  المنطقة  في  صعبًا  واقعًا  كبرى   يعكس   وتحديات 
التهميش المجتمعي لبع  و الفئا   ي المجتم       تمملا  ي الحتمان من التعليم لبع

الت رد  الحكم  تعواو  دوابد  و عف  اوتماقية  بدالة  ووود  وبدلإ  المجتم    ئا  
 ي نفس الودا توصيا  مهمة تتعلع يدبم المشار ة   لإوالديمقتاةية ىت  ن التقتات دد 

بلا  تورة  الختالإ  و كد  ي  اتوتماقية  العدالة  وتحقرع  التعليم  وإصلاح  السيادية 
 تغررت  امل حتا تتحقع التنمية المستدامة البشتاة  ي المن قة العتبية.  لىوتا

 تناولا   درادة :(9  (  2009اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )دراسة  
حقوق   وحماية  المدني  المجتم   ومن ما   الحقوقية  المن ما   يرن  س الإنسان العلادة 

المدني  المجتم   نمن ما   اتهتمالإ  ىةار  الحديمة  ي  اتتجاها   بلا  ور و  
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. حرث هد ا الدرادة ىلا ىلقال الوول  داتهاالحقوقية والمعودا  التي تحد من ت وات  
العالم العتبي نعد  ن  صبحا  تاكًا بلا  همية دور   المن ما  غرت الحكومية  ي 

الحكومية   غرت  المن ما   وتحتص  المواةنرن  احتياوا   لتللية  للحكوما    داديًا 
العتبية بلا تنفرة توصيا  الملتمتا  العالمية الخا عة لإ تا  الأمم المتحدة التي 

حقو  ملتمت  ممل  الدول  من  وغرتها  نرواورك  الأرة.   ق تعقد  ي  وملتمت  الإنسان 
وانتها الدرادة ىلا  ن  نالتغم من الدور الفعال للمن ما  غرت الحكومية  ي الدول 
العتبية  ي مجات  بديد  ىت  نها   تواو  العديد من التحديا  ممل القرود القانونية 

 المفتو ة  ي نع  الدول 
من   العديد  واتوتماقية  ي  السيادية  الوغوع  وبع   التموال  نقص  العتبيةس 
المن ما   يرن  التشلي  والتنسرع  درادة اتدكوا ىلا  تورة  العتبية. و وصا  الدول 
غرت الحكومية لومان التنسرع يرنهم ومتانعة تنفرة اللتام  والخ ط خاصة  ي مجال 

 حقوق الإنسان. 
( الحقوقية    الدورالدرادة     يت   :  (10) (  2011دراسة معمر  للمن ما   الدولي 

حقوق   حماية  مجال  لحقوق    الإنسان ي  العتبية  المن مة  بمل    الإنسان ومسرتة 
وتناولا الدرادة المن مة   لديها.و هم المعودا     الإنسانومساهمتها  ي تعواو حقوق  

للجمعيا  غرت  دورها  نمو ج  ت ليقية ور و  بلا  الإنسان  درادة  لحقوق  العتبية 
حكومية  ي المن قة العتبية و كد  الدرادة بلا  تورة بقد ملتمتا  وندوا  لتعواو 
ونشت ثقا ة حقوق الإنسان  ي الدول العتبية و تورة مواوهة التحديا  التي تواوه  

الحكومي غرت  القانونية  ةالمن ما   الأةت  السياديةس   سممل  والقرود  التموالس  ودلة 
 واتوتماقية. 
بلا  :  (11) (  2016)   إمبابيدراسة   الدرادة  الحقوقية  ر و   المن ما   دور 

مجتمعا   ينال  تووها   رل  المعلوما   ي  تداول  حتاة  دبم  والإدليمية  ي  الدولية 
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ابتمد  الدرادة بلا المسح المرداني لمعت ة  هم الووانط التي تحكم دور و المعت ةس  
العالمية   التغرتا   رل  المعلوما   ي  تداول  حتاة  دبم  الحقوقية  ي  المن ما  

الدرادة بلا  همية مساهمة المكتبا   ي   وصا  و خرتًا  الإدليمية وندرة اتتقات س  و 
الديمقتاةية  لما ن اق  اتس   و ن   لما  الحقوقيةس  المن ما   و اد    دبم  ا دهت  

 . المن ما  الحقوقية
( مبارك  حسين  ضياء  فرح  بلا    :(12) (  2016دراسة  الدرادة  هة   ور و  

والسيادي  الإدار   الإصلاح  حو مة  ديادا   لعتة  التحلرلي  الوصفي  المنه  
و  ار  الدرادة   والملدسيس وتناولا الفتق يرن الحكومة والحو مة وبناصت الحو مة

الشفا ية  تحسرن  وهي  الحو مة  مفهولإ  تدبم  التي  التتيسة  العقايرل  نع   ىلا 
وتقلرل  الحكوميةس  الملدسا   داخل  والقوانرن  الأن مة  وتعواو  فالة  والمساللةس 
السيادي  اتدتقتار  دبم  م   المتفاوتة  المجتم   يرن  ئا   اتوتماقية  الفجوا  

  هم المعودا  تناولا الدرادة    اواتدتقاد  لدبم نمو الملدسا  و اادة المقة  رها.  م 
دوال  انا تحديا   دد تعرع الدولة  ي ةتاقها نحو ت لرع الحو مة  والتحديا  التي

ادتقادية واوتماقية. التغررت  ي  يفية    ناتجة  التحديا  وتفون هة     ديادية  و  بن 
اتدتقادية. السيادية  و  السيادا   القتارا   ي  اتخا   الملدسا   و  واختتما   ىدارة 

خاةئةس حرث ىن  للي ى ا تم ت ليقها ن تاقة  نان الحو مة دد يكون لها وو  دالدرادة  
دللية    العقايرلابتبار   ومد   يعتمد  ىيجايية  و  الإصلاح  ديادا   تنفرة  بلا  يفية 

 التوالإ الحكومة  و الملدسا  المعنية نإوتال التغررتا  اللا مة.
)دراسة   حصيد  يدايا      :(13)   (:2016سامي  تعتاف  الدرادة  هة   تناولا 

لحقوق   العالمية  لحقوق    الإنسان الحو مة  بالمي  ىبلان  لإ  1948  الإنسان حتا  ول 
ولفن  الة   ان مووهً  العالمس  لفل   تاد ودول  الإا  الحتوت ودبوا   ح صلالتاثرتا  

من دلل مختلف دول العالم تعدد  الجهود الدولية  ي دلرل تعواو الحو مة العالمية 
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وم  الإنسانلحقوق   اتقات س  وثورة  بولمة  من  العالمية  للتغرتا   نتيجة  ىت  ن   س 
النقا ا  حول مو وي حقوق   الباردة تا ما وتعقد   حتا تم    الإنساننهاية الحتت 

لإس ىت  ن  لم 1993الفقل  ي هةا الخلا  نقدور ىبلان يتنام  بمل  ررنا لسنة  
 .ىلا حو مة بالمية لحقوق الإنسان نست   الجولإ نالوصول

هة    وتناولا   :(14)   (2018دراسة د. حكيمة بو سلمة، نجوى عبد الصمد ) 
الدرادة اتهتمالإ يت لرع مباد  الحو مة نعد  ن  هد العالم  ي الفتتة الأخرتة العديد 
من  وو  الفساد المالي والإدار  النات  بن  عف التدانة والمساللة وانعدالإ الشفا يةس 
ور و  الدرادة بلا دولة مالرواا وتجتبتها  ي ت لرع الحو مة وإردال مبادتهاس ىت  ن  

 الدرادة لم تو ح مفهولإ الحو مة و همرتها نالشكل الفا ي.
الحو مة بلا  نها   ا بت   :(15) (  2019محمد حسن يوسف )دراسة   الدرادة 

دل ا    مماردة  للحو مة لت ردةاالإدارة   دلوت  والمحددا   المعايرت  وحدد   هم  س 
اتدتقاد   التعاون  من مة  معايرت حددتها  من مة لأخت س  هناك  من  تختلف  والتي 

المقت ية   للتدانة  نا ل  لجنة  حددتها  و خت   ور و والتنميةس  الدرادة     العالمية.  هة  
ولم  المت و س  اللن   ردانة  بلا  تعتمد  والتي  المقت ي  الجها   الحو مة  ي  بلا 

   تت تق الدرادة للأنعاد السيادية للحو مة.
( تفنولوويا    ا لق   :zMiao،2019   )(16)دراسة  ت ور  بلا  الوول  الدرادة 

 و تورة ىيجاد توا ن يرنهم من خلال  الإنسانالة ال اتص نابي وارتباةها نحقوق  
حقوق  و دس  مباد   يومن  نما  اتص نابي  الة ال  تفنولوويا  ادتخدالإ  حسن 

الأ   .الإنسان يتحلرل  الدرادة  والأواهتما  المكتلية  لمعت دييا   العلمية  تاثرت ة  دييا  
حقوق   بلا  اتص نابي  من  الإنسانالة ال  التي  الأخلاقية  المشكلا   هي  وما  س 

هد ا الدرادة الي معت ة مد  ارتباع الممكن تواودها بند ادتخدالإ هة  التفنولوويا. و 
الفئا   وحماية  الأخلاقية  القيم  بلا  الحفاظ  و تورة  اتص نابي  الة ال  ت لرع 
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الدرادة ىلا  تورة  للتفنولوويا. وانتها  السللية  التاثرتا   المجتم  من  الوعيفة  ي 
للة ال  السللية  التاثرتا   من  المجتمعا   لحماية  و خلاقية  دانونية  ووود  ةت 
التفنولوويا   الحقول بلا  واتد  الحع  ي  الخقوصيةس  الحع  ي  ممل  اتص نابي 

 نالتساو  يرن الأ تاد وبدلإ التمررو وإت ه مشا  و ادتغلا  ئة معرنة من المجتم . 
تناولا مباد  الحو مة وتاثرتها بلا الأدال    (17)(  Ghazali, 2020دراسة )

الملدسية  ي مالرواا   الملدسي لتحسرن الأدالس و كد  بلا  تورة ت لرع الحو مة
ورتو     بمالودول  من    كجول تتنادب  ن تاقة  الخدما   تقديم  الحكومة لإصلاح 

المجتم  وتحديد وا ح للأدوار والمسئوليا س وخاصة صن  القتار والتقد  للمشاكل 
ن تاقة   المنادب  الودا  ارتباع النا ئة  ي  مد   معت ة  ىلا  الدرادة  وهد ا   عالة. 

 الحو مة      كال الملفية  ملفية ملدسية ملفية حكوميةس ملفية باتلية( نآليا
لتحقرع النجاح   ممل تفوان المجلسس اللجان التدقيقيةس وتعواوا  التنفرةيرن(   

التبحية   للشت ا   ي  دواة العالإ  حو مة  آليا   ووود  ىلا  ن  الدرادة  انتها  والنمو 
اتسما  الملدسيس  فلما  الأدال  بلا  وإيجايي  دور  عال  ل   متنوبة  ملفية  ولياكل 
الحو مة  بن  نعردًا  حققا  دال   ول  واللامت واة  المستقلة  نالحو مة  الشت ا  

 الوعيفة والهيكل المت و .
 :(18) (:2020المشهداني ياسين ميسر فتحي ) 

مفقل و كد  بلا  همرتها  عنقت    نشكلالملدسية    تناولا الدرادة الحو مة
للشت ا . حرث  لقا الدرادة الوول بلا    دادي  ي ادتتاتيجيا  التنمية المستدامة

خلال  من  نفعالية  للشت ا   الملدسية  اتدتتاتيجيا   تنفرة  القواة  ي  الحو مة  دور 
للمخاةت  ىدارة  ووود  م   نشفا ية  مدرودة  دتارا   واتخا   الأخلاقية  المعايرت  ت لرع 

الأول.  فلما ةوالة  الأهدا   لتحقرع  القتارا   اتخا   الحو مة   ومنهجية  ي  اتسما 
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التنمية   تعو   التي  السليمة  القتارا   واتخا   الملدسي  النمو  بلا  دابد   نالقوة 
 .المستدامة
بلا تاثرت  والاحظ هنا  ن درادة الغوالي والمشهداني  لتاهما دد  لقا الوول   

  دراسة غزالي .الملدسيس ولفن من من وران مختلفرن  الأدال ي    الحو مة الملدسية
و يف تلثت ليكل الملفية وآليا  الحو مة بلا نتات        ة  درادة حالمالرواا  اختار   

تت و   يرنما  تعواو   الدور  المشهدانيدراسة  الشت ا س  للحو مة  ي  الأود  
 ادتتاتيجيا  الشت ا . 

  ار  الدرادة ىلا  همية الحو مة والتنمية  :  (19   (2021دراسة ليلى غضبان )
الحاليس   الودا  المستدامةالمستدامة  ي  التنمية  لتحقرع  .  الحو مة  تع  تور  

وادتعت ا الدرادة  هم معايرت ومباد  الحو مة ممل الشفا يةس والمساللةس المشار ة 
الملدسا   الت ردة  ي  الحو مة  القانون.  ما  لقا الوول بلا  همية ت لرع  وحكم 
للتنمية  واللرئية  واتوتماقية  اتدتقادية  الأهدا   لتحقرع  والخاصة  الحكومية 
المستدامة و ن   لما تمتعا الدول نحو مة دواة  انا دادرة بلا المشار ة الفعالة  ي 
ت لرع   الدول  ي  تواو   دد  التي  التحديا   الدرادة  هم  نادشا  التنمية.  ما  بملية 
الإدار .  والفساد  الشفا ية  و عف  المجتمعيس  الوبي  دلة  ممل  الحو مة  مباد  
و وصا الدرادة نوتورة ووود  ةت دانونية لتفعرل مباد  الحو مة الت ردة للوصول 

 ىلا التنمية المستدامة.
دور الملدسا  الوةنية التدايي    الدرادة  تناولا   :( 20)(  2022دراسة )العجوز،  

للجنة   القانوني  الإةار  بلا  الوول  و لقا  الجنوبيةس  و وراا  مقت  والتشتاعي  ي 
لحقوق   المقت    الإنسانالوةنية  ن رت   والتاثرت بن  نالقوة  وتمرو    وتحلل  . ي  وراا 

داخل الدولترن.  الإنسانتاثرت هة  الملدسا  بلا حماية وتعواو حقوق   يفيةالدرادة 
الدور الة  تلعب  هة  الملدسا   ي تنفرة السيادا  المتعلقة نحقوق   الدرادةوتتناول  
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س و ةل  مد  ادتقلالرتها و عالرتها  ي الد اي بن حقوق الأ تاد  ي السيادا  الإنسان
درادة   المختلفة. و وراا  ي  مقت  يرن  واتختلا   التشان   الدرادة  وو   و و حا 

تتمرو  الجنوبية  الوةنية  ي  وراا  الملدسا   ىلا  ن  الدرادة  خلقا  حرث  مقارنة 
تحديا  تتعلع نالوغط السيادي  حيانًاس نالإ ا ة   ناتدتقلالية والفعالية ىت  ن هناك

ن اق   لتودي   موارد  كلت  ىلا  الحاوة  تحديا   ي   ايرنم  تاثرتها.ىلا  مقت  تواو  
الملدسا  الوةنية لحقوق الإنسان التانعة للدولة حرث تعاني بدلإ اتدتقلالية وبع  

 القرود السيادية التي دد تمنعها من التحقع  ي نع  اتنتهاكا . 
تلعب دورًا حرواًا    الإنسانىلا  ن الملدسا  الوةنية لحقوق    الدرادةوخلقا   

الأحيان   نع   مقردًا  ي  ي ل  الدور  هةا  لفن  للأ تادس  الأدادية  الحقوق  حماية   ي 
 القرود السيادية والوغط الحكومي.نسلب 

-  (  Giardini Santos، J.C Martinez-Avila، De Mellaدراسة 
G. & Rodrigues  (21):    الدرادة  ي هة   الخاصة   الدرادا    حقتداهما 

المتحدة  هدا ً   الإنساننحقوق   الأمم  ىةلاق  نعد  الإدبانية  التنمية  ل  اناللغة  مبادرة 
وتعليم  و   .لإ2030المستدامةس   التدمية  المقا ة  تعواو  المكتبا   ي  دور  الدرادة  تلت  

 متاكية سحرث    ي الدول اللرلتو  الأ تاد حول حقودهم  ي الخقوصية و  مان الليانا  
 تعتلت الخقوصية و حماية الليانا  من القوايا 

التحديا  التي تواو     المتعلقة نحقوق الإنسان. ونادشا الدرادة  هم  الأدادية 
اتدتقادية  القرود  و السيادية    التدانةالمكتبا  والمتخققرن  ي بلولإ المعلوما  ممل  

تلثت  وا التي  اتوتماقية  وحماية   ي  تختلات   المعلوما   ىلا  الوصول  القدرة بلا 
الخقوصية    .الإنسانحقوق   لدبم  القانونية  الأةت  تعواو  نوتورة  الدرادة  و وصا 

ودوانرن حتاة المعلوما  الخاصة نحقوق الإنسان  ي د اي المكتبا  والدبوة لحتاة  
 التعلرت وتو رت الوصول المتساو  للموارد التعليمية لجمي   ئا  المجتم .
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 : التعليق على الدراسات السابقة 
ومن خلال ما توصلا ىلي  الدرادا  السانقة من نتات  وتوصيا س  إن الدرادة  
الحالية لسد الفجوة المعت ية المتعلقة نالحو مة وتعواو حقوق الإنسانس  قد اتوح من  

 خلال بتة الدرادا  السانقة ما يلي: 
 رهت  مع م الدرادا  السانقة  همية مفهولإ الحو مة ومبادتها لتعواو حقوق  -

 الإنسان.  
ت وات نما ج حو مة متنة تلاتم المتغرتا      ار  نع  الدرادا   ن  يجب -

ية  النما ج  هة   تتسم  واجب  ن  دولة.  والتفنولووية  ي  ل  واتدتقادية  اتوتماقية 
 اللامت واة والمساللة لومان تللرتها تحتياوا  المواةنرن المتوايدة.

الدرادا    - اللامت واة   ىلاالسانقة    تشرت  ممل  دواة  حو مة  آليا   ت لرع   ن 
يسهم الشت ا     والشفا ية  دوال  ي  الملدسيس  الأدال  تحسرن   و  نشكل  لرت  ي 

 الملدسا  الحكومية.
للت لرع بلا ومي       - دايل  الدرادا  بلا  ن ليس هناك نمو ج واحد  تتفع 

متنة  نما ج حو مة  تت لب  والديموغتا ية  والتفنولووية  اتوتماقية  الدول.  التحديا  
 . ا   ل دولةتتنادب م  خقوصي

السانقة    ا لق   - اتص نابي    الوولالدرادا   الة ال  تفنولوويا  ت ور  بلا 
  .الإنسانوارتباةها نحقوق 

دور المكتبا   ي حماية الخقوصية والحقوق    ار  نع  الدرادا  ىلا    -
التدمية وحماية   الحقوق  تلعب التدمية:  همية  التدميس حرث  الخقوصية  ي العقت 

 المكتبا  دورًا  ي توقية الأ تاد نحقودهم المتعلقة نادتخدالإ التقنيا  الحديمة والإنتتنا.
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 : ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
ىغنال السانقة  ي  الدرادا   من  ادتفاد   الباحمة  نان  الن ت     ت     الإةار 

الحالية وامكن  ن للدرادة  الدرادة    .  التي   الحاليةتقدلإ  المتفاملة  النتات   من  مجموبة 
ت لرع   التلت   همية  حقوق  الحو مة  مباد   لتعواو  التنمية    الإنسانفعّالة  وتحقرع 

والمحلية العالمية  التحديا   تتالمستدامة  ي رل  الدرادة .  ما  الدرادة  نها  هة   مرو 
 ع  تدرس ارتبا التي-بلا حد بلم الباحمة–الوحردة 

نادال واترتقال  يتفعرل  الحو مة  رل    مباد   الإنسان  ي    اتدتتاتيجية حقوق 
لحقوق   لدرادا  الإنسانالوةنية  ان لاق  نق ة  الدرادة  هة   تفون  ونامل  ن   .

الإ ا ة التتيسة للدرادة الحالية  ي  نها تت و بلا تفامل الحو مة   س وتتمملمستقللية
لحقوق   الوةنية  اتدتتاتيجية  هةا  الإنسانم   تدرس  التي  الأولا  الدرادة  وهي  س 

تمرو هة   ما ت  .والفتص العالميةاترتباع نشكل مفقل  ي دياق التحديا  المحلية  
س واعو  من  الإنسان  ومفاليم حقوق الحو مة    يم نمو ج تفاملي يجم  يرنالدرادة يتقد 

 .ومساللة  عّالةمن خلال حو مة  فا ة  الإنسان ابلية ادتتاتيجيا  حقوق 
الوةنية    ث حر  اتدتتاتيجية  دور  بلا  الوول  لتسليط  الحالية  الدرادة  وال  

لحقوق الإنسان  إحد  الأدوا  والتووها  التي تعتمد بلرها الدولة المقتاة لتعواو 
 واحتتالإ مفهولإ حقوق الإنسان.

وتحديد الفجوة -التي توصلا ىلرها الباحمة –و ي نهاية بتة الدرادا  السانقة  
بن   الحالية  الدرادة  يمرو  ما  تحديد  هم  م   الحالية  الدرادة  وبرن  يرنها  المعت ية 
الدرادا  السانقة التي بت ا  إن  يمكن القول نان ما توصلا ىلي  الدرادا  السانقة 
امتدادًا   ليكون  الدرادة  هة   مو وي  لتناول  الباحمة  د    ما  هو  وتوصيا   نتات   من 

 لتل  الدرادا  والبحوث التي تناولناها مسبقًا. 
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المتود   ن     ما  ن   الحو مة   ت وات   ي الدرادة     هة   تسابد من   نما ج 
نما يتنادب م  اللرئا  المحلية    واتدتتاتيجيا  المستقللية لحقوق الإنسان  ي مقت

ما  والمجتم  المدني بلا حد وتسابد  ي تجاو  التحديا  الحالية التي تواو  الحكو 
 لتعواو واحتتالإ حقوق الإنسان.  دوال

 أهمية الدراسة: 
 تاتي  همية الدرادة من الأهمية العلمية والأهمية الت ليقية. 

 : الأهمية العلمية
الدرادا    .1 الحو مة  محدودية  مفهولإ  تناولا  التي  السانقة 
 . تتاتيجيا  الوةنية لحقوق الإنسانواتد

 ي    الإنسانىنمال ونشت المعت ة ناهمية اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق   .2
 . الإنسان ول اتهتمالإ العالمي يمقا ة حقوق 

لفتح   .3 وديدة  بلمية  نحمية  ان لادة  نممانة  الدرادة  هة   تفون  دو  
التي  المستجدا   و  مل  ي  ول  تحقة  بم  بلمية  لدرادا   وديدة  آ اق 

حقوق   ملف  بلا  داما س  ما  الإنساندت ت   ادتتاتيجيا   خت   هناك   ن 
الدولة المقتاة يها  ي الفتتة الأخرتة ممل اتدتتاتيجية الوةنية لمكا حة الفساد  

 نمباد  الحو مة. اوالتي من الممكن رب ها  يوً 
 : الأهمية التطبيقية 

نملف حقوق   .1 المعنررن  الدرادة  نتات   نالأدال   الإنسانتسابد  للارتقال 
 من خلال تعواو  كمت لمفاليم ومباد  الحو مة.
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و  .2 بلا  القاتمرن  الدرادة  نتات   المستقللية  اتحفو  اتدتتاتيجيا   د  
ديادتهم مما يعو  من اترتقال ناحتتالإ وحقوق  لرتدم  تعديل  الن   الإنسانلحقوق  
 . الإنسان

 أهداف الدراسة: 
 بناء على ما تقدم فإن البحث يهدف إلى:

حقوق   - مباد   وإردال  يتعواو  ارتباة   ومد   الحو مة  مفهولإ  بلا  التعت  
 . الإنسان
لحقوق    - الوةنية  واتدتتاتيجية  الحو مة  يرن  العلادة  تحديد  س  الإنسانمحاولة 

 . الإنسانوانعكاس  ل  بلا مد   عالية دور اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق 
اتدتتاتيجية    - تفعرل  من  تحد  التي  والمعودا   المشاكل  بلا  يت   التعت  

  ي مقت وادتتاح نع  التوصيا  لمعالجتها.  الإنسانالوةنية لحقوق 
 منهجية وأدوات الدراسة: 

ارتباع ت لرع مباد    حرث درسس  الوصفي دادي بلا المنه   نشكل    د  بتما 
 الحو مة من خلال درادة مفقلة بن    الإنسانواتدتتاتيجية الوةنية لحقوق    الحو مة

بن ةتاع اتدتعانة نالمتاو  الأدادية المتعلقة يةل س  الإنسانوارتباةها نملف حقوق 
 م  اتةلاي بلا 

وحقوق    نالحو مة  المتعلقة  الأدادية  والمتاو   السانقة    حتا   الإنسانالدرادا  
يددة   ال اهتة  ت لرع يمكن وصف  ارتباع  مد   بلا  والتعت   النتات   ىلا  والتوصل 

حقوق   قيم  لتعواو  لحقوق   الإنسانالحو مة  الوةنية  اتدتتاتيجية  و اادة  عالية 
 . الإنسان
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 حدود الدراسة:
 الحدود المكانية:

لحقوق   الوةنية  اتدتتاتيجية  درادة  البحث  ومتاحلها  يتناول  الإنسان  ي مقت 
 2021-2026) 

 الحدود الزمنية:
(  2024-2021ادتقت  الحدود الومنية  ي هة  الدرادة  ي الفتتة يرن بامي   

لحقوق   الوةنية  اتدتتاتيجية  ت لرع  مختوا   لدرادة  ت ليقها   الإنسانو ل   ومد  
 . ودا  التي واوهتها وةتق معالجتهالمباد  الحو مة و هم المع

 خطة الدراسة:
 : تيالدرادة بلا النحو ا  ما سد  

 همية  - توة الدرادة-مشكلة الدرادة-الإةار العالإ للدرادةس واتومن: المقدمة
-حدود الدرادة  -منهجية و دوا  الدرادة-الدرادا  السانقة  - هدا  الدرادة-الدرادة

 الدرادة. ةخ 
ياتي   والتوصيا  ثم  نالنتات   ونختتم  للدرادة  الن ت   الإةار  وداتمة    نعد  ل  

 .المتاو 
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 : طبيعة الحوكمة كمدخل لإصلاح حقوق الإنسان  
الإداراة  صبحا   للأوهوة  الملدسي  الأدال  و عف  العالمية  للت ورا   نتيجة 
هناك حاوة ملحة ىلا ىيجاد مماردا  وديدة  ي بلم الإدارةس   هت مفهولإ الحو مة 

 . (22   و حدث ةفتة  ي ةليعية الأدال نجمي  ووانب  الملدسية والبشتاة
كان   ي  دوال    سر ودد يختلف مفهولإ الحو مة نحسب السياق والن اق الة  د  

و ي هة  الدرادة تتناول الباحمة الحو مة  مفهولإ  امل   والإدار .السيادي   ي السياق  
يشمل مجموبة من المباد  التي تهد  ىلا تحسرن بملية الديمقتاةيةس خاصة و ن  

لتحقرع التنمية المستدامة التي ا  رتيسً   ا صبح م لبً   الإنسانالتبط يرن الحو مة وحقوق  
 تومن للأ تاد الشفا ية والمساللة والعدالة  ي ملدسا  الدولة. 

لسنة   تقتاتها  المتحدة  ي  الأمم  رب ا  السياق  هةا  ت لرع  2009و ي  يرن  لإ 
و تورة توا ت الشفا ية والمشار ة  ي صياغة   الإنسانمباد  الحو مة وحماية حقوق  

 السيادا  العامةس اتهتمالإ 
يتو ا  الموارد والمتوا  نكل بدالة يرن المواةنرنس و ةل  توا ت ن الإ تشتاعي  
و ةت دانونية  عالة وغرت متحروة ودتاعة اتدتجانة و خرتاً و    ةت للمساللة بن  

 (23   القتارا  
وبهةا حا   مباد  الحو مة بلا اهتمالإ العديد من المختقرن والأكاديمررن  ي  

خلال السنوا  الأخرتةس و هلا نع  الدرادا  ىلا القول ىن    الإنسان مجال حقوق  
 ي مقتس  ما  ن     الإنسانت لرع مباد  الحو مة هو ر روة  دادية  ي تعواو حقوق  

خلال  الحو مة  مدخل  نادتممار  الحقوقية  المن ما   اهتمالإ  يتعارم  المتود   ن  من 
يت حتا  القاتمة  حقوق  س السنوا   واحتتالإ  العدالة  ىلا  الوصول  المدنية    الإنساننا 

 . ولًا بن ىدارة القتاي نشكل دلميوالممتلفا  الخاصةس 
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من   الجمي   وةالما  ن  خووي  يعني  القانون  هةا  ديادة  الحو مة  مباد    هم 
 للقانون دون ادتمنال وتحقرع العدالة اتوتماقية. 

 : للحوكمة المتعددةالمفاهيم 
الحو مة   مق لح  رهور  المسميا س  يقف  Govemance منة  وتعدد    )
حكمانيةس ىدارة  لون الحكمس الإدارة الجديدة... -البع  بلا  ن  حكم ر ردس حاكمية 

ادتخدالإ لفظ الحو مة  ىلخ. وبالتغم من تعدد هة  المق لحا  ىت  ن الباحمة اختار  
والة  تعدد  التعتافا  ل س وبلا دلرل الممال يعت  اللن  الدولي   الدرادةخلال هة   

 WB)  والسيادية اتدتقادية  السل ة  ىدارة  يها  يتم  التي  ال تاقة  الحو مة بلا  نها 
وهةا يشمل الملدسا  والأن مة القانونية التي تديت العلادا  يرن الحكومةس  ي الللد.  

 .(24   الق اي الخاصس والمجتم  المدني
كما  ن الحو مة تعت  ةبقاً لللن  الدولي بلا  نها: مجموبة القوابد التي يتم  

نفا  القوة لقالح مجموبة معرنةس وبالتالي  إن الحو مة تتقت  لقالح ى من خلالها  
 الأ تادس وبلرها  ن تتيح 

الشفا ية   ىةار  و ي  متفا ئةس  نقورة  القتارا   صن   المشار ة  ي  لهم  تصة 
 .(25   د ن     حكم ر را مامهمس وهو ما يمرو الحكم ن ة يوالمقداقيةس يل وتفون مسئول

ية تعت  الحو مة بلا  نها الحكم الة  يعو  وادبم  الإنسان ومن تقتات التنمية  
و اة   وحتااتهم    الإنسانواقون  و تصهم  وخلتاتهم  البشت  ددرا   تودي   بلا  واقولإ 

 اتدتقادية واتوتماقيةس  
ة  مام  لومان  يواسعا ىلا تممرل  ا ة  ئا  الشعب تممرلًا  املًا يتفون مسئول 

الشعب ومي    تاد  الدولي  (26   مقالح  اللن   ربط  يكون  وبهةا   .WB )  الإدارة يرن 
الت ردة لموارد الدولة ديمقتاةية الحكم  قد بت  اللن  الدولي الحكم السيل بلا  ن   
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وادتشتال الفساد وووود حكوما  غرت منتخبة   الإنسان خقنة السل ة وبدلإ احتتالإ  
 وغرت ممملة. 

 (27   :وبحسب البنك الدولي أيضا يقوم الحكم الرشيد علي

ووود ةالتومني لومان  للدول  الددتوراة  الأةت  المكتدة  ي  المساواة  وتعني   :
نكل    ةدار ىالمشار ة  ي   المحادبة  بلا  القيمة  هة   تقولإ  والمساللة:   كالها  الحكم 
تشتاعي دواتية  ة عليةس  بلا وإبلامية  س  الحتص  بلا  المسلولرن  لد    و ل  

 :(28  المقلحة العامة القيالإ نعملهم نقدق نفعالية ونواهة 
الإ  المتحدة  الأمم  برنامج  )وحدد  و UNDPنمائي  معايير  تسعة  يات آل( 

حع الجمي    ي: وتعنParticipationالمشار ة:  -1  (  29    ، وهذه المعايير هيةللحوكم
يواد ة ملدسا   تقية ودي ة تممل  و    ما مبا تةى ي المشار ة  ي اتخا  القتارا س  

 مقالحهم. 
التي  Transparentالشفا ية  -2 نحرث :  المعلوما   تد ع  حتاة  بلا  تت و 

 تفون ومي  المعلوما  متو تة وامكن متانعتها من دلل المعنررن. 
والمساواة  -3 تعني مسلولي  Accountabilityالعدالة  وهي  القتارا  و :  متخة  

  ي الق اي العالإ والخاص والمجتم  المدني  مالإ الجمهور بند  ا ة القتارا .
: يققد يةل   ن يكون القانون متوعية  Rule of lawتعواو دل ة القانون  -4

  الإنسان للجمي  م   مان ديادت   يواً بلا الجمي  دون ادتمنال  يما يتعلع نحقوق  
 و مان مستو  بال من الأمن والسلامة العامة  ي المجتم . 

والفعالية  -5 الموارد  Efficient &Effectivesالففاية  ادتغلال  حسن  وتعني   :
 البشتاة والمالية والمادية وال ليعية من دلل الملدسا  لتللية اتحتياوا  المحددة.



راساتِ الإنسانيَّة   (2025)  وليو ي 4العدد  5مجلد        ة(  الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ          مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 
 

 

 نيفين وهدان .د                                           (  ........ الحوكمة وحقوق الإنسان)
 

 337 

توا ع  -6 ينال  نحو  الحو مة    :Consensus Orientationالتوو   تستخدلإ 
واد    توا ع  ىلا  والوصول  للجمي   المقلحة  السيادا  لتحقرع  نشان  للآرال 

 .والإوتالا  
تسعا  Responsivenessاتدتجانة  -7 يجب  ن  تللية  :  ىلا  الملدسا  

 احتياوا  ومي   صحات المقالح. 
: تتحدد نمفهولإ التنمية نالشتاكة يرن  Strategic Visionالتؤاة اتدتتاتيجية  -8

العمل  لت وات  المد   نعردة  خ ط  خلال  من  الخاص  والق اي  الدولة  ملدسا  
البشتاةس  ما يجب  التنمية  المجتمعي من وهة و  تاد  من وهة  خت س والعمل بلا 

 درادة المتغرتا  الداخلية والخاروية ودرادة المخاةت ومحاولة و   الحلول.
( للحو مة بلا  OECOووال  ي تعتاف من مة التعاون اتدتقاد  والتنمية  

من   التي  والعمليا   "الأن مة  ي   نها:  ادتخدالإ    تخة خلالها  بلا  والإ تا   القتارا  
الموارد". ور و هةا التعتاف بلا  همية الشفا ية والمساللة  ي الملدسا  الحكومية 

 . (30    وغرت الحكومية
الحو مة بلا  نها: "ن الإ يققد ن  الأدلوت الة    س(2015كما يت    تافيس  

يرن   العلادا   يحكم  الة   هو  الن الإ  وهةا  وردةس  ن تاقة  الإدارة  دل ا   ن   تمارس 
 الأةتا  الأدادية التي تلثت  ي 

الأدال داخل    ملدسةس  ما يشمل الن الإ المقوما  الأدادية لنجاح الملدسة  
البعد س   المد   داخلهاس و مان حقوق وتقواتها بلا  المسلوليا   تحديد   ولًا بن 

 . (31   ومي  الأةتا  التي لها بلادة نالملدسة وبتحقرع العدالة
: مفهولإ الحكم الت رد من  (32    ن  بلا    الإنسان ور و تقتات اللن  الدولي لحقوق  

وبت   بلا  ن  "بملية تقولإ نموولها الملدسا  العامة يتسررت   الإنسانمن ور حقوق  
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حقوق   احتتالإ  و مان  العامة  الموارد  وإدارة  العامة  بلا الإنسانالشلون  ر و  .  ما 
   الإنسانارتباع الحكم الت رد وحقوق  

وديادة    ي  ربعة مجات  وهي الملدسا  الديمقتاةيةس وتقديم الخدما  العامةس
 اد.القانون ومكا حة الفس

عد  ن  اد اتهتمالإ نمفهولإ الحو مة و صبحا من الت اتو الأدادية التي تدبم   ب
تعواو ديمقتاةية الدول نالفامل من خلال غتس القيم وتعواو مباد  المساواة وديادة 
القانون  صبح هناك مل تا  يمكن اتبتماد بلرها لقياس مد  تفعرل مباد  الحو مة 

 وهي كما يلي: 
مشار ة المواةن ملدسا  المجتم  المدني  ي الشان العالإ وو   القتار من   .1

خلال ووود ملدسا  و ةت يسمح لها القانون المشار ة  ي ومي  القوايا المتعلقة 
 نالمجتم . 

 توا ت القوانرن التي تدبم حتاة التعلرت والمشار ة.  .2
 حتاة تشكرل الأحوات والجمعيا  الأهلية.  .3
المساللة: وتعني  ن يكون متخة القتار  ي  ل من الحكومة والق اي الخاص  .4

ةبقاً   تققرت  بن     محادلتهم  واجو   المجتم   مسلولرن  مالإ  المدني  والمجتم  
 للقوابد القانونية المعمول يها.

يد من اتدتخدالإ الأممل للموارد البشتاة والمالية والمادية    الفعالية والففالة: ت  .5
والمساللة  المشار ة  ت لرع  بند  ىن  القول  وامكن  المواةنرنس  احتياوا   تللية   ي 

 والشفا ية تحدث الففالة والفعالية. 
مفاليم  دادية تدبم ن تاقة    ىنهاوبعد ادتعتاة مل تا  الحو مة يمكن القول  

مما يجعل من الأهمية التبط يرنهم والعمل بلا تعواو مفاليم    الإنسانمبا تة حقوق  
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 ي مقتس  ما دتتناولها تحقاً    الإنسانالحو مة خلال اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق  
 :(33 للحو مة ي الدرادةس وهناك بدة مستواا  

العالمي  - المستوى  على  الحو مة  نها  الحوكمة  المتحدة  الأمم  بتَّ ا  :  فما 
"ىدارة الشلون العالمية ةبقاً لمباد  الحو مة الواحدة  ي حالة اتخا  دتارا  ت تاثرتا  

 مشتت ة".
الوطني- المستوى  على  الحو مة  الحوكمة  العمل     نيد  ت  :  يتحول  دلوت 

التنا سية   وتحقرع  والإ تا   والمحادبة  التشار ي  الأدلوت  ىلا  ت  اللرتودتاةي 
 واتيتفار وت تتحمل وحدها ببل الحكم. 

أنواع السياسيةفهناك    (34)   الحوكمة:  وتتعدد  ت لرع  الحوكمة  بلا  تقولإ   :
الديمقتاةية واتخا  القتارا  السيادية ينواهة و فا ية م  التاكرد بلا ملد  الفقل يرن  

حقوق   واحتتالإ  الأمن.الإنسانالسل ا   وتو رت  يوجد    س  الإداريةكما  تقولإ الحوكمة   :
 الحو مة الإداراة بلا ثلاث مهالإ  دادية: 

 كيف تقولإ الحكومة  دال المهالإ.  .1
يتم   .2 مساللة  كيف  لومان  المعنية  الملدسا   دلل  من  والمتانعة  التدانة 

 الحكومة.
 دماج المواةنرن نفعالية  ي بمليا  الحو مة. ىكيف يتم  .3
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 : والمنظمات الحقوقية الحوكمة والمجتمع المدني
توايد  م   ملمودًا  ووادعًا  منها  مفت  ت  حقيقة  المدني  صبحا  المجتم   ووود 
ورهت   المواةنرنس  احتياوا   لتللية  الأدال  بلا  تدية  ددرتها  وبدلإ  الدولة   قبال 

 من ما  المجتم  المدني  شتا   دادي للدولة. 
وتتنوي ملدسا  المجتم  المدني يرن ملدسا  حقوقية و خت  تنمواة  و  هلية  
ووميعها يسعا لخدمة المجتم  والمواةنرن خارج الهيكل الحكومي للدولة وبادتقلالية  

 تامة. 
 :(35)  ترتبط الحوكمة بمفهوم المجتمع المدني في أربعة عناصر

  فتة الت وقية.  -
  فتة الملدسية.  -
  فتة اتدتقلالية.  -
المفاليم  حقوق   - من  نمن ومة  المشار ة  -المواةنة-الإنسان اترتباع 

 الشتقية(.-السيادية 
ثلاثة  ةتا   ابل كما   هناك  المدنيس    الحو مة لتحقرع    ةن  المجتم   وهما 

واوود   الخاص.  والق اي  ت لرع  آالحكومة  بلا  تسابد  الإدارة   الحو مةليا    ي 
 –الشفا ية –وهي المشار ة  ةنفعالية و فال

اللامت واة -الففالة والفعالية-اتدتجانة لم الب المواةنرن    -  العدالة والمساواة 
 ديادة القانون. -التؤاة اتدتتاتيجية -

ن من ما  المجتم  المدني دد ت ور  من القتن العشتان وبعد  والجديت نالة ت  
ددتور   الأهلية   1923ىصدار  الجمعيا   وتفوان  التجم   المقتارن  ي  وإدتار حع 

 .و نشئا  ول من مة حقوقية مقتاة
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لحقوق    المقتاة  "الشعبة  بالإ  الإنساننادم  ناراس  تعتلت    1931"  ي  والتي 
س ثم توالا الملدسا  الحقوقية  الإنسان ول من مة مقتاة وبتبية تهتم نمجال حقوق  

  ي الت ور  ي  تتة  
الممانرنيا  والتسعرنيا س   هت  العديد منها دلل مت و هشالإ المباركس ومت و 

وغرتها من    الإنسانوالمن مة المقتاة لحقوق    1993  الإنسانالقاهتة لدرادا  حقوق  
حقوق   مباد   ىردال  بلا  نالحفاظ  المعنية  والتقد     الإنسان الملدسا   مقت   ي 

حتا تمس  يمكن  ن  انتهاكا   الففت ة  لأية  حتاة  ملدسة  تادسا  المواةنرن.  ما 
نالشان الحقودي  ي   2006والتعلرت بالإ   من بدد من المحامرن والباحمرن المهتمرن 

 مقت. 
بالإ   الشخقية  للحقوق  المقتاة  المبادرة  تادسا  تهد     2002و ةل   والتي 

حقوق   حماية  بالإ    الإنسانىلا  نقمة  ملدسة  و ةل   ومتادلتها.    2012 ي مقت 
التحتش  دوية  وخاصة  اتوتمابي  التنوي  دوايا  بلا  تعمل  ت وقية  ملدسة  وهي 

 الجنسي.  
الحقوقية  ي   الملدسا   بلرها  تت و  التي  القوايا  من  يت   ىن  القول  وامكن 

 .المدنيةس والسياديةوحقوق المت ةس والحقوق  ساتدتقاديةمقت هي الحقوق 
لحقوق   الوةنية  اتدتتاتيجية  مقت  الإةار  ةلقا  هةا    11 ي    الإنسان و ي 

لحقوق 2021دلتملت   الداتمة  العليا  اللجنة  يةلتها  مكمفة  لجهود  نتاوًا  تعد  والتي  س 
اتدتتاتيجية   الإنسان لإبداد  متقدمة  حرث  ولا  همية  بالإس  من  مدار  كمت  بلا 

لحقوق   الفنية   الإنسانالوةنية  لأمانتها  الملدسي  الهيكل  ادتفمال  م   نالتوا   
 وصياغة خ ة بملها وتو رت الموارد البشتاة المتخققة.

نقفة بامةس ىت  ن الأمت    الإنسانخاصة و ن الددتور المقت  يكفل حقوق  
الققور  ومعالجة  وو   الحقوق  هة   مماردة  لفيفية  تفقرلية  تشتاعا   ىلا  يحتاج 
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لتن يم   الإداراة  القتارا   نع   تحتاج  القوانرن.  ما  نع   المووودة  يوًا  ي 
 الإوتالا  التنفرةية بلا  رة الواد  لمماردة هة  الحقوق.

 ما    الإنسانليس هناك اتفاق واحد بلا مق لح حقوق  ومما دلع يتوحس ان   
الحقوق   منها:  بلرها  للدتلة  تستخدلإ  التي  المق لحا   حقوق الإنسانتتعدد  يةس 

 ية. الإنسانس حقوق الشخقية الإنسان
: "م الب  خلاقية  (36 نانها    Lea Levinةبقًا ليا ليفرن    الإنسان  تعت  حقوق  

 صرلة وغرت دايلة للتقت  مكفولة لجمي  يني البشت نفول ىنسانرتهم وحدهاس  قلا 
نحقوق   الرولإ  تعت   حرث  الحقوق  هة   نقيغة  الإنسانوصيغا  تتومتها  ووت   س 

لقوابد  و قًا  وتادسا  القانونية  الوةنية    الحقوق  المجتمعا   القوانرن  ي  صنابة 
المستهد رن   موا قة  يعني  نما  المحكومرن  موا قة  بلا  الحقوق  هة   وتعتمد  والدوليةس 

 .(37   يهة  الحقوق 
بلا  نها: "مجموبة الحقوق المتتب ة    الإنسانو ي تعتاف آخت تعت  حقوق  

و قًا للمواثرع الدوليةس ومن غرت الممسوح انتهاكهاس وتحفظ هة    الإنسانارتباةًا وثيقًا ن
والمقا ةس   الإنسانالحقوق  تامة   واللونس  واللغةس  والجنسس  الدينس  بن  الن ت  نغ  

 . (38  والهواة
-2021 ي مقت    الإنسانو ي هةا السياق تاتي اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق  

حقوق    2026 مجال  وةنية  ي  ديادة   الإنساننادتتاتيجية  التي  ةلقها   ي مقتو 
الفتاح السيسي  ي   التنفرة من  2021دلتملت    11التتيس بلد  س وتستغتق مدتها  ي 

اللتا انية  2021-2026 المودوبة  بت ا   The New Encyclopedia.  ما 
Britannica  نانها: "الحقوق   الإنسان حقوق 

من   ومتقلة  وادعة  مجموبة  ىلا  واشرت  ىنسانًا  نتيجة  ون   الفتد  تخص  التي 
 .(39  القيم العامة التي يتمت  يها  ينال الجنس البشت "
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حقوق   تشرت  يلولإ   الإنسانكما  التي  والم الب  اتحتياوا   من  مجموبة  ىلا 
هةا   يرنهم  ي  تمررو  دون     المجتم   و ي  الأ خاص  بمولإ  ىلا  نالنسبة  تو تها 
السياديةس  و  العقردة  اللونس  و  النويس  و  الجنسس  و  تبتبارا   دوال  الخقوصس 

 . (40  الأصل الوةنيس  و لأ  ابتبارا   خت "
ما المن ما  الحقوقية  هي "من ما  غرت حكومية مستقلة  اتيًا بن الحكومة  ى

الدينيةس  السياديةس  الحقوق  مجمل  بن  الد اي  ىلا  وتسعا  ت وقية  مبادرا   تعكس 
واتوتماقية للمجتم س  و تستهد   ئا  مهمشة من المجتم س   واتدتقاديةالمقا يةس  

وبهود   اتفاقيا   تتممل  ي  حولهاس  العالم  توا ع  بالمية  متوعية  من  تن لع  وهي 
 . (41  وإبلانا  دولية"

دورًا   المن ما   تحتل  لحقوق   عكما  الحماية  تقنيف  وتعواو    الإنساناتً  ي 
حقوق الفتد داخل المجتم . واعد اهتمالإ الدولة المقتاة تما يًا م  المتغرتا  العالمية 
الوةنية  اتدتتاتيجية  الدولة  اةلقا  داخل  الفتد  نحقوق  اترتقال  نوتورة  والإدليمية 

تجا  الأ تاد للحفاظ بلا  ا ة حقودهم التي      دال الملدسالتحسرن    الإنسانلحقوق  
 المقت . كفلها لهم الددتور 

( من مرمادها  د  71نالة ت  ن  منة نشاة الأمم المتحدة ونص المادة    توالجدي
الدولية وتوايد الوبي والإدراك لد  الأ تاد نوتورة الحكومية  ىلا توايد  بداد المن ما   

 . (42  ينال مجتم  مدني بالمي خارج دي تة الدول
الإبلان   من  القانوني  الحكومية  دادها  غرت  الدولية  المن ما   وادتمد  

من   كد بلا حتاة   20س  19.  في المادة  1948القادر  ي    الإنسان لحقوق  العالمي  
 الأ تاد  ي التجم  وات تتاك 

القانونية   نالشخقية  ابتتاً ا  يعد  ما  وهو  السلميةس  والجمابا   الجمعيا    ي 
 . (43   للمن ما  الدولية غرت الحكومية
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 : (44) اللجنة العليا الدائمة لحقوق الإنسان 
مكونًا مهمًا  ي ادتتاتيجية التنمية المستدامة ةبقًا    الإنساننعد  ن  صبح حقوق  
انعكادًا   الإنسانوال ىنشال اللجنة الداتمة لحقوق    2030للأمم المتحدة رؤاة مقت  

احتتالإ حقوق   لتنفرة  ا ة   الإنسانلأهمية  الداتم  الدولةس ودعي مقت  لد  ملدسا  
 .  الإنسانالتواماتها  ي مجال حقوق 

ردم   دتار  العليا   2018نو ملت    14القادر  ي    2396 قدر  اللجنة  نإنشال 
لتعواو اللنال الملدسي الداتم تحتتالإ    مهمة والة  يعد ى ا ة    الإنسانالداتمة لحقوق  

ممل اتفاقية   الإنسانو تاح مود  اللجنة ملفا  القكوك الدولية لحقوق    الإنسانحقوق  
وراوعت    الأ خاص  لحقوق  2006حقوق  العالمي  الإبلان  هة  و .  1948  الإنسانس 

و ات    ةلجنال واتولا (2ة الماد الخاروية  يتت دها  حقوق      س  د اي    الإنسانمانتها 
اللجنة نحسب   (س و نشئا 6الدولية يو ارة الخاروية مادة  واتوتماقية ية  الإنسان   والمساتل
الأ للتد    اولالمادة  القتار  العتبية   بلامن  مقت  ومهوراة  الممارة  د  اتدبالا  

 . الإنسانحقوق   نشان
 أهداف اللجنة: 

الدابمة لحقوق   المختلفة  الجها   يرن  التعاون   ي مقتس و ةا   الإنسانتنسرع 
 . الإنسانالتنسرع م   ا ة ا ليا  الدولية والإدليمية لحقوق 

 اللجنة:  اختصاصات
 . الإنسان ىبداد ومتانعة تنفرة اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق  -
حقوق   - وحماية  احتتالإ  لوتورة  الوبي  اللتام     الإنسان ر    خلال  من 

 والدرادا .  
 . الإنسانادتتاح القوانرن والتعديلا  التشتاعية اللا مة لإبمال حقوق  -
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بلا متانعة تنفرة مقت لفا ة    الإنسانودد حتصا اللجنة العليا الداتمة لحقوق  
لحقوق   والإدليمية  الدولية  المواثرع  مختلف  من  النانعة  وموالمة   الإنسانالتواماتها 

حقوق   لمعايرت  الوةنية  القادر الإنسانالتشتاعا   التوصيا   تنفرة  متانعة  و ةل    .
 .  الإنسانمن مختلف الجها  الدولية والإدليمية التي تعو  حماية حقوق 

نهجًا تشاوراًا مودعًا  ي بملية الإبداد  الإنسانودد اتبعا اللجنة الداتمة لحقوق 
 :  (45   للادتتاتيجيةس و ل  بلا مستوارن متوا ارن 

 ( المستو  الأول: الو ارا  والجها  الحكومية نالدولة.1 
 المجتم  المدني.    و( المستو  الماني: مممل2 
   في مصر: ملامح الاستراتيجية الوطنية لحقوق الإنسانأهم 

لحقوق   مما ت     ي    الوةنية  اتدتتاتيجية  تعكس رؤاة وا حة    الإنسانن 
حقوق   لتعواو  وةنية  ةتاع  خارةة  مهمة   الإنسان وتجسد  و داة  الأدادية  والحتاا  

 : من تحديد ملامحها  يما يليللت وات الةاتي  ي هةا الشان  يك
لحقوق    (1  المقتاة  الوةنية  ت لقها    الإنساناتدتتاتيجية  ادتتاتيجية  هي  ول 

يل وتلولإ وتتعهد يتنفرةها والعمل بلرها.   سالإنسانحكومة مقتاة  ي ملف حقوق  
  تعد اتدتتاتيجية الوةنية. 

القاتمة    (2  الحديمة  للنال دولة مقت  تممل رؤاة وا حة وختا ة ةتاع وةنية 
لحقوق   و امل  احتتالإ  امل  لنقوص   الإنسانبلا  ةبقًا  الأدادية  والحتاا  

 الددتور والقوانرن و ما تومن  المواثرع واتتفاقيا  الدولية.
بلا احتتالإ  ا ة الحقوق السيادة    الإنسان( تقولإ اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق  3  

الدولية   واتتفاقيا   للددتور  ةبقًا  والمقا ية  والمدنيةس  واتوتماقيةس  واتدتقاديةس 
خ وة   الإنسانوالإدليمية المنومة ىلرها مقتس وتعتلت اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق  
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( وهي اتدتتاتيجية التي تسعا ىلا تحقرع  2030نحو تحقرع  هدا   رؤاة مقت  
حقوق   مفهولإ  تاصرل  بلا  وتعمل  المستدامة  الشاملة  وابتبارها    الإنسانالتنمية 

 بالمية وغرت دايلة للتجوتة. 
دلتملت  4  من  دنوا   خمس  لمدة  اتدتتاتيجية  لتنفرة  ىةار  مني  تحديد  تم   )

دلتملت    2021 للادتتاتيجية 2026ىلا  ودا  ا ي  يعتلت  ن تنا  ووهة  ومن  س 
ا تملا  حرث  المستهد ة  نتاتجها  تحديد  بند  والتحديا   الفتص  بلا  للودو  

 اتدتتاتيجية بلا  ربعة محاور  ما يلي:  
وتسعا ىلا تحسرن  هدا  ادتتاتيجية    2021دلتملت    11تم ىصدارها  ي    ودد 

 (.2030التنمية المستدامة  رؤاة مقت 
واتممل  ل محور بلا    الإةاروامتد   لمدة خمس دنوا   للادتتاتيجية  الومني 

وتشمل  القلة.   المستهد ة  ا   والنتات   والتحديا   والفتص  القوة  نقاع   يت  
 اتدتتاتيجية بلا  ربعة محاور بمل  دادية تتفامل م  نعوها البع  وهي:

 المحور الأول: الحقوق المدنية والسيادية.    (1 
 المحور الماني: الحقوق اتدتقاديةس اتوتماقيةس المقا ية.   (2 
حقوق    (3  المالث:  الإبادة    الإنسانالمحور  والأ خاص  و   وال فل  للمت ة 

 والشبات و بار السن.  
 . القدرا   ي مجال حقوق الإنسانل المحور التان : التمقيف وبنا   (4 

حرث   النتات   ادتعجال  بدلإ  اتدتتاتيجية  تورة  حقوق    ىنو يت    بملية 
يتناول   الإنسان نشكل متدرجس خاصة  ن  ل محور  وتتاكمية وت هت  بملية مستمتة 

النتات  المستهد ة من خلال  القوة والفتص و ةل  التحديا  للوصول ىلا  نقاع   يت  
 : (46  ومتفاملةىحتا  تقدلإ  ي ثلاثة مسارا  متوا نة 
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 مسار الت وات التشتاعي. -1
 مسار الت وات الملدسي.  -2
 . الإنسانمسار التمقيف وبنال القدرا   ي مجال حقوق  -3

هي خ وة  لرتة وادعة    الإنسان والجديت نالة ت  ن اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق  
والتحفرو بلا  تورة المشار ة  ي الشان العالإ والتغلب   الإنسان لتعواو ثقا ة حقوق  

ن يتتبط  والة   اتدتقادية  القعوبا   والتقد بلا  الإرهات  مكا حة   لأية  وتورة 
س خاصة  ن ليس الإنسانا  تانا  ىدليمية من الممكن  ن تلثت بلا التمت  نحقوق  

التعت  بلا حقوق   يليان هة    الإنسانهناك مشكلة  ي  الدولية  المواثرع  تففلا   قد 
   ليةس  ما احتو   مرت من الدداترتالحقوق يددة متنا

ولفن المشكلة  ي    سيةالإنسانتومن وتففل حماية تل  الحقوق    نقوصا  الوةنية
 . (47  الت لرع بلا  رة الواد 

انعكاس  انها  الباحثة  ترى  والتي  المبادئ  من  مجموعة  إلى  الاستراتيجية  وتستند 
 لمبادئ الحوكمة كما يلي:  

يةس وهي بملية متتان ة ومت انقة  الإنسان وول من الفتامة    الإنسان  ن حقوق   (1 
 وغرت دايلة للتجوتة؛ ى  يعو   ل منها ا خت.  

ملد     الإنسانكفالة حقوق   (2  واحتتالإ  الفتص  وتفا ل  والمساواة  التمررو  من بدلإ 
 المواةنة.

وهي 3  القوال وحقانت   وادتقلال  القانون  ديادة  الدول هي  الحكم  ي  (  داس 
 والحتاا  الأدادية.   الإنسان مانا   دادية لحماية حقوق 

( تعواو الحكم لتت رد ومكا حة الفساد من خلال ىردال قيم النواهة والشفا ية التي  4 
 .  الإنسانتومن التمت  نالحتاا  الأدادية وحقوق 

 .  الإنسان( تحقرع التنمية الشاملة والتمت  نعواتدها هو حع من حقوق 5    
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( ت يجو  لأ  دانون ين م مماردة الحقوق والحتاا   ن ينتقص من  و يقرد  6 
ن اللقيقة  تدايرت    الإنسان الحتاا   وتشكرل  القانون  بلرها  ينص  التي  تل   ىت 

الأمن   لحماية  السلامة    سالقومي توراة  العالإس  و و    سالعامة و  القحة   الن الإ 
 لحماية حقوق ا ختان وحتااتهم.   الإوتالا  العامةس  و العامةس  و

 بحقوق الإنسان كما يلي:  ةهناك العديد من الدول التي أطلقت استراتيجيات خاص
الخ ة الأردن  (1  ىبداد  لجنة  تنفرةها  المسلولة بن  "الجهة  نعنوان  ادتتاتيجية   :

 تس  دنوا .  2025-2016  الإنسانالوةنية لحقوق 
حقوق  السعودية  (2  لهرئة  اتدتتاتيجية  الخ ة  بن والجهة    الإنسان:    المسلولة 

  رب  دنوا .  2026-2022ومدة التنفرة   الإنسانتنفرةها هرئة حقوق 
لحقوق  البحرين(  3  الوةنية  الخ ة  هي:  اتدتتاتيجية  بنوان  والجهة    الإنسان: 

لحقوق    يهو   المسلولة العليا  التنسيقية  التنفرة    الإنساناللجنة   2026-2022ومدة 
  رب  دنوا . 

 ي الفتتة من    الإنسان( اتدتتاتيجية الوةنية لمكتب المفوة السامي لحقوق  4 
2019-2022  . 

بلا  الخ ة   احتو   النما ج  ومي   اتدتتاتيجية  ي  بنوان  الملاحظ  ن  ومن 
احتتالإ وحماية حقوق   يدل  ن  داخل ومي     نيد  ت    الإنسانالوةنية( مما  ينب  من 

 ئا  الوةن وتبعًا لووهات  المختلفة. و ي ن تة حول هة  اتدتتاتيجيا  نجد  ن هناك 
يرن اتدتتاتيجيا  حرنما تفول مقت اتبتماد بلا الددتور والمواثرع الدوليةس   ودًا ت 

يرنما   وتستبعد الشتاعة الإدلامية لما يمكن  ن يمار من خلا ا  نشان نع  القوايا
 بلا مباد  الشتاعة  الإنساناتدتتاتيجية الأردنية لحقوق  تستند 

لمكتب   الوةنية  اتدتتاتيجية  نجد  ن  الأردني.  ما  الددتور  ثم  الإدلامية 
تت و نقفة خاصة بلا   2022-2019للفتتة من    الإنسانالمفوة السامي لحقوق  
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انتهاكا  حقوق   الفابلة من المجتم  المدني   الإنسانرصد  وتع م من دور الجها  
    ي ينال القدرا  والمسابدة التقنية.

خلال    الإنسانالملخص التنفرة  للتقتات اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق    ودد  شف
النتات  المستهد ة   2024وحتا  غس س    2023الفتتة من دلتملت   ىلا ارتفاي بدد 

 ي العالإ الأول وهكةا    141 ي العالإ الماني و  129مستهد  مقارنة نعدد    174ىلا  
يقل ىومالي النتات  المستهد ة التي اتخة  تدايرت نشانها خلال الأبوالإ الملاثة ىلا 

 نتيجة   229مستهدً ا من ىومالي   195
حوالي   تللغ  ينسبة  اتدتتاتيجية  تحققها  ي  بدد 86مستهد ة  ارتف   %س  ما 
ىلا   العالإ  هةا  الفنية خلال  الأمانة  التي رصدتها  نعدد   1238التدايرت  مقارنة  تديرتًا 

 ي العالإ الأول؛ ليقل ىومالي التدايرت التي رصدتها   531 ي العالإ المانيس و  1097
تديرتًا. و ي  ول اتهتمالإ يت لرع اتدتتاتيجية   2866الأمانة خلال الأبوالإ الملاثة  

للتاكرد  المختلفة  خ  ها  اتدتتاتيجية  ي  مستهد ا   نه ٍ لإدماج  الحكومة  ابتمد  
نقفة خاصة  تم ىدماوها  ي موا نة   الإنسانبلا احتتالإ الحتاا  الأدادية وحقوق  

المالي   المالي   2025-2024العالإ  للعالإ  واتوتماقية  اتدتقادية  التنمية  وخ ة 
-2024س وبتنام  بمل الحكومة الجديدة "معًا نلني مستقللًا مستدامًا  2024-2025
2027 ." 
اعكس التقتات مد  التقدلإ المحت   ي محاور اتدتتاتيجية الأربعة نالتغم من  و 

والأ مة التودية الأو تانيةس ىت  ن    19ووود تحديا  بالمية وادعة ممل واتحة  ودرد 
الجهود الوةنية ادتمت   ي ادتدامة لتعواو الأدال الملدسي وتحقرع ت لعا  الشعب 

كشف التقرير أهم كما  .  ا ها التنمواة والحقوقيةالمقت  نخ ا ثايتة نحو تحقرع  هد 
 جهود الجهات الوطنية وفق محاور الاستراتيجية: 
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المدنية   الحقوق  محور  تنفرة  مستو   النق       والسيادية:  صدر  علي  محكمة 
بالإ   التعةيب   26   2023خلال  وتاتم  يتعوا   حايا  ناتًا  حكمًا  وبشتان(  دتة 

القاديةس   العقات منها اتخة   والمعاملة  لمن  الإ لا  من  العملية اللا مة  الإوتالا  
  1217ىوتالا  تاديلية ووناتية نحع العاملرن  ي و ارة الداخلية  ي بدد من الودات   

من   الفتتة  خلال  يولرو    2019وادعة  ال فل  قد 2024وحتا  نحقوق  يتعلع  .و يما 
لمتاوعة  الأةفال  وتاهرل  متاكو رباية  من  لعدد  تفتيشية  العامة  اارا   النيانة  نفة  
الشخقية حتصا  الحقوق  يهم. و ي  ان احتتالإ  الخاصة  القانونية  كا ة الإوتالا  
اللث  ي  و ةل   اتحتياةي  الحبس  يداتل  ادتخدالإ  التود   ي  بلا  العامة  النيانة 
بلرهم   المحكولإ  دواها  التي  اتحتياةي  الحبس  مدد  ادتنوال  نشان  المقدمة  ال لبا  
 ي القوايا المقوي  رها ناللتالة من مدد العقوبة المحكولإ ىت  ي دوايا  خت . و ي 

دتارًا نالعفو التتادي بن نادي  9513 ان التدايرت الوةنية لحقوق السجنال تم ىصدار  
 . 2024حتا  غس س  2023مدة العقوبة خلال الفتتة من دلتملت 

تعتلت   الحو مة  المتعلقة  وبما  ن  الوةنية  السيادا   ت وات  مهمًا  ي  مدخلًا 
بلا   الإنسانوالتي يمكن من خلال تفعرل مبادتها لنشت ثقا ة حقوق    الإنساننحقوق  

رؤاة  املة  و    يخدلإ  نما  والتشتاعا   القوانرن  ومي   وبلور   المستواا   كا ة 
السن   و بار  الإبادة  و و   والنسال  الأةفال  ممل  والمهمشة  الوعيفة  الفئا   لحماية 

 .  الإنسانولمواكبة الت ورا  العالمية  ي مجال حقوق 
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التي حققتها الاستراتيجية الوطنية لحقوق    متعددةمن الإيجابيات ال  وعلى الرغم
الإنسان في مصر والتطور الإيجابي في ترسيخ مبادئ حقوق الإنسان وتعزيزها، إلا 

 لي: يكما  2024-2023أن هناك بعض التحديات والسلبيات في التقرير الثالث 
والسيادي .1 الإدار   والفساد  السيادية    الفجوا   نع   والتحديا   دلل  من 

  هدا  اتدتتاتيجية   م مقالحها  الأةتا  التي دد تتعارة 
 انتهاك الحقوق  ي نع  الجها  الحكومية م   عف آليا  المساللة.  .2
والأةت    الإنسانحقوق  ومناه  حديمة تدبم  همية مفهولإ   بدلإ ووود تعليم ورد  .3

 بلرها.  حفاظالقانونية لل
الموروثا    .4 نع   التمررو  د    السللية  المقا يةادتمتار  تتدخ    المت ة التي 

المجتمعا   تحديًا  لرتًا  ي  يعد  والة   العمل  دوة  المت ة  ي  نسبة  و ةل   عف 
 العتبية نقفة خاصة. 

والملدسا    .5 المواةن  يرن  المقة  توعف  دد  التي  الشفا ية  ىلا  ات تقار 
 الحكومية ى ا لم تفن المعلوما  متاحة نشكل  ا .  

ىلا   .6 الشعلية يلد   ي نع  الأحيان  المشار ة  الديمقتاةيةس غيات  تحديا  
إن التبط يرن الحو مة وحقوق     عف  ي ينال ملدسا   عالة تعكس ىرادة الشعب.

احتتالإ حقوق    صبح  الإنسان للأ تاد  التي تومن  المستدامة  التنمية  لتحقرع   دادي 
 الإنسان  ي رل حو مة تتابي العدالة والمساواة والشفا ية.

تسعا  المقتاة  الدولة  وهود  توال  ت  ىت  ن   التحديا   هة   من  وبالتغم 
لحقوق   الوةنية  اتدتتاتيجية  لتحقرع  هدا   تفاملًا  لتقبح  كمت    الإنسان نادتمتاراة 

 .  الإنسانوالتعواو الفامل لحقوق 
خلال  ي  ن  ت      من  الحقودي  الملف  ىيجايية  ي  نخ وا   مقت خ ا 

توا ت  يت لب  الديمقتاةية  نحو  ونه   امل  يتفاؤل  للمستقلل  وتن ت  وا حة  رمواة 
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حقوق   تعواو  الفابلة  ي  الأةتا   المجتم    الإنسان ومي   الحكومة  و  دوال  انا 
 المدني  و الق اي الخاص.

 حت     الإنساندنوا  بلا ىةلاق اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق    3 بعد متور  
خاصة  ن    املمودً   اتقدمً  الشاملة  التنمية  لتحقرع  نوقية  ونقلة  الحقودي  الملف   ي 

مقت   رؤاة  م   تتفامل  اتدتتاتيجية  مستدامة  ي  تا   2030محاور  تنمية  نحو 
 المجات  اتوتماقية والسيادية واتدتقادية.  
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 نتائج الدراسة 
 توصلت هذه الدراسة إلى عدد من النتائج: 

الحو مة  م لب  ت تورة    • والمساللة لرع  الشفا ية  لتحقرع   ي    دادي 
الإنسانس حقوق  م   حرث    مجال  الدرادة  بلا  ن  السانقة  الدرادا     ومي  تتفع 

هيالشفا ية   رتيس  والمساللة  الناوحة.بناصت  الحو مة  ت لرع  من    ة  ي   ما  ن  
 دادية    تورة صبح  تقلرل الفسادس  الإداراة و   الهياكلوإصلاح  حو مةس   ن  المتود   

 لتحقرع التنمية المستدامة وتعواو المقة يرن المواةنرن والحكوما .
الدرادة • اللرتودتاةية    كما  رهت   بلا  تعتمد  التي  التقلردية  النما ج   ن 

المشار ة  بلا  تعتمد  التي  الحو مة  و ن  المعاصتةس  التحديا   تنادب  ت  المت واة 
 احتياوا  المجتم   ي بالم متغرت   كمت ددرة بلا تللية  والمساللة دتفون المجتمعية  

 نة واللامت واة  ي ت لرع الحو مة  همية المتو وهةا ما  لقا الوول بلا 
ىلا  دة   • الدرادة  السياق  وتوصلا  يتما ا م   ىلا نمو ج حو مة  اتحتياج 

حاوة لت وات نما ج حو مة وديدة تفون  كمت  فالة ومتونة  ي رل   ك.  هناالمحلي
العالمية الدول   التغرتا   بلا  يجي  التي  والإداراة  السيادية  التحوت   الملثتة  ي 

 مواكلتها. 
بلا المستو     المهمةالمن ما  الحقوقية من التن يما      و حا الدرادة  ن •

الدولي  المجتم   بلا  التي ةت    الأخرتة  المتغرتا   نعد  والدولي  والإدليمي  المحلي 
ومشار ة   الإنسانوت ور دورها  ي متاقبة ور   آليا  لومان احتتالإ وحماية حقوق  

الفتد   حتاة  تدبم  ودوانرن  مباد   بلا  الحفاظ  المن ما     وحقود الدول  ي  دور 
حقوق   احتتالإ  نوتورة  المعت ة  نشت  دابد  ي  التدايي   .وحتاات    الإنسانالحقوقية 

 دال الملدسا  ة ومتانع  ةلدور ملدسا  المجتم  المدني  ي متاقبة  همية  لرت  ك هنا
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احتتالإ حقوق   واومن  يكفل  نما  خاصة  الحكومية  المن ما   ي الإنسان.  دور  ن 
وعلها من    الإنسانت لرع دوابد القانون الدولي وت لرع اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق  

الفتد و صبحا  داة  غط  ي وو   الحفاظ بلا حقوق  الفابلة  ي مجال  الأدوا  
حقوق  مجال  والتعليمية  ي  العالمية  المواثرع  احتتالإ  بلا  تورة  الدول  دي تة 

المجتمعية  ل تورة   هناك  .  الإنسان المشار ة  القتارا    والشفا ية  ي تفتاس  صن  
المدني   ما  الحكومية.   التدايية من دلل المجتم   يتعواو ا ليا   والمن ما  ي وصا 

 لومان المساللة ومن  الفساد.  الحقوقية
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 التوصيات:  
 إلى ما يلي:أن هناك حاجة ملحة  إلىتوصي الدراسة 

الحقوقية .1 للمنظمات  الضمانات  تلدي   :تعزيز  الة   الحرو   للدور  ن تًا 
الوةنية  اتدتتاتيجيا   تنفرة  ومتانعة  الدولي  القانون  ت لرع  الحقوقية  ي  المن ما  

س ي وصا نفتة  مانا  ى ا ية لتمكرن هة  المن ما  من متانعة الإنسانلحقوق  
 .نشكل  كمت  عالية الإنسانآليا  و مانا  حقوق 

حقوق   .2 التعليمية  الإنسانإدماج  المناهج  حقوق  :في  مكون  ىدراج  ينبغي 
 ي ومي  متاحل التعليمس وتودي  ن اق الدرادا  والبحوث العلمية المتعلقة   الإنسان

ت وات مواد   الإنسانيتدراس دوايا حقوق   والعالي.  ما يجب  الجامعي  التعليم   ي 
 .تعليمية حديمة تهد  ىلا  اادة الوبي لد  الشبات ناهمية حقودهم  ي المجتم 

ي وصا يتنفرة يتام  تدرالية متقدمة  ي مجال   :تنفيذ برامج تدريبية متخصصة .3
القواتيةس   الإنسانحقوق   والهرئا   الشتةة  مجات   العاملرن  ي  للأ تاد  مووهة 

 .الإنسانيهد  تعواو  همهم وت ليقهم لحقوق 

لحقوق   .4 القانوني  الإطار  القانوني   :الإنسانتعزيز  الإةار  تعواو  يجب 
من خلال تعواو وتحديث القوانرن واللواتح  ا    الإنسانللادتتاتيجية الوةنية لحقوق  

و يفية  القانونية  حقودهم  نكا ة  المواةنرن  توقية  ينبغي  ىلا  ل س  نالإ ا ة  القلة. 
 .حماية هة  الحقوق من خلال القنوا  الشتقية المتاحة

والمجتمعي  .5 الثقافي  الحوار  والمجتمعي   :دعم  المقا ي  الحوار  يتعواو  ي وصا 
نحقوق   المتعلقة  المستجدا   لمنادشة  دور   يرن  الإنساننشكل  التنسرع  من خلال  س 

الفئا   ي المجتم س نما  ي  ل  من ما  المجتم  المدني والدولةس يهد   مختلف 
 .الإنسانتوحرد ا رال حول اتدتتاتيجية الوةنية لحقوق 
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التمييز  .6 لمناهضة  مفوضية  ي وصا   :إنشاء  الوةنيس  الحوار  لتوصيا   و قًا 
ومي   لمكا حة  الملةولة  الجهود  لتعواو  التمررو  نمناهوة  خاصة  مفو ية  نإنشال 

 .  كال التمررو  ي المجتم 

حقوق   .7 لدعم  السياسي  المناخ  تحسرن   :الإنسانتعزيز  بلا  العمل  يجب 
س الإنسان المناخ السيادي نما يعو  من دبم مباد  الحو مة الت ردة وحماية حقوق  

 .داخل الدولة الإنسانم   مان الشفا ية  ي نشت المعلوما  المتعلقة نحقوق  

المعنية .8 الأجهزة  مشاركة  الأوهوة   :تشجيع  وحمادة  مشار ة  يتشجي   ي وصا 
لحقوق   الوةنية  اتدتتاتيجية  يت لرع  المقا ي الإنسانالمعنية  الوبي  نشت  وتعواو  س 

 . ي المجتم  بلت وداتل الإبلالإ المختلفة الإنساننحقوق 

نوتورة ىصلاح الق اي العالإ من خلال تقلرل    : ي وصاصلاح القطاع العامإ .9
الملدسية.   الففالة  وتعواو  م   اللرتودتاةية  نالتوا    الإصلاح  هةا  يتم  يجب  ن 

 . والتاهرل المستمتتعواو مهارا  و فالا  المورفرن الحكومررن من خلال التدراب 
التعاون تعزيز التعاون الدولي:   .10 يرن الحكوما س الملدسا  البحميةس     تورة 

اص نابي   تقنيا    ال  لت وات  الحكومية  غرت  م  والمن ما   يتلاللإ  نما 
 و الأخلاقية لهم.   اتحتياوا  البشتاة للأ تاد وت يمس نالحقوق الأدادية 

الفئات الضعيفة .11 البطالة وإدماج  انخفاة معدت   :مكافحة  التغم من  بلا 
يتفميف  ي وصا  والنسال.  الشبات  يرن  خاصة  تحديًا  لرتًاس  تممل  توال  ت  الب الةس 
الجهود لإدماج الأ خاص  و  الإبادة  ي دوق العمل والتعليمس م  ىب ال مواد من 

  .اتهتمالإ لحقوق الأةفال
من الوتور  تعواو التموال الخاص  :التمويل للاستراتيجية الوطنية   زتعزي  . .12

من خلال تعواو العلادا  م  الجها  المانحة   الإنسان ناتدتتاتيجية الوةنية لحقوق  
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س و ل  من  ول تحقرع الإنسانوالشت ال اتدتقاديرن الةين يدبمون مفاليم حقوق  
 .التنمية اتدتقادية المستدامة 

من الوتور  تعواو الوبي المجتمعي حول  همية    :تعزيز الوعي المجتمعي .13
 ي ومي  المجات    والتدراب المستمتس من خلال التعليم  الإنسانوحقوق  الحو مةس  

اتوتماقية  الفجوا   تقلرل  بلا  ديسابد  هةا  والمجتمعي.  الحكومي  المستو   بلا 
 . وتعواو اتدتقتار السيادي واتدتقاد   ي المجتم 

الرقمية .14 الكفاءات  المهم   :  يتطوير  من  والعولمةس  التفنولووي  الت ور  رل 
لتحسرن ددرتها   والمن ما  الحقوقيةت وات الففالا  التدمية داخل ملدسا  الدولة  

التدمية  الحقوق  ممل  التدميس  العالم  الجديدة  ي  التحديا   م   التعامل  بلا 
 .والخقوصية

 

 ن يسهم    والمساللة يمكنتحقرع حو مة ر ردة تعتمد بلا الشفا ية    و خرتا ىن
 وتحقرع التنمية المستدامة بلا مستو  العالم. الإنسان ي تعواو حقوق 
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س  - .2 آديا  الإدكوا(  لغتبي  واتوتماقية  اتدتقادية  دور  2000اللجنة  لإس 
المن ما  غرت الحكومية العتبية  ي تنفرة توصيا  الملتمتا  العالمية و ي المتانعة 
من  ادتتوعا  المتحدة.  الأمم  ينرواوركس  لها  المتفاملة 

 02.phf-http://CSS.escwa.org.I6larabic/cotg8 
المقت  القادر بالإ  .3 الوةنية لحقوق الإنسان  2014الددتور  س اتدتتاتيجية 

ص 2021-2026 بالإ   :https. 28س  القادر  المقت    – 2014الددتور 
Masaar 

للادتعلاما . .4 العامة  للهرئة  التان   الإنسان  حقوق  درادا    مود  
sis.gov.eg 

الإنسانس   .5 لحقوق  الوةنية  اتدتتاتيجية  اللجنة  2026-2021وثيقة  النا ت  س 
 https://sschr.gov.egالعليا الداتمة لحقوق الإنسانس 

و نش تها   .6 وادتهدا رتها  وتشكرلها  الإنسان  لحقوق  الداتمة  اللجنة  بن  للمواد 
 يمكن التووي ىلا:  

https://sschr.gov.eg/ar/about/background 
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