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  : ملخَّص
من خلال الأهمية البالغة التي يحتلها ملف حقوق الإنسان حاليًا نتيجةة للمتغرةتا  

 بعةةة   ، بدةةةخا خةةةام الماميةةةة ممهةةةا ،المعاصةةةتل التةةةي  دةةةهلها م ل العةةةال  الم تل ةةةة
البلةةلان العتبيةةة، افةةتهل ا هةةسة اللعافةةة التعةةتب قلةةا م ع  وبرةةف مبةةام  الحو مةةة  ةةي 
م ةةع قمليةةة الليمقتابيةةة  تعحتةةح  احتةةتاس حقةةوق الإنسةةان مةةن خةةلال التعةةتب قلةةا م عهةةا 

( 2026:2021 ةةةي   عرةةةا ايفةةةتتا يجية الوبميةةةة لحقةةةوق الإنسةةةان خةةةلال ال تةةةتل مةةةن  
 حمايةةة الحقةةوق   التةةي  هةةلب الةةا المهةةون اخا ةةة نةةواحي حقةةوق الإنسةةان  ةةي م ةةت،
مة  ةةةةةةي اللفةةةةةةةتوع الملنيةةةةةةة  السيافةةةةةةةية  ايمت ةةةةةةامية  ايلتماميةةةةةةةة  ال قا يةةةةةةة المت ةةةةةةةم  

ا للمسةا ال    ةا     التدتتعا  الوبمية  اي  اقيا  الل ليةة المم ةمة الرهةا م ةتق  حايقةً
 ال تم م ن  مررح.

 قةةل رهةةت م هةةوس الحو مةةة  ةةي  لايةةة التسةةعرميا   ةةي قةةلم مةةن التقةةاعتت  المحا ةةا 
الل ليةةة  ل ةةا اينتبةةاة  ةةي م تلةةف الأ فةةاع العالميةةة اعةةلم مةةن المبةةام   ا ليةةا  التةةي 

 
 مصر للعلوم والتكنولوجيا ةجامع - كتوراه الإدارة العامة والمحليةد. 
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 حةةةل مةةةن الحخةةة  السةةةيل  ةةةي الةةةل ل الماميةةةة ا ةةة ة خاصةةةة  الةةةس  ي تقةةةت الةةةا ال  ةةةالل 
  ال عالية  ي  م رس  إماعل السيافا  العامة.

 اقتمةل  الباح ةة قلةا قةةتن الموأةوو اعفةلوو قلمةي  افةت لما المةةمه   ،هةسا
الوصةةة ي،  الةةةس  يسةةةت لس لعةةةتن اعةةة  الم ةةةالي  الم تتةةةة لوصةةةف الحو مةةةة،   لةةة  
اعةةةتن م هومةةة   مةةةل  انعخافةةة   اع بابةةة  احقةةةوق الإنسةةةان  ةةةي م ةةةت،   ةةةسل   لقةةةا 
اللعافةةة ال ةةول قلةةا  هةة  التحةةليا  التتيسةةة التةةي  والةة  ملةةف حقةةوق الإنسةةان خةةةلال 
ايفتتا يجية الوبمية لحقوق الإنسان  ي را  وبرف مبام  الحو مة التي  لقو لولوم 
م فسةةةا   عالةةةة   ةةة ا ة،    ةةةع للمسةةةاللة  فةةةيامل القةةةانون، ممةةةا يعةةةح  الليمقتابيةةةة 

 س.2030 تممي حس التحتك نحو  هلاب التممية المستلامة  عؤتة م ت لة 
 

اسااااتراتيجية وطنياااة لحقااااوق ، حقاااوق الإنساااان، الحوكمااااة المفتاحيااااة:الكلمااااات 
 المنظمات الحقوقية.، المجتمع المدني، الديمقراطيةن، الإنسا
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Abstract: 
 

Given the increasing importance of the human rights agenda in light 

of contemporary changes occurring in various countries, especially 

developing and some Arab countries, this study aims to explore the role of 

applying governance principles in enhancing democracy through the 

promotion and respect for human rights. The study also seeks to understand 

how these principles play a role in activating Egypt's National Strategy for 

Human Rights during the period from 2021 to 2026, which aims to promote 

all human rights in Egypt, including civil, political, economic, social, and 

cultural rights. Governance concepts emerged in the early 1990s in several 

international reports and forums, which highlighted key principles and 

mechanisms designed to address poor governance in developing countries, 

often lacking efficiency and effectiveness in implementing and managing 

public policies. 

The study adopts a scientific approach, utilizing a descriptive 

methodology to present theoretical concepts related to governance. It also 

sheds light on the key challenges facing the human rights agenda within the 

framework of the National Human Rights Strategy, emphasizing the need 

for effective, transparent institutions that are accountable and operate under 

the rule of law. These principles are crucial for enhancing democracy and 

contributing to the achievement of sustainable development goals, in line 

with Egypt's Vision 2030. 
 

Keywords: Governance, Human Rights, National Human Rights 

Strategy, Democracy, Civil Society, Human Rights Organizations. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



راساتِ الإنسانيَّة   (2025)  وليو ي 4العدد  5مجلد        ة(  الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ          مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 
 

 

 نيفين وهدان .د                                           (  ........ الحوكمة وحقوق الإنسان)
 

 316 

 أولا: الإطار العام للدراسة
 : المقدمة 

هي قملية  تاكمية الأثت،  ي   هت نتاتجها اي ادخا    الإنسانان حماية حقوق  
التمموتة،  لا    العملية  هو محوع  احتتامها  احتتاس    ن ي    متلعج،  ما  ن  قملية 

اال مانا    الإنسانحقوق   للت تب  ما  نها  ح ا  ما لة   املة  ثا تة،  غرت 
 .(1 الل لية

حقوق   مجال  م ت  ي  المستوتا    الإنسان  سعا  قلا  ا ة   احتتام  
  حقرف   الإنسانالتدتتعية  التم رسية  الم فسية اإعامل فيافية قا مة للاع قال احقوق  

ية مع التعكرل قلا مبام  الموابمة  قلس الإنساننقلة نومية يحتتاس الحقوق  الحتتا   
الملحوظ  ن  التمررح  المسا ال   القانون،  من  يت ف  لي   فيامل  فبف  مبام    اما  مع 

ما يت مم   ل  من  م را االحو مة التي  ت  ح قلا اعفال مماخ ميمقتابي حايقي  
ا فيامل قلامة المداع ة  ي  ا ة فيافي،   لا ل فلمي للسلوة  فيامل القانون،   خرتً 

الا  هرئة   القتاعا   البتام ،  ا  ا   السيافا ،    مي   من  أع  المستوتا   لاية 
  . (2 البرئة  التم رس 

المحاهة  الد ا ية،  المساللة  المحافبة،  قلا  ماتمة  اماعل   الحو مة  عمي 
 مخا حة ال سام،   حقرف العلالة، م ن  مررح   وبرف القانون قلا الجميع، مع  و رت 

 .(3   عمااة ماخلية  خاعلية
لما نص  ا  لأن م ت  م فسا ها  حتتس الحتتا  الأفافية للموابمرن ببقً   ا ن تً 

الموابم اعن  ال ال ة،  المامل  الم ت   ي  اللفتوع  فوال،  ه   ر قلي   القانون  لل   ن 
اللين،      اسبب  ي  مررح  رمه   العامة،  الحقوق  الحتتا   الوالبا   متسا  ن  ي 

المستو         ،الإقامة      ،اللغة      ،اللون       ق    العت   ،الأصا      ،الجمس      ،العقرلل
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السيافي  الجغتا ي،     ايلتماقي،    قلا   اينتمال  لأ  فبب،  التمررح  الح  
 .(4  ال تالية لتتمة يعامب قلرها القانون 

 ي    الإنسان ي هسا السياق لال   همية انولاق   ل افتتا يجية  بمية لحقوق  
حتا  2021قاس   م ت 2026س  لإثبا   عحتح  ملرا  خرت  فموا   خمس  س  لملل 

قلا  التعكرل  مع  للموابمرن،  الملنية  السيافية  ال قا ية  ايلتمامية  الحقوق  يحتتاس 
م ن   ال تم  المسا ال    ا    لحقوق    ل  مررح.  تعمبل   الوبمية    الإنسانايفتتا يجية 

الحلي ة    ا فافيً   المبامعل م تتة خال ة  حجتً   ا بميً   انتالً  الم تتة  الل لة   ي  مال 
يمع   رها   اللفتوع   الموابمون  ا ةالتي  له   التي   لها  الحقوق  الحتتا   اجميع 

  القوانرن الم تتة،   سل  اي  اقيا  الل لية. 
ا رت ب س  ي ر2021 الإنسان نتيجة ينولاق   ل افتتا يجية  بمية لحقوق  

صعبة  ل     انليو  19-رل  ملاتحة  وع نا  كو   ت دي محلية  قالمية  (،   بعها 
الت فية ايمت ام   ي   -  الأ مة  المماخ  قلا  ادخا  اأح  الأ  تانية  التي  ثت  

 العال  اعكمل ،  م ت ا  ة خاصة. 
خووا ها،   من   عرا  التي  حل  التحليا   المعوما   من  العليل   قل  الهتها 

قن  لوغ    انجا   ي هسا المجال،  إن  يبقا ماصتً اسل من لهل     حقف من   مهما    
ماتمً  احقومه   حتتا ه  الأفافية    اال مال،    ا  الجميع  هماك  حليا   تعلف  تمتع 

التحليا   للتغلب قلا  الجهل  المحتل من  الس  يستلحس   قلا نحو متسا ،  هو الأمت 
 (5   المتتاكمة،  الت ل  لأ ل  المقص القاتمة
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 مشكلة الدراسة: 
قلا افتجااة لملالا  م لية،  ا ا   ي م ت مقت تً   الإنسانل  يعل ملف حقوق  

لحلً  لليلل ا   صبح  متحلة  م ت  نحو  لاية  قملية  خووا   لتم رس  عؤتة  بمية  من 
حقوق   الحتتا ،  حماية  قاس  الإنسانلتتفيخ  ايلتمامية،  ممس  العلالة  ،   حقرف 

قن عغبة الل لة   الغال التتيس السيسي لحالة الوواع   ي م ت  عبرتً اس لال  2021
مساحة  املة  الموابمرن  القانون،  إقوال  خلال  من  ايفتقتاع  الأمن   ي  حقرف 

قن اعام ه   مماعفة حقومه  احتتة أمن الإباع القانوني الس  يسمح  سل ، للتعبرت  
لحقوق     لال   الوبمية  مجتمع   لتعخس  حويً   الإنسانايفتتا يجية  الا  مال  يهلب 

لليلل للتعا ن    ا،  ت تح لها آ امً امختما  ماق  للحقوق اما يعح  من مخانة م ت م لي  
  كبت للمجتمع الملني  ي م ت. امع المم ما  الحقوقية  تعوي م عً 

انولاق   لحقوق  اليفتتا يجية  ا تعل  قبل    الإنسان وبمية  التتيس  عقاية   حا 
فبتمبت   السيسي  ي  مبل     افت مايً   2021ال تاح  قلا  ماتمة  لليلل  لمهوعتة  لبمال 

يتسما  عحتح مسرتل  الموابمة  المسا ال  الليمقتابية  حتا  قي   القانون  إقلال  فيامل 
السيافا   ايفتتا يجية  ي  محا ع  اال عا  لليلل.   ممجا  لمهوعتة  لبمال  الل لة 

حقوق   مبام   لتعحتح  للحخومة  التم رسية  لهوم    الإنسانالعامة  البتام      ا ت  
محا   ايفتتا يجية  لوأع  قلا    م رس،   و رتالحخومة  لها  الوموب  اللق   فبا   ا 

 معالجة التحليا  التي  حل من  وبيقها   عرف من  عالرتها. 
  ، فتتعًالن يت     الإنسان الجليت االس ت  ن  وبرف ايفتتا يجية الوبمية لحقوق  

 ا ي   ثلاثة مساعا   هي: التووتت التدتتعي، التووتت الم فسي  الت اي ي  بمال 
 تتولب الت ا ا  التتااط قلا ملاع خمس فموا    الإنسانالقلعا   ي مجال حقوق  

 ف الجهوم  الأم اع  رن الل لة  المجتمع الملني  القواو ال ام.      ا
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الوبمية     ايفتتا يجية  الإلتالا   التعليلا     الإنسان حقوق   لق   خلال  من 
حقوق   ال اصة  لق   المعمية  لق     الإنسان التدتتعية  الحخومية  الهياكا    ووتت 

 حتا  لق  التغرتا  ايمت امية  السخانية االل لة. الإنسان  عحتح حقوق 
ال ام االحقوق الملنية    المحور الأول:  محاور  ةأربعكما ضمت الاستراتيجية   

الثاني السيافية.   ايمت امية  ايلتمامية  ال قا ية.    والمحور  االحقوق  ال ام 
للمت ل  الو ا  الأ  ام     الإقامة   الإنسان المعمي  تعحتح حقوق    والمحور الثالث

ال ام  ت ايف  بمال القلعا   ي مجال   وأخيرًا المحور الرابع الدباو   باع السن،  
ع اتح  عحتح    حل اهي    الإنسانعن احتتاس حقوق  التسلي  ا .  من خلال  الإنسانحقوق  

الحو مة  م الي   امخال  ايلتمامية،  إن  االمسا ال  العلالة  يعتب  الليمقتابية  الس  
  الإنسان ي مسرتل  حسرن  ماتها  المهون املف حقوق    الليلً   اقلرها يعورها ممهجً 

 ي   حتا يتما ا مع  فالرب  مماه  اي  اقيا  الل لية  المعايرت الإمليمية.  لا   
هي خوة  املة  مت املة  هلب الا  عحتح   الإنسانفتتا يجية الوبمية لحقوق  اي   ن

 ي م لة معرمة.  مع  ل ، مل  وال  هسة ايفتتا يجية اع    الإنسان حماية حقوق  
 هسا الممولف يمخن صياغة مدخلة البحث  ي  ساؤل عتيس:  التحليا   من

لحقوق   - الوبمية  ايفتتا يجية  مبام    الإنسانها  ووتت  متهون  توبرف 
 الحو مة؟
 هذه الإشكالية يمكن طرح الأسئلة الفرعية الآتية:  عنوللإجابة 

 ما هي الم الي  الأفافية لم هوس الحو مة؟  -
 : المدعل  المحا ع؟ الإنسان امع ايفتتا يجية الوبمية لحقوق هو ما  -
 ؟ الإنسان ما هي آليا  الحو مة المت بوة احقوق  -
 ؟ الإنسانكيف يمعخس  وبرف مبام  الحو مة قلا  عحتح حقوق  -
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 ي م ت   الإنسانما هي التحليا  التي  وال  ايفتتا يجية الوبمية لحقوق   -
  بتق معالجتها؟ 
الإ خالية التتيسة  الأفئلة ال تمية، فوب  سعا اللعافة الا  تبع    ن للإلااة ق 

 ي م ت الا    مل  فاهما مبام    الإنساناع باع م هوس الحو مة   عحتح حقوق  
لحقوق   الوبمية  ايفتتا يجية  م ت  الإنسانالحو مة  ي  عحتح   عرا  را    ي   ي 

 المعوما  الس  يدهلها هسا الملف. 
 فروض الدراسة: 

 ي أول المتغرتا  فال ة الس ت،  إن  يمخن صياغة مدخلة البحث  ي صوعل 
  ت ن  سعا اللعافة الا التعكل من مل  صحتها  ما يلي:

يت بط    الإنسانان الح اظ قلا حقوق ال تم   عحتح احتتاس حقوق   :الفرض الأول
 ام هوس الحو مة  لقامة  فافية. 

الثاني الل لة   :الفرض  ع علمبام     اقملي  ا   وبيقً كلما  بما  ملع ها   الحو مة 
 . الإنسان قما قلا  حسرن  فالربها  عف  افتتا يجيا  ماقمة لمبام  حقوق 

الثالث: لحقوق   الفرض  الوبمية  ايفتتا يجية  الا   الإنسانيتلع أعف   عرا 
  ي المجتمع.  ةقلس  وا ت البمية الأفافية لمبام  الحو م
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 : الدراسات السابقة
الا قلم من اللعافا  السااقة التي لها صلة اموأوو البحث،  علعا الباح ة  

من الأملس   اها  ممي  تمن اللعافا   ع ب   اقلمً    ح ت    ل   غرت مبا ت ل  مبا ت   اوتتقة 
 :ا  يالا الأحلث  

 (6) (Plumptre and Grahormy, 2000دراسة ) -
من   ا ية   الحو مة  متولبا   وبرف  قلا  التعتب  قلا  اللعافة  هسة  ع ح  

المعلوما ،    الإماع   حتتة  لا ل  ال سام  يول  اللعافة  ن   برما  غياو  نمو ج   ل ي 
الل ل يمخن  وبيق   ي  ايلتماقي    لها،  نالح  احل  للاختلاب  نتيجة    ل  

التي      ما لا اللعافة البرئة السيافية  ي  ملا  ث حر  ق رمه  الت مولولي  الليموغتا ي  
معقلل غرت متنة العاس    ا سما  هياكا  القواو  قروو  ما ،    كل   أت عل اصلاح 

من  برت متابي  ا   المجتمع خاصة مع   ،ةيتس   ايفتجااة يحتيالا    التي  حل من 
مما  الل لية  العولمة  اي  اقيا   المتم لة  ي  العالمية  التحليا   التغررتا    لوم 
للل ل  المتغرتل  البرئة  حتا  وات   القليمة  التقلرلية  الإماعتة  الهياكا  يستولب  غررت 

  ة أت عل  دخرا نمو ج حو مة لليل مات  قلي المساللة  المت نالا     انتها اللعافة
االتعا ن مع لميع الم فسا      يت   لبية احتيالا  الموابمرنحتا     اللامت حتة  ل  

 االل لة.
 كل  هسة اللعافة قلا أت عل  وبرف الحو مة    :Dele, 2002)(7)(دراسة   

 ي المم ما  العامة،  ما  لها الم ت الا أت عل  وبرف ما يعتب االإماعل العامة 
، حرث يخون ايهتماس االموالمة الت مولولية  New public administrationالجليلل 

التغررتا  التي  وال  الل ل     . ع ح  اللعافة قلا التحوي    الم فسية بمال القلعا   
الواحل  القتن  الحو مة     ي  ايجام حخوما   ك ت   الل    العدتتن  ي  وبرف   أت عل 
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 تمخن من  لبية احتيالا  الموابمرن المتحايلل من خلال  وبرف الد ا ية حتا    مت نة  
خلال التلعتب   نالمهاعا  م     المت نة  المداع ة   ووتت  تام  اح ية لتممية ال  الا  

 خرتًا   صا اللعافة ا ت عل التعكرل قلا  همية التعا ن  ،   القامل الإماعترن    للمور رن 
القواو ال ام  المجتمع الملني  ه  ع اتح قملية الحو مة التي  مخن       رن الحخومة

م اي ت اع  من  امت نة    ا ية  محتل  القتاع  صمع  من  قلا  همية    ل التعكر  عالقامل 
للحخ   لليلل  نما ج  مت نة     ووتت  العامة   ون  ك ت  يحتجالا     الإماعل     افتجااة 

 . الموابمرن
( في    united Natians,2003) (8)دراسة  نوعه  من  الأول  التقرير  يعد 

 ؛ سلسلة التقارير السنوية التي تناولت تقديم رؤية شاملة للتنمية في الدول العربية 
لحقوق     نالتقتتت    ل  ك حرث  الحماية  يت من  الحو مة   ،الإنسانمماعفا    وبرف 

أت عل  وا ت اباع    ما لا   المداع ة  ي صياغة القتاعا ،  م  ،الد ا ية  ،  المساللة  
ملحم لجميع    ةمانوني   دتتعا   الليمقتابية  ل مان  حقرف    ه     ،الموابمرنللل ل 

من  ن  قتتت التممية.  بالتغ   لتحقرف  العتبية  الل ل  التي  واله   التنمية    التحليا  
العربية   العربية  2002البشرية  المنطقة  في  صعبًا  واقعًا  كبرى   يعكس   وتحديات 

التهميش المجتمعي لبع    ال ئا   ي المجتمع       م لا  ي الحتمان من التعلي  لبع
الت رل  الحخ   مواقل  عحتح  التمامية  أعف  قلالة  المجتمع  قلس  لوم   ئا  

 وصيا  مهمة  تعلف  لق  المداع ة ن س    ي الوما    س الليمقتابية اي  ن التقتتت مل 
قلا أت عل  ال تاس  ايلتمامية   كل  ي  العلالة  التعلي    حقرف  السيافية  إصلاح 

  غررت  اما حتا  تحقف التممية المستلامة البدتتة  ي المموقة العتبية.  لالتا
   ما لا   معافة:  (9  (2009اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )دراسة  

حقوق   الملني  حماية  المجتمع  الحقوقية  مم ما   المم ما   ، الإنسان العلامة  رن 
الملني  المجتمع  امم ما   ايهتماس  اباع  الحلي ة  ي  اي جاها   قلا   ع ح  
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. حرث هل ا اللعافة الا القال ال ول  ماتهاالحقوقية  المعوما  التي  حل من  ووتت  
العال  العتبي اعل  ن  صبحا  تتخًا  قلا  همية م ع المم ما  غرت الحخومية  ي 

الموابمرن فافي   احتيالا   لتلبية  للحخوما   الحخومية    ،ا  غرت  المم ما     حتم 
العتبية قلا  م رس  وصيا  الم  متا  العالمية ال اأعة لإ تاب الأم  المتحلل التي 

حقو  م  مت  م ا  الل ل  من  نروتوعك  غرتها  الأعن.   ق  عقل  ي  الإنسان  م  مت 
 انتها اللعافة الا  ن  االتغ  من الل ع ال عال للمم ما  غرت الحخومية  ي الل ل 

التحليا  م ا  لالعتبية  ي مجاي  قليل  العليل من  القانونية   :اي  نها  وال   القروم 
الل ل اع   التموتا   العتبية،    الم ت أة  ي  السيافية    ،نقص  ال غوع   بع  

فخوا الا أت عل التدبي   ايلتمامية  ي العليل من الل ل العتبية.    صا معافة الإ
البتام    التمسرف  رمه   متااعة  م رس  الحخومية ل مان  غرت  المم ما    التمسرف  رن 

  ال وط خاصة  ي مجال حقوق الإنسان. 
الل لي للمم ما  الحقوقية  ي    الل عاللعافة      ت   :  (10) (2011دراسة معمر )
 مساهمتها   الإنسان مسرتل قما المم مة العتبية لحقوق    الإنسان مجال حماية حقوق  
حقوق   المعوما     الإنسان ي  عحتح  العتبية   لليها.  ه   المم مة  اللعافة    ما لا 

لحقوق الإنسان  لعافة  وبياية  ع ح  قلا م عها  ممو ج للجمعيا  غرت حخومية  
  كل  اللعافة قلا أت عل ققل م  متا   نل ا  لتعحتح  ندت   ، ي المموقة العتبية

التي  واله   التحليا   موالهة  العتبية  أت عل  الل ل  الإنسان  ي  حقوق  ثقا ة 
الحخومي  غرت  القانونية  :م ا  ةالمم ما   السيافية،   ،الأبت  التموتا،  القروم   ملة 

  ايلتمامية. 
قلا  :  (11) (2016)  إمبابيدراسة   اللعافة  الحقوقية ع ح   المم ما   م ع 

مجتمعا   را  ولها   مال  المعلوما   ي  حتتة  لا ل  مق   الل لية  الإمليمية  ي 
اقتمل  اللعافة قلا المسح المرلاني لمعت ة  ه  ال وااط التي  حخ  م ع   المعت ة،  
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العالمية   التغرتا   را  المعلوما   ي  حتتة  لا ل  مق   الحقوقية  ي  المم ما  
اللعافة قلا  همية مساهمة المختبا   ي    صا    خرتًا  الإمليمية  نلعل اي  اي ،    

الليمقتابية  لما نواق  ا سع  الحقوقية،   ن   لما  المم ما   ا مهت    ام    مق  
 . المم ما  الحقوقية

 ع ح  هسة اللعافة قلا الممه    :(12) (2016دراسة فرح ضياء حسين مبارك )
الإماع   السيافي  الم فسي،  الإصلاح  حو مة  فيافا   لعتن  التحلرلي  الوص ي 

   اع  اللعافة الا اع    ،  ما لا ال تق  رن الحخومة  الحو مة  قماصت الحو مة
العقا را التتيسة التي  لق  م هوس الحو مة  هي  حسرن الد ا ية  المساللة،   عحتح 
ك الل الأن مة  القوانرن ماخا الم فسا  الحخومية،   قلرا ال جوا  ايلتمامية  رن  
 ئا  المجتمع المت ا  ة مع مق  ايفتقتاع السيافي  ايمت ام  للق  نمو الم فسا  

   تامل ال قة  رها.  
اللعافة    اكم المعوما   ما لا  التي   ه   الل لة  ي بتتقها     التحليا   مل  عرف 

   ون هسة  فوال  انا  حليا  فيافية    امت امية  التمامية. نحو  وبرف الحو مة
قن التغررت  ي  يفية اماعل الم فسا     ا  ا  القتاعا   ي السياما    نا جة  التحليا  

لبي ا ا     اعن الحو مة مل يخون لها  ل  فاللعافة   اختتما    السيافية    ايمت امية.
قلا  يفية  يعتمل  ايجا ية    فلبية    العقا راخابئة، حرث ان اقتباع   وبيقها اوتتقة  

 م رس فيافا  الإصلاح  مل  التحاس الحخومة    الم فسا  المعمية اإلتال التغررتا  
 اللا مة. 

 ما لا هسة اللعافة  عتتف  لايا  الحو مة   :(13)(2016سامي حصيد )دراسة  
س الس   ان  1948  الإنسانحتا   ل اقلان قالمي لحقوق    الإنسانالعالمية لحقوق  

الإمولهً  الحت و  مقوا   لتعثرتا   العال ،  ل ن  ل ا   تام  م ل  مبا صلاا  من  ح 
لحقوق  العالمية  الحو مة  الل لية  ي فبرا  عحتح  الجهوم  العال   علم   م ل  م تلف 
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نهاية  الإنسان ا  اي ،  مع  قولمة  ثوعل  من  العالمية  للتغرتا   نتيجة  اي  ن    ،
حتا    ال  ا   الإنسانالحتو الباعمل  ع ما   عقل  المقا ا  حول موأوو حقوق  

س، اي  ن  ل  نستوع 1993 ي هسا ال لاب ا ل ع اقلان  تنام  قما  ررما لسمة  
 .الا حو مة قالمية لحقوق الإنسان الجحس االوصول

 ( الصمد  عبد  نجوى  سلمة،  بو  حكيمة  د.  هسة     ما لا   :(14) (2018دراسة 
اللعافة ايهتماس  توبرف مبام  الحو مة اعل  ن  هل العال   ي ال تتل الأخرتل العليل 
من   ل  ال سام المالي  الإماع  الما   قن أعف التمااة  المساللة  انعلاس الد ا ية، 
 ع ح  اللعافة قلا م لة مالرحتا   جتبتها  ي  وبرف الحو مة  إعفال مبامتها، اي  ن  

 اللعافة ل   وأح م هوس الحو مة   همرتها االدخا ال ا ي.
)دراسة   يوسف  حسن  قلا  نها    ا قت   :(15) (2019محمد  الحو مة  اللعافة 

فلوا    مماعفة  للحو مة لت رللاالإماعل   فلوو  المعايرت  المحلما   ،  حلم   ه  
ايمت ام   التعا ن  مم مة  معايرت حلم ها  مم مة لأخت ،  هماك  من   التي   تلف 

الم ت ية   للتمااة  اا ل  لجمة  حلم ها  اللعافة     العالمية.  ع ح  التممية،   خت   هسة 
المت ح ،  ل   البم   عمااة  قلا  الم ت ي  التي  عتمل  الجها   الحو مة  ي  قلا 

    توتق اللعافة للأاعام السيافية للحو مة.
( قلا  ووع   مولوليا    ا لق   :zMiao ،2019) (16)دراسة  ال ول  اللعافة 

  أت عل ايجام  وا ن  رمه  من خلال  الإنسانالس ال ايصوماقي  اع بابها احقوق  
حقوق  مبام    فس  ي من  اما  ايصوماقي  الس ال  افت لاس   مولوليا  حسن 

الأ  .الإنسان اللعافة  تحلرا  المختبية  الأ اهتما  لمعت م يا   العلمية   عثرت ة  م يا  
حقوق   قلا  ايصوماقي  من  الإنسانالس ال  التي  الأخلاقية  المدخلا   هي  ،  ما 

معت ة مل  اع باع الا    هل ا اللعافةالممخن  واللها قمل افت لاس هسة الت مولوليا.   
ال ئا   الأخلاقية  حماية  الاي   قلا  الح اظ  ايصوماقي  أت عل  الس ال   وبرف 
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اللعافة الا أت عل  للت مولوليا.  انتها  السلبية  التعثرتا   المجتمع من  ال عي ة  ي 
للس ال  السلبية  التعثرتا   من  المجتمعا   لحماية  مانونية   خلاقية   لوم  بت 

الحف  ي الح ول قلا  واتل الت مولوليا    الحف  ي ال  وصية،    : ايصوماقي م ا
 االتسا    رن الأ تام  قلس التمررح  إي ه مدا    افتغلا  ئة معرمة من المجتمع. 

( الأمال   Ghazali, 2020)(17)دراسة  قلا  الحو مة   عثرتها  مبام    ما لا 
الم فسية  ي مالرحتا   الم فسي لتحسرن الأمال،   كل  قلا أت عل  وبرف الحو مة

اوتتقة  تمافب  رت ب    قماللل ل  من    كجحل ال لما   الحخومة لإصلاح  قلي  
المجتمع   حليل  اأح للأم اع  المسئوليا ،  خاصة صمع القتاع  الت ل  للمداكا 

اوتتقة   الممافب  الوما  اع باع الما ئة  ي  مل   معت ة  الا  اللعافة   عالة.  هل ا 
 : م ا   الحو مة    مل ية حخومية، مل ية قاتلية( اآليا  ،  خال المل ية  مل ية م فسية

المجلس،   التم رسيرن(      وتن  التلقياية،   عوت ا   العاس  اللجان  المجاح  لتحقرف 
انتها اللعافة الا  ن  لوم آليا  حو مة موتة  لياكا   . للدت ا   ي التبحية  الممو

الدت ا   ا سما  الم فسي،   لما  الأمال  قلا  م ع  عال  إيجا ي  ل   متموقة  مل ية 
االحو مة المستقلة  اللامت حتة حققا  مال    ا اعرلًا قن الحو مة ال عي ة  الهيخا 

 المت ح . 
 :(18)(2020المشهداني ياسين ميسر فتحي ) 

م  ا   كل  قلا  همرتها  عم ت    ادخاالم فسية     ما لا اللعافة الحو مة
حرث  لقا اللعافة ال ول قلا   قللدت ا     فافي  ي افتتا يجيا  التممية المستلامة

خلال  من  ا عالية  للدت ا   الم فسية  ايفتتا يجيا   القوتة  ي  م رس  الحو مة  م ع 
للم ابت  اماعل  مع  لوم  اد ا ية  ملع فة  متاعا   الأخلاقية  ا  ا   المعايرت   وبرف 

الألا.   لما بوتلة  الأهلاب  لتحقرف  القتاعا   ا  ا   الحو مة    ممهجية  ي  ا سما 
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التممية   التي  عح   السليمة  القتاعا   الم فسي  ا  ا   الممو  قلا  فاقل   االقول 
 .المستلامة

قلا  عثرت   تلاحظ هما  ن معافة الغحالي  المدهلاني  لتاهما مل  لقا ال ول  
  دراسة غزالي ن،الم فسي،  ل ن من مم وعتن م تل ر   الأمال ي    الحو مة الم فسية

حالاختاع    نتات     ةمالرحتا  لعافة  قلا  الحو مة  المل ية  آليا     يف   ثت ليخا 
للحو مة  ي  عحتح   الل ع  المشهدانيدراسة  الدت ا ،  رمما  ت ح   الأ فع 
 افتتا يجيا  الدت ا . 

  اع  اللعافة الا  همية الحو مة  التممية  :  (19 (2021دراسة ليلى غضبان )
المستلامة التممية  لتحقرف  أت ع   الحالي،  الحو مة  تع  الوما  . المستلامة  ي 

م ا الحو مة  معايرت  مبام   اللعافة  ه   الد ا ية،  المساللة،   : افتعتأا 
الت رلل  ي    الحو مة  قلا  همية  وبرف  ال ول  القانون.  ما  لقا  المداع ة  حخ  

ايمت امية  ايلتمامية  البرئية  الأهلاب  لتحقرف  الحخومية  ال اصة  الم فسا  
المداع ة  قلا  مامعل  موتة  انا  احو مة  الل ل  المستلامة   ن   لما  متعا  للتممية 
ال عالة  ي قملية التممية.  ما نامدا اللعافة  ه  التحليا  التي مل  وال  الل ل  ي 

ملة الوقي المجتمعي،  أعف الد ا ية  ال سام الإماع .   : وبرف مبام  الحو مة م ا
   صا اللعافة ا ت عل  لوم  بت مانونية لت عرا مبام  الحو مة الت رلل للوصول 

 الا التممية المستلامة.
م ع الم فسا  الوبمية التما ي    اللعافة   ما لا   :(20)(2022دراسة )العجوز،  

للجمة   القانوني  الإباع  قلا  ال ول  الجموبية،   لقا  م ت   وعتا   التدتتعي  ي 
لحقوق   الم ت    الإنسانالوبمية  ن رتة  االقول  التعثرت قن     حلا  . ي  وعتا   مرحة 

ماخا الل لترن.  الإنسان عثرت هسة الم فسا  قلا حماية   عحتح حقوق   يفيةاللعافة 
الل ع الس   لعب  هسة الم فسا   ي  م رس السيافا  المتعلقة احقوق   اللعافة  تما ل  
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،   سل  مل  افتقلالرتها   عالرتها  ي الل او قن حقوق الأ تام  ي السياما  الإنسان
معافة   الم تل ة. م ت   وعتا  ي  التداا   ايختلاب  رن  اللعافة   ل      أحا 

الجموبية  تمرح   قمقاعنة الوبمية  ي  وعتا  الم فسا   الا  ن  اللعافة  حرث خل ا 
 حليا   تعلف اال غط السيافي  حيانًا، االإأا ة   اايفتقلالية  ال عالية اي  ن هماك

نواق   لتوفيع  مواعم  كبت  الا  الحالة  م ت  حليا   ي   ا رمم   عثرتها.الا   وال  
الم فسا  الوبمية لحقوق الإنسان التااعة للل لة حرث  عاني قلس ايفتقلالية  بع  

 القروم السيافية التي مل  ممعها من التحقف  ي اع  اينتهاكا . 
ا   لعب م عًا حروت    الإنسانالا  ن الم فسا  الوبمية لحقوق    اللعافة خل ا   

الأحيان   اع   مقرلًا  ي  ي ا  الل ع  هسا  ل ن  للأ تام،  الأفافية  الحقوق  حماية   ي 
 القروم السيافية  ال غط الحخومي.اسبب 

-  (  Giardini Santos، J.C Martinez-Avila، De Mellaدراسة 
G. & Rodrigues (21):    ال اصة احقوق   اللعافا    ح تفاهما هسة اللعافة  ي

المتحلل  هلا ً   الإنسان الأم   ابلاق  اعل  الإفبانية  المستلامة، ل  اااللغة  التممية  مبامعل 
التممية   علي  الأ تام حول        .س2030 ال قا ة  المختبا   ي  عحتح  اللعافة م ع  بت  

ال  وصية البيانا      حقومه   ي  اللربت   متتخية   مان  الل ل  حرث  عتبت   ق ي 
حماية البيانا  من الق ايا الأفافية المتعلقة احقوق الإنسان.  نامدا     ال  وصية

 :اللعافة  ه  التحليا  التي  وال  المختبا   المت   رن  ي قلوس المعلوما  م ا 
القلعل قلا  ي  يختلاي  ايلتمامية التي   ثت  ايمت امية  االقروم    السيافية    التمااة

حقوق   المعلوما   حماية  الا  ا ت عل  عحتح   .الإنسانالوصول  اللعافة     صا 
ال اصة احقوق الإن المعلوما   للق  ال  وصية  موانرن حتتة  القانونية  سان  الأبت 

 ي مواو المختبا   اللقول لحتتة التعبرت   و رت الوصول المتسا   للمواعم التعليمية 
 لجميع  ئا  المجتمع. 
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 : التعليق على الدراسات السابقة 

 من خلال ما  وصلا الي  اللعافا  السااقة من نتات    وصيا ،  إن اللعافة  
الحالية لسل ال جول المعت ية المتعلقة االحو مة   عحتح حقوق الإنسان،  قل ا  ح من  

 خلال قتن اللعافا  السااقة ما يلي: 
 رهت  مع   اللعافا  السااقة  همية م هوس الحو مة  مبامتها لتعحتح حقوق    -

 الإنسان.  
 ووتت نما ج حو مة متنة  لات  المتغرتا       اع  اع  اللعافا   ن  يجب   -

المما ج  ة  هسة  م لة.  تجب  ن  تس   ايلتمامية  ايمت امية  الت مولولية  ي  ا 
 اللامت حتة  المساللة ل مان  لبرتها يحتيالا  الموابمرن المتحايلل.

اللعافا    - موتة م ا  الاالسااقة     درت  آليا  حو مة  اللامت حتة   : ن  وبرف 
يسه  الدت ا      الد ا ية  فوال  ي  الم فسي،  الأمال      ادخا  برت  ي  حسرن 

 الم فسا  الحخومية.
قلا  ن  - اللعافا   قلا لميع       ت ف  للتوبرف  ما ا  نمو ج  احل  هماك  ليس 

متنة  نما ج حو مة  ايلتمامية  الت مولولية  الليموغتا ية  تولب  الل ل.  التحليا  
 . ا   ا م لة تمافب مع خ وصي

السااقة    ا لق   - ايصوماقي    ال ولاللعافا   الس ال  قلا  ووع   مولوليا 
  .الإنسان اع بابها احقوق 

م ع المختبا   ي حماية ال  وصية  الحقوق    اع  اع  اللعافا  الا    -
التممي، حرث  لعب  الع ت  التممية  حماية ال  وصية  ي  الحقوق  التممية:  همية 
 المختبا  م عًا  ي  ومية الأ تام احقومه  المتعلقة اافت لاس التقميا  الحلي ة  الإنتتنا.
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 : ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

اغمال السااقة  ي  اللعافا   من  افت ام   الباح ة  الم ت    ي     ن  الإباع 
الحالية اللعافة    .  تمخن  ن لللعافة  التي   الحالية قلس  المت املة  المتات   من  مجموقة 

حقوق  الحو مة  ال    مبام  بت   همية  وبرف   لتعحتح  التممية    الإنسان عّالة    حقرف 
العالمية  المحلية التحليا   اللعافة .  ما  تالمستلامة  ي را  اللعافة  نها  هسة  مرح 

مبام  الحو مة  ت عرا  ايع قال ع   لعس اع با  التي  -قلا حل قل  الباح ة –الوحرلل  
.  نعما  ن   ون  الإنسانالوبمية لحقوق    ايفتتا يجيةحقوق الإنسان  ي را    اعمال

الإأا ة التتيسة لللعافة الحالية    ،   تم امستقبليةهسة اللعافة نقوة انولاق للعافا   
لحقوق   الوبمية  ايفتتا يجية  مع  الحو مة  قلا   اما  ،  هي الإنسان ي  نها  ت ح 

المحلية   التحليا   فياق  م  ا  ي  ادخا  ايع باع  هسا  التي  لعس  الأ لا  اللعافة 
العالمية اللعافة  تقل  ما     . ال تم  هسة  يجمع  رنتمرح  نمو ج   املي  الحو مة   ي  
حقوق  حقوق  الإنسان   م الي   افتتا يجيا   من  اقلية  خلال   الإنسان،  تعح   من 
 . مساللة  عّالة حو مة   ا ة 

الوبمية    ث حر  ايفتتا يجية  م ع  قلا  ال ول  لتسليط  الحالية  اللعافة  لال  
لحقوق الإنسان  إحل  الأم ا   التولها  التي  عتمل قلرها الل لة الم تتة لتعحتح 

  احتتاس م هوس حقوق الإنسان.
  حليل ال جول    -التي  وصلا الرها الباح ة –  ي نهاية قتن اللعافا  السااقة  

قن   الحالية  اللعافة  يمرح  ما  مع  حليل  ه   الحالية  اللعافة  المعت ية  رمها  برن 
قتأا  التي  السااقة  اللعافا    قاللعافا   الي   ما  وصلا  اعن  القول  يمخن   إن  



راساتِ الإنسانيَّة   (2025)  وليو ي 4العدد  5مجلد        ة(  الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ          مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 
 

 

 نيفين وهدان .د                                           (  ........ الحوكمة وحقوق الإنسان)
 

 331 

ليخون   اللعافة  هسة  لتما ل موأوو  الباح ة  م ع  ما  هو  نتات    وصيا   من  السااقة 
 امتلامًا لتل  اللعافا   البحوث التي  ما لماها مسبقًا. 

المتومع  ن     ما  ن   الحو مة    ووتت   ي اللعافة    ةهس    ساقل من   نما ج 
اما يتمافب مع البرئا  المحلية     ايفتتا يجيا  المستقبلية لحقوق الإنسان  ي م ت

ما   المجتمع الملني قلا حل   ساقل  ي  جا   التحليا  الحالية التي  وال  الحخو 
 لتعحتح  احتتاس حقوق الإنسان.  فوال

 أهمية الدراسة: 
  ع ي  همية اللعافة من الأهمية العلمية  الأهمية التوبياية. 

 : الأهمية العلمية
محل ميةةةةةةةةةة اللعافةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةااقة التةةةةةةةةةي  ما لةةةةةةةةةا م هةةةةةةةةةوس الحو مةةةةةةةةةة  .1
 .تتا يجيا  الوبمية لحقوق الإنسان ايف

 ي    الإنسانانمال  ندت المعت ة اعهمية ايفتتا يجية الوبمية لحقوق   .2
 . الإنسانأول ايهتماس العالمي   قا ة حقوق 

ل تح   .3 لليلل  قلمية  اح ية  انولامة  ام ااة  اللعافة  هسة  فوب   ون 
التي  المستجلا   أول  يحقة  ق     ما  ي  قلمية  للعافا   لليلل  آ اق 

حقوق   ملف  قلا  ماما ،  ما  الإنسانفتوت   افتتا يجيا   خت   هماك   ن 
الل لة الم تتة  ها  ي ال تتل الأخرتل م ا ايفتتا يجية الوبمية لمخا حة ال سام  

 امبام  الحو مة. ا التي من الممخن عبوها  يً  
 : الأهمية التطبيقية 

املف حقوق   .1 المعمررن  اللعافة  نتات   االأمال   الإنسان ساقل  للاع قال 
 من خلال  عحتح  ك ت لم الي   مبام  الحو مة.
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قلا    .2 القاتمرن  اللعافة  نتات   المستقبلية  ا ح ح  ايفتتا يجيا   مع 
فيافته  مما يعح  من ايع قال ااحتتاس  حقوق  لرتف   تعليا  الا   الإنسانلحقوق  
 . الإنسان

 أهداف الدراسة: 
 بناء على ما تقدم فإن البحث يهدف إلى:

حقوق   - مبام   اع باب   تعحتح  إعفال  الحو مة  مل   م هوس  قلا  التعتب 
 . الإنسان
لحقوق    - الوبمية  الحو مة  ايفتتا يجية  العلامة  رن  ،  الإنسانمحا لة  حليل 

 . الإنسان انعخاس  ل  قلا مل   عالية م ع ايفتتا يجية الوبمية لحقوق 
ايفتتا يجية    - من   عرا  التي  حل  المداكا  المعوما   قلا   ت   التعتب 

  ي م ت  امتتاح اع  التوصيا  لمعالجتها.  الإنسانالوبمية لحقوق 
 منهجية وأدوات الدراسة: 

اع باع  وبرف مبام    حرث معس،   فافي قلا الممه  الوص يادخا    ل  قتما 
 الحو مة من خلال معافة م  لة قن    الإنسان ايفتتا يجية الوبمية لحقوق    الحو مة

قن بتتف ايفتعانة االمتالع الأفافية المتعلقة  سل ،  الإنسان اع بابها املف حقوق 
االحو مة  حقوق  المتعلقة  الأفافية  السااقة  المتالع  اللعافا   قلا  ايبلاو  مع 

ال اهتل  لمة    حتا   الإنسان مل  يمخن  صف  قلا  المتات   التعتب  الا   التوصا 
  تامل  عالية ايفتتا يجية الوبمية   الإنساناع باع  وبرف الحو مة لتعحتح قي  حقوق  

 . الإنسانلحقوق 
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 حدود الدراسة:
 الحدود المكانية:

لحقوق   الوبمية  ايفتتا يجية  معافة  البحث  م ت  يتما ل  الإنسان  ي 
 . (2026-2021 متاحلها 

 الحدود الزمنية:
(  2024-2021امت ت  الحل م الحممية  ي هسة اللعافة  ي ال تتل  رن قامي   

لحقوق   الوبمية  ايفتتا يجية  م تلا   وبرف  للعافة   مل   وبيقها   الإنسان  ل  
 . وما  التي  الهتها  بتق معالجتهالمبام  الحو مة   ه  المع

 خطة الدراسة:
 :  ياللعافة قلا المحو ا  ما سم  

  -   ت ن اللعافة  -  مدخلة اللعافة  -  الإباع العاس لللعافة،  تت من: المقلمة
اللعافة اللعافة  -   همية  السااقة    -   هلاب  اللعافة  -اللعافا     -  ممهجية   م ا  
 اللعافة. ةخو -حل م اللعافة 

االمتات   التوصيا   لللعافة  ن تت   الم ت   الإباع  اعل  ل   يع ي   ماتمة    ث  
 .المتالع
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 : طبيعة الحوكمة كمدخل لإصلاح حقوق الإنسان  
الإماعتة  صبحا   للألهحل  الم فسي  الأمال  العالمية  أعف  للتووعا   نتيجة 
هماك حالة ملحة الا ايجام مماعفا  لليلل  ي قل  الإماعل،   هت م هوس الحو مة 

 . (22     حلث ب تل  ي ببيعية الأمال اجميع لوانب  الم فسية  البدتتة
كان   ي  فوال    سع  مل ي تلف م هوس الحو مة احسب السياق  المواق الس  م  

السياق   الحو مة  م هوس    الإماع .    السيافي   ي  الباح ة  اللعافة  تما ل  هسة    ي 
 اما يدما مجموقة من المبام  التي  هلب الا  حسرن قملية الليمقتابية، خاصة 

لتحقرف التممية المستلامة ا  عتيسً   ا صبح مولبً   الإنسان  ن التبط  رن الحو مة  حقوق  
 التي   من للأ تام الد ا ية  المساللة  العلالة  ي م فسا  الل لة. 
لسمة   المتحلل  ي  قتتتها  الأم   عبوا  السياق  هسا  س  رن  وبرف  2009  ي 

الحو مة حقوق    ،مبام   الد ا ية  المداع ة  ي   ،الإنسان حماية   أت عل  وا ت 
العامة،   السيافا   قلالة  رن    ايهتماس  صياغة  اخا  المواعم  ال ت ا    تو تع 

متحرحل  فتتعة  مانونية  عالة  غرت  ن اس  دتتعي   بت  الموابمرن،   سل   وا ت 
 (23   أع  بت للمساللة قن القتاعا   ا  خرتً  ،ايفتجااة

 بهسا حا   مبام  الحو مة قلا اهتماس العليل من الم ت رن  الأكاميمررن  ي  
ن  وبرف  خلال السموا  الأخرتل،   هبا اع  اللعافا  الا    الإنسانمجال حقوق  

 ي م ت،  ما  ن  من    الإنسانمبام  الحو مة هو ع رحل  فافية  ي  عحتح حقوق  
المتومع  ن يتعار  اهتماس المم ما  الحقوقية اافت ماع ملخا الحو مة خلال السموا  

يت حتا  حقوق  س القا مة  العلالة  احتتاس  الا  الوصول  الملنية  الممتل ا    الإنسانما 
 . قن اماعل ال تاو ادخا فلمي   لًا ال اصة، 
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الجميع   خ وو  يعمي  القانون  هسا  فيامل  الحو مة  مبام   من  ه    بالما  ن 
 للقانون م ن افت مال   حقرف العلالة ايلتمامية. 

 : للحوكمة المتعددةالمفاهيم 
الحو مة   م ولح  رهوع  المسميا ،  ي    Govemance ممس  (   علم  

حاكمية ع رل،  حخ   قلا  ن   اماعل  حخمانية  -  البع   الإماعل ئ،  الحخ ،  ون 
افت لاس   الجليلل... الخ.  بالتغ  من  علم هسة الم ولحا  اي  ن الباح ة اختاع  

هسة    "الحو مة"ل ظ   الم ال  اللعافةخلال  فبرا  ل ،  قلا  التعتت ا    : الس   علم  
الل لي   البم   قلا  نها (WBيعتب  السلوة   :الحو مة  اماعل  يت   ها  التي  الوتتقة 

القانونية التي  ليت  البلل.  هسا يدما الم فسا   الأن مة  ايمت امية  السيافية  ي 
 .(24 العلاما   رن الحخومة، القواو ال ام،  المجتمع الملني

للبم  الل لي قلا  نها: مجموقة القواقل التي يت     اكما  ن الحو مة  عتب ببقً 
ن ا  القول ل الح مجموقة معرمة،  بالتالي  إن الحو مة  ت تب ل الح ا من خلالها  

له   تصة المداع ة  ي صمع القتاعا  ا وعل مت ا ئة،   ي   الأ تام،  قلرها  ن  تيح
الد ا ية  الم لاقية،  ا    ون مسئولة   ا اباع  الحخ   ن     عمامه ،  هو ما يمرح 

 .(25  ل حخ  ع ر
ية  عتب الحو مة قلا  نها الحخ  الس  يعح   تلق   الإنسان  من  قتتت التممية  

 تقوس قلا  وفيع ملعا  البدت  خبتا ه    تصه   حتتا ه     الإنسان  ع الية ت ون  
الدعب   الا  م را  ئا     ون     املًا    م رلًا  ا ة  ايمت امية  ايلتمامية،  تسعا 

.  بهسا يخون عبط البم  الل لي (26 مسئولة  مام  ل مان م الح لميع   تام الدعب 
 WB)  الحخ ميمقتابية  الل لة  لمواعم  الت رلل  الإماعل  الل لي   ق رن  البم   قتب   قل 
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 افتدتال ال سام   لوم   الإنسانالحخ  السيل قلا  ن     مة السلوة  قلس احتتاس  
 حخوما  غرت ممت بة  غرت مم لة.

 (27   :وبحسب البنك الدولي أيضا يقوم الحكم الرشيد علي

ل مان  لوم ةالت ممي للل ل  اللفتوعتة  الأبت  المختفة  ي  المسا ال  :   عمي 
اخا    قالحخ   المساللة  لماع االمداع ة  ي   المحافبة  قلا  الايمة  هسة   ق خالها   قوس 

المس  ق إقلامية  ،م اتية  ،  ة دتتعي    عبية،   لل ع  قلا ئ  ل   الحتم  قلا  ولرن 
 :(28  الاياس اعمله  ا لق ا عالية  نحاهة  الم لحة العامة 

الإ  المتحدة  الأمم  برنامج  )وحدد  و UNDPنمائي  معايير  تسعة  يات آل( 
 :(29   ، وهذه المعايير هيةللحوكم
ا  ا     ي :   عمParticipationالمداع ة:   -1 المداع ة  ي  الجميع  ي  حف 

  وافوة م فسا   تمية  فيوة  م ا م الحه .     ما مبا تلاالقتاعا ، 

احرث  Transparentالد ا ية    -2 المعلوما   حتتة  ل ف  قلا  التي  ت ح   :
   ون لميع المعلوما  متو تل  تمخن متااعتها من مبا المعمررن. 

مت س  القتاعا    ولي  ئ:  هي  عمي مس Accountabilityالعلالة  المسا ال    -3
  ي القواو العاس  ال ام  المجتمع الملني  ماس الجمهوع قمل  ا ة القتاعا .

: يق ل  سل   ن يخون القانون متلعية  Rule of law عحتح فلوة القانون    -4
  الإنسان قلا الجميع م ن افت مال  يما يتعلف احقوق    اللجميع مع أمان فيام    يً  

  أمان مستو  قال من الأمن  السلامة العامة  ي المجتمع. 
:   عمي حسن افتغلال المواعم Efficient   &  Effectivesال  اية  ال عالية-5

 البدتتة  المالية  المامية  الوبيعية من مبا الم فسا  لتلبية ايحتيالا  المحلمل.
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نحو  مال  وا ف    -6 الحو مة  :  Consensus Orientationالتول    ست لس 
الا  وا ف  افع   للجميع  الوصول  الم لحة  السيافا  لتحقرف  ادعن  للآعال 

 . الإلتالا  
الا  لبية  Responsivenessايفتجااة    -7 الم فسا   يجب  ن  سعا   :

 احتيالا  لميع  صحاو الم الح. 
ايفتتا يجية    -8 االدتاكة  Strategic Visionالتؤتة  التممية  ام هوس  :  تحلم 

العما  لتووتت  المل   اعرلل  من خلال خوط  ال ام  الل لة  القواو  م فسا    رن 
البدتتة،  ما يجب  التممية  المجتمعي من لهة    تامة من لهة  خت ،  العما قلا 

 معافة المتغرتا  اللاخلية  ال اعلية  معافة الم ابت  محا لة  أع الحلول.
( للحو مة قلا  OECO لال  ي  عتتف مم مة التعا ن ايمت ام   التممية  

من   التي  "الأن مة  العمليا   ي   نها:  افت لاس    ت س خلالها  قلا  القتاعا   الإ تاب 
المواعم".  ع ح هسا التعتتف قلا  همية الد ا ية  المساللة  ي الم فسا  الحخومية 

 . (30     غرت الحخومية
الحو مة قلا  نها: "ن اس يق ل ا  الأفلوو الس    ،(2015كما يت    تت ي،  

العلاما   رن   يحخ   الس   هو  الم اس  لرلل،  هسا  اوتتقة  الإماعل  فلوا   ا    ماعس 
الم اس   يدما  م فسة،  ما  ماخا     الأمال  التي   ثت  ي  الأفافية  الأبتاب 

البعل ،   لًا  المل   الم فسة   قوتتها قلا  لمجاح  الأفافية  قن  حليل   المقوما  
ليا  ماخلها،  أمان حقوق لميع الأبتاب التي لها قلامة االم فسة  بتحقرف ئو المس

 . (31  العلالة
: م هوس الحخ  الت رل من  (32    ن  قلا    الإنسان  ع ح  قتتت البم  الل لي لحقوق  

حقوق   قلا  ن   الإنسانمم وع  العامة   : قت    الم فسا   امولبها  "قملية  قوس 
.  ما ع ح الإنسانن العامة  إماعل المواعم العامة  أمان احتتاس حقوق  ئو  تسررت الد
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الت رل  حقوق   الحخ   اع باع  مجاي    الإنسانقلا  الم فسا    : هي  ق ي  عبعة 
 ام. فيامل القانون  مخا حة ال س الليمقتابية،   قلي  ال لما  العامة،

عل  ن  ام ايهتماس ام هوس الحو مة   صبحا من الت اتح الأفافية التي  لق    ب
 عحتح ميمقتابية الل ل اال اما من خلال غتس الاي    عحتح مبام  المسا ال  فيامل 
مبام   مل    عرا  لاياس  قلرها  ايقتمام  يمخن  م  تا   هماك  القانون  صبح 

 وهي كما يلي:  ،الحو مة
مداع ة الموابن م فسا  المجتمع الملني  ي الدعن العاس   أع القتاع من   .1

خلال  لوم م فسا    بت يسمح لها القانون المداع ة  ي لميع الق ايا المتعلقة 
 االمجتمع. 

  وا ت القوانرن التي  لق  حتتة التعبرت  المداع ة.  .2
 حتتة  دخرا الأححاو  الجمعيا  الأهلية.  .3
مت س  .4 يخون  الحخومة  القواو      المساللة:   عمي  ن  من  القتاع  ي  ا 

لرن  ماس المجتمع  تجو  محافبته  قن     ق رت ئو ال ام  المجتمع الملني مس
 للقواقل القانونية المعمول  ها. اببقً 

 ل من ايفت لاس الأم ا للمواعم البدتتة  المالية  المامية    ال عالية  ال  الل: ي  .5
القول الموابمرن،  تمخن  احتيالا   المداع ة  المساللة   : ي  لبية  قمل  وبرف  ان 

  الد ا ية  حلث ال  الل  ال عالية. 
م الي   فافية  لق  اوتتقة    انها  : بعل افتعتان م  تا  الحو مة يمخن القول

مما يجعا من الأهمية التبط  رمه   العما قلا  عحتح م الي     الإنسانمبا تل حقوق  
  ا  ي م ت،  ما فتتما لها يحقً   الإنسانالحو مة خلال ايفتتا يجية الوبمية لحقوق  

 :(33 للحو مة ي اللعافة،  هماك قلل مستوتا  
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العالمي  - المستوى  على  الحو مة  نها  الحوكمة  المتحلل  الأم   قت  ا  :   ما 
لمبام  الحو مة الواحلل  ي حالة ا  ا  متاعا  ي  عثرتا    ان العالمية ببقً ئو "اماعل الد
 مدتت ة".
الوطني  - المستوى  على  الحو مة  الحوكمة  العما    ن ل  ي  :  يتحول  فلوو 

التما سية  اي ت اع  البرت متابي الا الأفلوو التداع ي  المحافبة  الإ تاب   حقرف 
  ي  تحما  حلها قبل الحخ .

أنواع السياسية فهناك    (34) الحوكمة:  وتتعدد  قلا  وبرف  الحوكمة  :  قوس 
الليمقتابية  ا  ا  القتاعا  السيافية  محاهة    ا ية مع التعكرل قلا مبل  ال  ا  رن  

 التي :  الحوكمة الإداريةكما يوجد    ،   و رت الأمن.الإنسانالسلوا   احتتاس حقوق  
  قوس قلا ثلاث مهاس  فافية:

 كيف  قوس الحخومة  مال المهاس.  .1
مساللة   .2 ل مان  المعمية  الم فسا   مبا  من  التمااة  المتااعة  يت   كيف 

 الحخومة.
 مماج الموابمرن ا عالية  ي قمليا  الحو مة. اكيف يت   .3
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 : والمنظمات الحقوقية الحوكمة والمجتمع المدني
مع  حايل  ملموفًا  ممها   امعًا  م ت  ي  حايقة  الملني  صبحا  المجتمع   لوم 
الموابمرن،  رهت   احتيالا   لتلبية  الأمال  قلا  تمية  ملع ها  الل لة  قلس   مبال 

 مم ما  المجتمع الملني  دتت   فافي للل لة. 
  تموو م فسا  المجتمع الملني  رن م فسا  حقوقية   خت   مموتة     هلية  
 لميعها يسعا ل لمة المجتمع  الموابمرن خاعج الهيخا الحخومي للل لة  بافتقلالية  

  امة. 
 :(35)  ترتبط الحوكمة بمفهوم المجتمع المدني في أربعة عناصر

   تل التوومية.  -
   تل الم فسية.  -
   تل ايفتقلالية.  -
الم الي   حقوق   - من  امم ومة   -  الموابمة  –  الإنسانايع باع 

 الدتمية(. -  المداع ة السيافية
ثلاثة  بتاب  اقل كما   هماك  الملني،    : هما  الحو مة لتحقرف    ةن  المجتمع 

ال ام.  تولل    ،الحخومة   قلا  وبرف  آ القواو  الإماعل   الحو مةليا   ساقل   ي 
المداع ة    لا عالية    ال لموالب   -  العلالة  المسا ال   –الد ا ية    – هي  ايفتجااة 

 فيامل القانون.   - التؤتة ايفتتا يجية -اللامت حتة  - ال  الل  ال عالية -الموابمرن  
ن مم ما  المجتمع الملني مل  ووع  من القتن العدتتن  بعل   الجليت االس ت  

مفتوع   الأهلية   1923اصلاع  الجمعيا   التجمع    وتن  الم تترن  ي   إمتاع حف 
م تتة  حقوقية  مم مة  لحقوق      ندئا   ل  الم تتة  "الدعبة  "  ي الإنسانااف  

قاس   حقوق   1931ااعتس  امجال  م تتة  قتبية  هت   مم مة   التي  عتبت   ل 
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، ث   والا الم فسا  الحقوقية  ي التووع  ي  تتل ال مانرميا   التسعرميا ، الإنسان
  الإنسان  هت  العليل ممها مبا مت ح هداس المباعك،  مت ح القاهتل للعافا  حقوق  

لحقوق    1993 الم تتة  االح اظ   الإنسان المم مة  المعمية  الم فسا   من   غرتها 
 ي م ت  الت ل  لأية انتهاكا  يمخن  ن  مس   الإنسانقلا اعفال مبام  حقوق  

من قلم من    2006الموابمرن.  ما  عفسا م فسة حتتة ال  ت  التعبرت قاس  ة  حتت
 المحامرن  الباح رن المهتمرن االدعن الحقومي  ي م ت. 

قاس   الد  ية  للحقوق  الم تتة  المبامعل   التي  هلب    2002  سل   عفسا 
حقوق   حماية  قاس    الإنسانالا  ا مة  م فسة    2012 ي م ت  متامبتها.   سل  

التحتش  م ية  ايلتماقي  خاصة  التموو  م ايا  قلا  م فسة  وومية  عما   هي 
 الجمسي.  

القول الحقوقية  ي   : تمخن  الم فسا   التي  ت ح قلرها  الق ايا  ان من   ت  
 . حقوق المت ل،  الحقوق الملنية،  السيافية ،ايمت اميةم ت هي الحقوق 

لحقوق   الوبمية  ايفتتا يجية  م ت  الإباع  بلقا  هسا    11 ي    الإنسان   ي 
لحقوق 2021فبتمبت   اللاتمة  العليا  اللجمة  مخ  ة  سلتها  لجهوم  نتالًا  ،  التي  عل 
ايفتتا يجية   الإنسان لإقلام  متقلمة  حرث   لا  همية  قاس،  من  ملاع  ك ت  قلا 

لحقوق   ال مية   الإنسانالوبمية  لأمانتها  الم فسي  الهيخا  افت مال  مع  االتوا   
  صياغة خوة قملها   و رت المواعم البدتتة المت   ة.

ا  ة قامة، اي  ن الأمت    الإنسانخاصة   ن اللفتوع الم ت  يخ ا حقوق  
الق وع  الحقوق  معالجة   ل   هسة  مماعفة  ل يفية  الا  دتتعا     رلية  يحتاج 
لتم ي    الإماعتة  القتاعا   اع   القوانرن.  ما  حتاج  اع   المولومل  يً ا  ي 

 الإلتالا  التم رسية قلا  عن الوامع لمماعفة هسة الحقوق.
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 ما    الإنسانليس هماك ا  اق  احل قلا م ولح حقوق   مما فبف يت ح، ان   
الحقوق   ممها:  قلرها  للليلة  التي  ست لس  الم ولحا   حقوق الإنسان تعلم  ية، 

 ية. الإنسان، حقوق الد  ية الإنسان
: "موالب  خلاقية  (36 اعنها    Lea Levinببقًا ليا لي رن    الإنسان  تعتب حقوق  

 صرلة  غرت ما لة للت تب مخ ولة لجميع  مي البدت ا  ا انسانرته   حلها،   لا 
احقوق   الروس  حرث  عتب  الحقوق  هسة  ا يغة  الإنسان صيغا  ،  لت   تلمتها 

لقواقل  القانونية   عفسا   قًا  الوبمية    الحقوق  المجتمعا   القوانرن  ي  صماقة 
المستهل رن   موا قة  يعمي  اما  المحخومرن  موا قة  قلا  الحقوق  هسة   الل لية،   عتمل 

 .(37    هسة الحقوق 
قلا  نها: "مجموقة الحقوق المت بوة    الإنسان  ي  عتتف آخت  عتب حقوق  

  قًا للمواثرف الل لية،  من غرت الممسوح انتهاكها،   ح ظ هسة   الإنساناع بابًا  ثيقًا ا
اللين،  الجمس،  اللغة،  اللون،  ال قا ة،   الإنسانالحقوق  تامة   قن  الم ت  اغ  

 . (38   الهوتة
-2021 ي م ت    الإنسان  ي هسا السياق  ع ي ايفتتا يجية الوبمية لحقوق  

حقوق    2026 مجال  فيامل   الإنساناافتتا يجية  بمية  ي  التي  بلقها  م ت   ي 
ال تاح السيسي  ي   التم رس من  2021فبتمبت    11التتيس قبل  ،   ستغتق مل ها  ي 

البتتوانية  2021-2026 الموفوقة  قت ا   The New Encyclopedia.  ما 
Britannica     انسانًا   الإنسانحقوق نتيجة  ون   ال تم  التي   ص  "الحقوق  اعنها: 

الجمس  يتمتع  ها   مال  التي  العامة  الاي   من  مجموقة  افعة  مت لة  الا   تدرت 
 .(39 البدت "

حقوق   يلحس   الإنسانكما  درت  التي  ايحتيالا   الموالب  من  مجموقة  الا 
هسا   م ن     مررح  رمه   ي  المجتمع  الأ  ام   ي  قموس  الا  االمسبة   و تها 
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السيافية،     العقرلل  اللون،     الموو،     الجمس،     يقتباعا   فوال  ال  وم، 
 . (40  الأصا الوبمي،    لأ  اقتباعا   خت "

ما المم ما  الحقوقية  هي "مم ما  غرت حخومية مستقلة  ا يًا قن الحخومة  ا
الليمية،  السيافية،  الحقوق  مجما  قن  الل او  الا  مبامعا   وومية   سعا   عخس 

 ايلتمامية للمجتمع،     ستهلب  ئا  مهمدة من المجتمع،    ايمت اميةال قا ية،  
ا  اقيا   قهوم   حولها،  تم ا  ي  العال   قالمية  وا ف  متلعية  من   هي  مولف 

 . (41   إقلانا  م لية"
م عًا   المم ما   لحقوق    ايً  عكما  حتا  الحماية    عحتح    الإنسان ي   ميف 

حقوق ال تم ماخا المجتمع.  تعل اهتماس الل لة الم تتة  ما يًا مع المتغرتا  العالمية 
الوبمية  ايفتتا يجية  الل لة  عبلقا  ماخا  ال تم  احقوق  ايع قال  ا ت عل   الإمليمية 

 جاة الأ تام للح اظ قلا  ا ة حقومه  التي      مال الم فسالتحسرن    الإنسانلحقوق  
 الم ت . ك لها له  اللفتوع 

( من مر امها  م  71االس ت  ن  ممس ندعل الأم  المتحلل  نص المامل    ت الجلي
الل لية   حايل الوقي  الإمعاك لل  الأ تام ا ت عل الحخومية  الا  حايل  قلام المم ما   

 . (42   مال مجتمع ملني قالمي خاعج فيوتل الل ل
الإقلان   من  القانوني  الحخومية  فافها  غرت  الل لية  المم ما    افتمل  

مم   كل قلا حتتة   20،  19.   ي المامل  1948ال امع  ي    الإنسان لحقوق  العالمي  
السلمية،  هو ما يعل اقتتاً ا   الجمعيا   الجماقا   التجمع  اي تتاك  ي  الأ تام  ي 

 . (43   االد  ية القانونية للمم ما  الل لية غرت الحخومية
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 :  (44) اللجنة العليا الدائمة لحقوق الإنسان
مخونًا مهمًا  ي افتتا يجية التممية المستلامة ببقًا    الإنساناعل  ن  صبح حقوق  
انعخافًا   الإنسانلال اندال اللجمة اللاتمة لحقوق    2030للأم  المتحلل عؤتة م ت  

احتتاس حقوق   لتم رس  ا ة   الإنسانلأهمية  اللات   الل لة،  فعي م ت  لل  م فسا  
 .  الإنسانالتحاما ها  ي مجال حقوق 

عم    متاع  العليا   2018نو مبت    14ال امع  ي    2396  لع  اللجمة  اإندال 
لتعحتح البمال الم فسي اللات  يحتتاس    مهمة  الس  يعل اأا ة    الإنساناللاتمة لحقوق  

م ا ا  اقية   الإنسان   اح مومع اللجمة مل ا  ال خوك الل لية لحقوق    الإنسانحقوق  
الأ  ام  عالعت    لحقوق  2006حقوق  العالمي  الإقلان  هسة   .  1948  الإنسان، 

حقوق      ،  تتولا (2ل المام ال اعلية  يتت فها   تت    ةلجمال مواو    الإنسانمانتها 
اللجمة احسب   (،   ندئا 6الل لية  و اعل ال اعلية مامل   ايلتمامية ية  الإنسان    المساتا
الأ للتم    ا لالمامل  القتاع  العتبية   قلامن  م ت  لمهوعتة  أل  الم اعل  ايمقالا  

 . الإنسانحقوق   ادعن
 أهداف اللجنة: 

اللاقمة لحقوق   الم تل ة  الجها   التعا ن  رن   ي م ت،   سا   الإنسان مسرف 
 . الإنسانالتمسرف مع  ا ة ا ليا  الل لية  الإمليمية لحقوق 

 اللجنة:  اختصاصات
 . الإنسان اقلام  متااعة  م رس ايفتتا يجية الوبمية لحقوق  -
حقوق   - احتتاس  حماية  ل ت عل  الوقي  البتام     الإنسان ع ع  خلال  من 

  اللعافا .  
 . الإنسانامتتاح القوانرن  التعليلا  التدتتعية اللا مة لإقمال حقوق  -
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قلا متااعة  م رس م ت ل ا ة    الإنسان مل حتصا اللجمة العليا اللاتمة لحقوق  
لحقوق   الل لية  الإمليمية  المواثرف  م تلف  من  المااعة   موالمة   الإنسانالتحاما ها 

حقوق   لمعايرت  الوبمية  ال امع الإنسانالتدتتعا   التوصيا   متااعة  م رس  .   سل  
 .  الإنسانمن م تلف الجها  الل لية  الإمليمية التي  عح  حماية حقوق 

نهجًا  دا عتًا موفعًا  ي قملية الإقلام  الإنسان مل ا بعا اللجمة اللاتمة لحقوق 
 :  (45   للافتتا يجية،   ل  قلا مستوترن متوا ترن 

 ( المستو  الأ ل: الو اعا   الجها  الحخومية االل لة.1 
 المجتمع الملني.    و( المستو  ال اني: مم ل2 
   في مصر: ملامح الاستراتيجية الوطنية لحقوق الإنسانأهم 

لحقوق   مما ي     ي    الوبمية  ايفتتا يجية   عخس عؤتة  اأحة    الإنسانن 
حقوق   لتعحتح  بتتف  بمية  خاعبة  مهمة   الإنسان   جسل  الأفافية   مال   الحتتا  

 : من  حليل ملامحها  يما  ليللتووتت السا ي  ي هسا الدعن  يخ
لحقوق    (1  الم تتة  الوبمية  افتتا يجية  ولقها    الإنسانايفتتا يجية  هي   ل 

 ا   لحس   تعهل  تم رسها  العما قلرها.   ،الإنسانحخومة م تتة  ي ملف حقوق  
  تعل ايفتتا يجية الوبمية. 

القاتمة    (2  الحلي ة  لبمال م لة م ت   م ا عؤتة  اأحة  ختتوة بتتف  بمية 
لحقوق   احتتاس  اما   اما  لم وم   الإنسانقلا  ببقًا  الأفافية   الحتتا  

 اللفتوع  القوانرن   ما   مم  المواثرف  اي  اقيا  الل لية.
قلا احتتاس  ا ة الحقوق السيافة    الإنسان(  قوس ايفتتا يجية الوبمية لحقوق  3  

الل لية   لللفتوع  اي  اقيا   ببقًا   ايمت امية،  ايلتمامية،  الملنية،  ال قا ية 
خوول   الإنسان الإمليمية المم مة الرها م ت،   عتبت ايفتتا يجية الوبمية لحقوق  
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(  هي ايفتتا يجية التي  سعا الا  حقرف  2030نحو  حقرف  هلاب  عؤتة م ت  
حقوق   م هوس  قلا  عصرا  المستلامة   عما  الداملة   اقتباعها    الإنسانالتممية 

 قالمية  غرت ما لة للتجحتة. 
فبتمبت  4  من  فموا   خمس  لملل  ايفتتا يجية  لتم رس  اباع  ممي  (     حليل 

فبتمبت    2021 للافتتا يجية 2026الا  يعتبت  ما  ا ي  ن تنا  ،  من  لهة 
ا تملا  حرث  المستهل ة  نتاتجها  قمل  حليل  ال تم  التحليا   قلا  للوموب 

 ايفتتا يجية قلا  عبعة محا ع  ما يلي:  
  سعا الا  حسرن  هلاب افتتا يجية    2021فبتمبت    11   اصلاعها  ي     مل 

 (.2030التممية المستلامة  عؤتة م ت 
لملل خمس فموا   تتم ا  ا محوع قلا    الإباع تمتل   للافتتا يجية  الحممي 

ال لة.    دما  المستهل ة  ا   القول  ال تم  التحليا   المتات   نقاع    ت  
 ايفتتا يجية قلا  عبعة محا ع قما  فافية  ت اما مع اع ها البع   هي:

 المحوع الأ ل: الحقوق الملنية  السيافية.    (1 
 المحوع ال اني: الحقوق ايمت امية، ايلتمامية، ال قا ية.   (2 
حقوق    (3  ال الث:  الإقامة    الإنسانالمحوع  للمت ل  الو ا  الأ  ام     

  الدباو   باع السن.  
 . ل القلعا   ي مجال حقوق الإنسانالمحوع التااع: الت ايف  بما   (4 

حرث   المتات   افتعجال  قلس  أت عل  ايفتتا يجية  حقوق    ان   ت    قملية 
يتما ل   الإنسان ادخا متلعج، خاصة  ن  ا محوع  قملية مستمتل   تاكمية    هت 

المتات  المستهل ة من خلال  القول  ال تم   سل  التحليا  للوصول الا  نقاع    ت  
 : (46   مت املةاحتا   قلس  ي ثلاثة مساعا  متوا نة 
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 مساع التووتت التدتتعي. -1
 مساع التووتت الم فسي.  -2
 . الإنسانمساع الت ايف  بمال القلعا   ي مجال حقوق  -3

هي خوول  برتل  افعة    الإنسان  الجليت االس ت  ن ايفتتا يجية الوبمية لحقوق  
 التح رح قلا أت عل المداع ة  ي الدعن العاس  التغلب   الإنسان لتعحتح ثقا ة حقوق  

ا يت بط  ايمت امية  الس   ال عوبا   الإعهاو  الت ل قلا  مخا حة   لأية   ت عل 
، خاصة  ن ليس الإنساناأوتااا  امليمية من الممخن  ن   ثت قلا التمتع احقوق  

التعتب قلا حقوق   الل لية  بيان هسة   الإنسانهماك مدخلة  ي  المواثرف   قل    لا 
  من     ا   ن وصا  الوبمية  لية،  ما احتو    رت من اللفا رتالحقوق  لمة متما

 . (47   ل ن المدخلة  ي التوبرف قلا  عن الوامع ،ية الإنسان حماية  ل  الحقوق 
انعكاس  انها  الباحثة  ترى  والتي  المبادئ  من  مجموعة  إلى  الاستراتيجية  وتستند 

 لمبادئ الحوكمة كما يلي:  
ية،  هي قملية متتااوة  متوااقة  الإنسان لحل من ال تامة    الإنسان  ن حقوق   (1 

  غرت ما لة للتجحتةق ا  يعح   ا ممها ا خت.  
مبل     الإنسانك الة حقوق   (2  ال تم  احتتاس  التمررح  المسا ال    ا    من قلس 

 الموابمة.
الق ال  ح انت   هي 3  القانون  افتقلال  فيامل  الل ل هي  الحخ   ي  (  فاس 

  الحتتا  الأفافية.   الإنسانأمانا   فافية لحماية حقوق 
(  عحتح الحخ  لتت رل  مخا حة ال سام من خلال اعفال قي  المحاهة  الد ا ية التي  4 

 .  الإنسان  من التمتع االحتتا  الأفافية  حقوق 
 .  الإنسان(  حقرف التممية الداملة  التمتع اعواتلها هو حف من حقوق 5    
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( ي يجو  لأ  مانون يم   مماعفة الحقوق  الحتتا   ن يمتقص من    يقرل  6 
ا الل يقة  القانون   دخرا  لا رت    الإنسان الحتتا   قلرها  يمص  التي  اي  ل  

الأمن   لحماية  السلامة    ،القوميأت عتة  العاس،         ،العامة    ال حة   الم اس 
 لحماية حقوق ا ختتن  حتتا ه .   الإلتالا  العامة،    العامة،   

 بحقوق الإنسان كما يلي:  ةهناك العديد من الدول التي أطلقت استراتيجيات خاص
المسالأردن  (1  "الجهة  اعموان  افتتا يجية  ال وة ئو :  اقلام  لجمة  لة قن  م رسها 

  سع فموا .  2025-2016  الإنسانالوبمية لحقوق 
حقوق  السعودية  (2  لهرئة  ايفتتا يجية  ال وة  قن ئو المس الجهة    الإنسان:    لة 

  عبع فموا .  2026-2022 ملل التم رس   الإنسان م رسها هرئة حقوق 
لحقوق  البحرين(  3  الوبمية  ال وة  هي:  ايفتتا يجية  قموان   الجهة    الإنسان: 
لحقوق    يه    لةئو المس العليا  التمسياية  التم رس    الإنساناللجمة    2026-2022 ملل 

  عبع فموا . 
 ي ال تتل من    الإنسان( ايفتتا يجية الوبمية لمختب الم ون السامي لحقوق  4 

2019-2022  . 
قلا  ال وة   احتو   المما ج  لميع  ايفتتا يجية  ي  قموان  الملاحظ  ن   من 

احتتاس  حماية حقوق   يلل  ن  ماخا لميع    ن ل  ي    الإنسانالوبمية( مما  يمبع من 
 ئا  الوبن   بعًا لولها   الم تل ة.   ي ن تل حول هسة ايفتتا يجيا  نجل  ن هماك 

 رن ايفتتا يجيا  حرمما    ا م ت ايقتمام قلا اللفتوع  المواثرف الل لية،    مًا ت 
 رمما     ستبعل الدتتعة الإفلامية لما يمخن  ن ي اع من خلا ا  ادعن اع  الق ايا

الإفلامية ث  اللفتوع   قلا مبام  الدتتعة  الإنسانايفتتا يجية الأعمنية لحقوق     ستمل 
السامي لحقوق   الم ون  الوبمية لمختب    الإنسان الأعمني.  ما نجل  ن ايفتتا يجية 

من   حقوق    2022-2019لل تتل  انتهاكا   عصل  قلا  خاصة  ا  ة    الإنسان  ت ح 
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القلعا   المساقلل  الملني  ي  مال  المجتمع  من  ال اقلة  الجها   م ع  من    ع   
   التقمية.

خلال    الإنسانالمل ص التم رس  للتقتتت ايفتتا يجية الوبمية لحقوق     مل  دف
المتات  المستهل ة   2024 حتا  غسوس    2023ال تتل من فبتمبت   الا اع  او قلم 

 ي العاس الأ ل  هخسا    141 ي العاس ال اني    129مستهلب مقاعنة اعلم    174الا  
ي ا المالي المتات  المستهل ة التي ا  س   لا رت ادعنها خلال الأقواس ال لاثة الا 

نتيجة مستهل ة  حققها  ي ايفتتا يجية  مسبة  بلغ   229مستهلً ا من المالي    195
%،  ما اع  ع قلم التلا رت التي عصل ها الأمانة ال مية خلال هسا العاس الا 86حوالي  
اعلم    1238 مقاعنة  ال اني،     1097 ل رتًا  العاس  لي ا   531 ي  الأ لق  العاس   ي 

 ل رتًا.   ي أول   2866المالي التلا رت التي عصل ها الأمانة خلال الأقواس ال لاثة  
ايفتتا يجية  مستهل ا   نه ٍ لإمماج  الحخومة  اقتمل   ايفتتا يجية  ايهتماس  توبرف 

الأفافية  حقوق   الحتتا   احتتاس  قلا  للتعكرل  الم تل ة  خووها  ا  ة    الإنسان ي 
 خوة التممية ايمت امية   2025-2024خاصة  ت  اممالها  ي موا نة العاس المالي  

،  بتنام  قما الحخومة الجليلل "معًا نبمي 2025-2024 ايلتمامية للعاس المالي  
 ".  2027-2024مستلامًا  مستقبلًا 
تعخس التقتتت مل  التقلس المحت   ي محا ع ايفتتا يجية الأعبعة االتغ  من    

 الأ مة الت فية الأ  تانية، اي  ن    19 لوم  حليا  قالمية  افعة م ا لاتحة  ومرل 
الجهوم الوبمية افتمت   ي افتلامة لتعحتح الأمال الم فسي   حقرف  ولعا  الدعب 

كشف التقرير أهم كما  .  ا ها التمموتة  الحقوقيةالم ت  ا وا ثا تة نحو  حقرف  هل 
 جهود الجهات الوطنية وفق محاور الاستراتيجية: 
الملنية   الحقوق  محوع  مستو   م رس  المق        السيافية:  صلع  علي  محخمة 

قاس   التعسيب   26   2023خلال  لتات   أحايا  ااً ا  تعوت   حخمًا  فتة  قدتتن( 
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القافية،   العقاو ممها ا  س    المعاملة  لممع الإ لا  من  العملية اللا مة  الإلتالا  
  1217التالا   عميبية  لماتية احف العاملرن  ي   اعل اللاخلية  ي قلم من الوماتع  

من   ال تتل  خلال  يولرو    2019 امعة  الو ا  قل 2024 حتا  احقوق  يتعلف  .  يما 
لمتالعة  الأب ال  متاكح عقاية   عهرا  من  لعلم  العامة  تاعا    تيدية  الميااة  ن س  
الد  ية حتصا  الحقوق  ال اصة  ه .   ي  عن احتتاس  القانونية  كا ة الإلتالا  
البث  ي  ايحتيابي   سل   الحبس  افت لاس  لاتا  التوفع  ي  قلا  العامة  الميااة 
قلره    المحخوس  م اها  التي  ايحتيابي  الحبس  ملم  افتمحال  ادعن  المقلمة  الولبا  
 ي الق ايا المق ي  رها االبتالل من ملم العقوبة المحخوس اي  ي م ايا  خت .   ي 

متاعًا االع و التتافي قن اامي  9513 عن التلا رت الوبمية لحقوق السجمال    اصلاع  
 . 2024حتا  غسوس  2023ملل العقوبة خلال ال تتل من فبتمبت 

الحو مة  عتبت   المتعلقة    ملخلًا  بما  ن  الوبمية  السيافا   مهمًا  ي  ووتت 
قلا   الإنسان التي يمخن من خلال   عرا مبامتها لمدت ثقا ة حقوق    الإنساناحقوق  

عؤتة  املة  ي لس  أع  اما  القوانرن  التدتتعا   لميع  المستوتا   بلوع   كا ة 
السن   الإقامة   باع  الأب ال  المسال       م ا  ال عي ة  المهمدة  ال ئا   لحماية 

 .  الإنسان لمواكبة التووعا  العالمية  ي مجال حقوق 
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التي حققتها الاستراتيجية الوطنية لحقوق    متعددةمن الإيجابيات ال  وعلى الرغم
الإنسان في مصر والتطور الإيجابي في ترسيخ مبادئ حقوق الإنسان وتعزيزها، إلا 

 لي: يكما  2024-2023أن هناك بعض التحديات والسلبيات في التقرير الثالث 
الإماع   السيافي .1 السيافية    ال جوا   ال سام  اع    التحليا   مبا  من 

  هلاب ايفتتا يجية   معم الحها  الأبتاب التي مل  تعاعن 
 انتهاك الحقوق  ي اع  الجها  الحخومية مع أعف آليا  المساللة.  .2
 الأبت    الإنسانحقوق   مماه  حلي ة  لق   همية م هوس   قلس  لوم  علي  لرل  .3

 قلرها.  ح اظالقانونية لل
الموع ثا    .4 اع   أل    السلبية  ال قا يةافتمتاع  التمررح    المت ل التي  تفخ 

المجتمعا   يعل  حليًا  برتًا  ي  العما  الس   مول  المت ل  ي  نسبة  أعف    سل  
 العتبية ا  ة خاصة. 

الموابن  الم فسا    .5 ال قة  رن  مل   عف  التي  الد ا ية  الا  اي تقاع 
 الحخومية ا ا ل    ن المعلوما  متاحة ادخا  اب.  

الا   .6 الدعبية ي م   ي اع  الأحيان  المداع ة  الليمقتابية، غياو   حليا  
إن التبط  رن الحو مة  حقوق    أعف  ي  مال م فسا   عالة  عخس اعامل الدعب.

احتتاس حقوق    صبح  الإنسان للأ تام  التي   من  المستلامة  التممية  لتحقرف   فافي 
 الإنسان  ي را حو مة  تاقي العلالة  المسا ال  الد ا ية.

الم تتة  سعا  الل لة  لهوم  ي  حال  اي  ن   التحليا   هسة  من   بالتغ  
لت بح  ك ت   املًا  لحقوق    اافتمتاعتة  الوبمية  ايفتتا يجية    الإنسان لتحقرف  هلاب 

 .  الإنسان التعحتح ال اما لحقوق 
خلال  ي  ن  ي      من  الحقومي  الملف  ايجا ية  ي  ا ووا   م ت خوا 

يتولب   ا ت  الليمقتابية  نحو  للمستقبا  ت اؤل  نه   اما  عمحتة  اأحة   م ت 
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حقوق   ال اقلة  ي  عحتح  الأبتاب  المجتمع   الإنسان لميع  الحخومة     فوال  انا 
 الملني    القواو ال ام.

 حت     الإنسانفموا  قلا ابلاق ايفتتا يجية الوبمية لحقوق    3 بعل مت ع  
خاصة  ن    املموفً   ا قلمً  الداملة  التممية  لتحقرف  نومية  الحقومي  نقلة  الملف   ي 

م ت   عؤتة  مع  ايفتتا يجية  ت اما  مستلامة  ي  تا   2030محا ع  نحو  ممية 
 المجاي  ايلتمامية  السيافية  ايمت امية.  
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 نتائج الدراسة 
 توصلت هذه الدراسة إلى عدد من النتائج: 

الحو مة  مولب   أت عل    • الد ا ية  المساللةوبرف  لتحقرف   ي    فافي 
الإنسان، حقوق  مع  حرث    مجال  اللعافة  قلا  ن  السااقة  اللعافا     لميع  ت ف 

هيالد ا ية   عتيس   المساللة  المالحة.قماصت  الحو مة  من    ة  ي  وبرف   ما  ن  
 فافية   أت عل صبح   قلرا ال سام،  الإماعتة     الهياكا إصلاح  حو مة،   ن  المتومع  

 لتحقرف التممية المستلامة   عحتح ال قة  رن الموابمرن  الحخوما .
اللعافة • البرت متابية    كما  رهت   قلا  التي  عتمل  التقلرلية  المما ج   ن 

المداع ة  قلا  التي  عتمل  الحو مة  المعاصتل،   ن  التحليا   ي  مافب  المت حتة 
 احتيالا  المجتمع  ي قال  متغرت   ك ت ملعل قلا  لبية   المساللة فت ون المجتمعية  

 . نة  اللامت حتة  ي  وبرف الحو مة همية المت   هسا ما  لقا ال ول قلا 
الا  لل   • اللعافة  السياق    وصلا  يتما ا مع  الا نمو ج حو مة  ايحتياج 

حالة لتووتت نما ج حو مة لليلل   ون  ك ت   الل  مت نة  ي را   ك.  هماالمحلي
العالمية الل ل   التغرتا   قلا  يجي  التي  السيافية  الإماعتة  التحوي   الم ثتل  ي 

 مواكبتها. 
قلا المستو     المهمةالمم ما  الحقوقية من التم يما       أحا اللعافة  ن •

الل لي  المجتمع  قلا  التي بت    الأخرتل  المتغرتا   اعل  المحلي  الإمليمي  الل لي 
 مداع ة   الإنسان  ووع م عها  ي متاقبة  ع ع آليا  ل مان احتتاس  حماية حقوق  

ال تم   حتتة  مبام   موانرن  لق   قلا  الح اظ  المم ما      حقوم الل ل  ي  ل ع 
حقوق   احتتاس  ا ت عل  المعت ة  ندت  فاقل  ي  التما ي   . حتتا     الإنسانالحقوقية 

 مال الم فسا  ة  متااع  ةلل ع م فسا  المجتمع الملني  ي متاقبل  همية  برت  ك هما
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احتتاس حقوق   يخ ا  ت من  اما  خاصة  الحخومية  المم ما   ي الإنسان.  م ع  ن 
لعلها من    الإنسان وبرف مواقل القانون الل لي   وبرف ايفتتا يجية الوبمية لحقوق  

ال تم   صبحا  مال أغط  ي  ل   الح اظ قلا حقوق  ال اقلة  ي مجال  الأم ا  
حقوق  مجال  العالمية  التعليمية  ي  المواثرف  احتتاس  أت عل  قلا  الل ل  فيوتل 

المجتمعية  لأت عل   هماك  .  الإنسان المداع ة  القتاعا     الد ا ية  ي ت تتس  صمع 
الملني   ما  الحخومية.   التما ية من مبا المجتمع   المم ما  ي وصا  تعحتح ا ليا  

 ل مان المساللة  ممع ال سام.  الحقوقية
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 التوصيات:  
 إلى ما يلي:أن هناك حاجة ملحة  إلىتوصي الدراسة 

الحقوقية .1 للمنظمات  الضمانات  الس    مي   :تعزيز  الحرو   للل ع  ن تًا 
الوبمية  ايفتتا يجيا   الل لي  متااعة  م رس  القانون  الحقوقية  ي  وبرف  المم ما  

، ي وصا ا تن أمانا  اأا ية لتمخرن هسة المم ما  من متااعة الإنسانلحقوق  
 .ادخا  ك ت  عالية الإنسانآليا   أمانا  حقوق 

حقوق   .2 التعليمية  الإنسانإدماج  المناهج  حقوق  :في  مخون  امعاج  يمبغي 
 ي لميع متاحا التعلي ،   وفيع نواق اللعافا   البحوث العلمية المتعلقة   الإنسان

الجامعي  العالي.  ما يجب  ووتت موام   الإنسان تلعتس م ايا حقوق   التعلي    ي 
 . عليمية حلي ة  هلب الا  تامل الوقي لل  الدباو اعهمية حقومه   ي المجتمع

ي وصا  تم رس  تام   لعتبية متقلمة  ي مجال   :تنفيذ برامج تدريبية متخصصة .3
الق اتية،   الإنسانحقوق   الدتبة  الهرئا   مجاي   العاملرن  ي  للأ تام  مولهة 

 .الإنسان هلب  عحتح  همه    وبيقه  لحقوق 

لحقوق   .4 القانوني  الإطار  القانوني   :الإنسانتعزيز  الإباع  يجب  عحتح 
من خلال  عحتح   حليث القوانرن  اللواتح  ا    الإنسانللافتتا يجية الوبمية لحقوق  

القانونية   يفية  حقومه   اخا ة  الموابمرن  يمبغي  ومية  الا  ل ،  االإأا ة  ال لة. 
 .حماية هسة الحقوق من خلال القموا  الدتمية المتاحة

والمجتمعي  .5 الثقافي  الحوار  ال قا ي  المجتمعي   :دعم  الحواع  ي وصا  تعحتح 
احقوق   المتعلقة  المستجلا   لممامدة  م ع   التمسرف  رن  الإنسانادخا  من خلال   ،

ال ئا   ي المجتمع، اما  ي  ل  مم ما  المجتمع الملني  الل لة،  هلب  م تلف 
 .الإنسان وحرل ا عال حول ايفتتا يجية الوبمية لحقوق 
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التمييز  .6 لمناهضة  مفوضية  ي وصا   :إنشاء  الوبمي،  الحواع  لتوصيا     قًا 
لميع  لمخا حة  المبس لة  الجهوم  لتعحتح  التمررح  امماه ة  خاصة  م وأية  اإندال 

 .  خال التمررح  ي المجتمع

حقوق   .7 لدعم  السياسي  المناخ  قلا  حسرن   :الإنسانتعزيز  العما  يجب 
، الإنسان المماخ السيافي اما يعح  من مق  مبام  الحو مة الت رلل  حماية حقوق  

 .ماخا الل لة الإنسانمع أمان الد ا ية  ي ندت المعلوما  المتعلقة احقوق  

المعنية .8 الأجهزة  مشاركة  الألهحل   :تشجيع  مداع ة  حمافة  ي وصا  تدجيع 
لحقوق   الوبمية  ايفتتا يجية  ال قا ي الإنسانالمعمية  توبرف  الوقي  ندت  ،   عحتح 

 . ي المجتمع قبت  فاتا الإقلاس الم تل ة الإنساناحقوق 

ا ت عل اصلاح القواو العاس من خلال  قلرا    : ي وصاصلاح القطاع العامإ .9
الم فسية.   ال  الل  مع  البرت متابية   عحتح  االتوا    الإصلاح  هسا  يت   يجب  ن 

 .  التعهرا المستمت عحتح مهاعا     الا  المور رن الحخومررن من خلال التلعتب 
التعا ن تعزيز التعاون الدولي:   .10  رن الحخوما ، الم فسا  البح ية،    أت عل 

اصوماقي   لتووتت  قميا    ال  الحخومية  غرت  مع  المم ما   يتلالس  اما 
   الأخلاقية له .   ايحتيالا  البدتتة للأ تام  ي يمس االحقوق الأفافية 

الفئات الضعيفة .11 البطالة وإدماج  ان  ان معلي   :مكافحة  التغ  من  قلا 
ي وصا  ت  يف  الدباو  المسال.  خاصة  رن  ي  حال  م ا  حليًا  برتًا،  البوالة، 
الجهوم لإمماج الأ  ام     الإقامة  ي فوق العما  التعلي ، مع اقوال محتل من 

  .ايهتماس لحقوق الأب ال
من ال ت ع   عحتح التموتا ال ام  :التمويل للاستراتيجية الوطنية   زتعزي  . .12

من خلال  عحتح العلاما  مع الجها  المانحة   الإنسان اايفتتا يجية الوبمية لحقوق  
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،   ل  من  لا  حقرف الإنسان الدت ال ايمت اميرن السين يلقمون م الي  حقوق  
 .التممية ايمت امية المستلامة 

من ال ت ع   عحتح الوقي المجتمعي حول  همية    :تعزيز الوعي المجتمعي .13
 ي لميع المجاي     التلعتب المستمت، من خلال التعلي   الإنسان حقوق  الحو مة،  

ايلتمامية  ال جوا   قلا  قلرا  فيساقل  هسا  الحخومي  المجتمعي.  المستو   قلا 
 .   عحتح ايفتقتاع السيافي  ايمت ام   ي المجتمع

الرقمية .14 الكفاءات  المه    :  يتطوير  من  الت مولولي  العولمة،  التووع  را 
لتحسرن ملع ها    المم ما  الحقوقية ووتت ال  الا  التممية ماخا م فسا  الل لة  

التممية  الحقوق  م ا  التممي،  العال   الجليلل  ي  التحليا   مع  التعاما  قلا 
 . ال  وصية

 

 ن يسه      المساللة يمخن حقرف حو مة ع رلل  عتمل قلا الد ا ية    انوأخيرا  
   حقرف التممية المستلامة قلا مستو  العال . الإنسان ي  عحتح حقوق 
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)30(OECd  ،OECD, Principles of corporate Governance. Organization for 

economic Co-operation and development, oecd publications service, Paris- 

France, 2004.  
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